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RESUMO

Pretende-se, com este trabalho, analisar os dados relacionados ao envoltério de dados (conhecido por
DEA) por meio do processo de Andlises dos Demonstrativos Contébel's, pois esse € um instrumento para
atomada de decisdo na Empresa“Y” a partir da andlise da situacéo econémica e financeira por meio de
indices. Propde-se, dessa forma, uma pesquisa de carater qualitativo e descritivo para, por meio do DEA,
realizar as analises dos demonstrativos contabeis, conforme recomenda a literatura. Esse tipo de
procedimento diverge das pesquisas quantitativas pois tem como objetivo valorizar e viabilizar a
visao/perspectiva dos agentes sociais. A aplicabilidade deste estudo se voltou a uma empresa gue foi
denominadade“Y”. A entidade escolhida possui sede em Capanema, no Para. O seu ramo de atuacdo € o
setor do comércio vargjista especializado, principamente, em eletrodomésticos, moveis, artigos de
vestuério e acessorios e em equipamentos de audio e video. A partir da andlise, percebeu-se que aandlise
financeira e econdmica possibilita umamelhor visualizagdo do percentual e do o nivel de dependéncia de
capital de terceiros financiando de cada conta em relagdo ao total do qual faz parte, ou sgja, permite
verificar se a empresa consegue arcar com suas obrigaces de curto e longo prazo bem como com a
ociosidade dos estoques, para, dessa forma, aderir a um controle gerencial mais efetivo para cada conta
perante as necessidades e planegjamento da organizacdo. Com a andlise, foi possivel notar que a empresa
“Y” serevelou como ineficiente, pois ndo consegue cumprir com suas obrigagdes para com os credores,
sobretudo quando ndo ha uma reducdo significativa do estoque. Refletir sobre a DEA aplicada ao
processo de tomada de decisdo é relevante pois torna possivel afirmar se uma dada entidade € eficiente ou
n&o.
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Palavras chaves. Andlise de Envoltério de Dados (DEA), Demonstrativos Contébeis, Eficiéncia.
INTRODUCAO

A analise da €ficiéncia das empresas € um procedi mento necessario porque serve tanto afins estratégicos,
voltados, principamente, as comparacbes financeiras, quanto para processos direcionados ao
plangamento, sobretudo para a realizagdo de avaliagdes quanto aos resultados relacionados ao uso, e,
também, auxilia nos processos de tomada de decisdo, principa mente aquelas que envolvem a proposi ¢ao
e otimizagdo do desempenho gerencial (GOMES; MANGABEIRA; MELLO, 2005; PIMENTEL;
ALMEIDA, 2009; SANTOS; CASA NOVA, 2005). Tais abordagens caminham para o desenvolvimento
de uma andlise das demonstragdes financeiras, ndo visando, apenas, refletir sobre os investimentos dessas
organizagOes, pois se objetiva, também, discutir e verificar a insolvéncia empresarial (CASA NOVA,
2002, 2005).

Percebe-se, no entanto, que as demonstractes contébels que sdo, usua mente, divulgadas pelas empresas,
acabam se tornando objeto de pesguisa de alguns autores, como, por exemplo, de Kassai (2002) e de
Santos e Casa Nova (2005). Assim, torna-se necess&rio avaliar os indicadores contédbeis que se
manifestam nos balancos fornecidos pelas empresas, e, dessa forma, ndo se trata, apenas, de um contexto
dainformacéo contabil, mas da qualidade e dainterpretagdo dos fenémenos econdémicos e financeiros das
entidades (SANTOS; CASA NOVA, 2005; DALMOLIN et a, 2012; PIMENTEL; ALMEIDA, 2019;
OLIVEIRA et a, 2010). Torna-se necessério, ainda, discorrer sobre as inferéncias que séo feitas sobre as
tendéncias futuras, pois visa-se, sempre, atender os proprios objetivos da empresa (KASSAI, 2002,
IUDICIBUS, 2008, OLIVEIRA; SILVA; ZUCCARI, 2010).

De acordo com Silva (1997), a primeira ferramenta de avaliagdo utilizada para a andise das
demonstracfes contabeis tomou forma a partir do estudo de Fitz Patrick, publicado no ano de 1932. O
autor confrontou, de maneira aleatéria, 19 empresas que declararam faléncia no periodo de 1920 a 1929.
Essas foram comparadas com outras 19 entidades bem-sucedidas. Para a execucdo dessa andlise,
recomenda-se 0 modelo de Altman (1968), pois € o mais famoso. Este foi o primeiro a fazer o uso
discriminante da andlise para determinar uma equacao capaz de avaliar a probabilidade de insolvéncia de
empresas. Permeado por tal necessidade, criou-se o0 modelo de previsdo de faléncias (PIMENTEL;
ALMEIDA, 2019; SANTOS; CASA NOVA, 2005). Apos esse, houve estudos de composi¢ao de model os
de avaliagdo de andlise de balangos com o propdésito de prever a probabilidade de faléncia. Um exemplo é
0 “TermOmetro das Insolvéncias’ (KANITZ, 1974).

Contudo, ressalta-se, aqui, que outras metodologias séo igualmente importantes para a realizacéo deste
tipo de andlise, como a estatistica de regressdo, as andlises fatoriais, as andlises discriminantes, etc.
(Matias e Siqueira, 1996). Além disso, 0 estudo caminhou no cerne da DEA por meio daanalise como um
todo dos demonstrativos contabels, sobretudo para estabelecer um diagndstico sobre o desempenho
organizacional, e, assim, traz uma visdo mais holistica do negécio, do contexto organizaciona e da
cultura. A pesguisa foi executada dentro e fora do ambiente. Percebeu-se que os estudos de DEA ainda
sd0 bastante recentes, e, dessa forma, pouco explorados, de acordo com Casa Nova (2010). Os traba hos
existentes, de forma geral, costumam comparar os resultados econdémicos bem como aderem a modelos
tradicionais voltados a andlise empresarial, e, assim, séo construidos com base em andlises de regresséo
ou discriminantes. Detectou-se, também, que a maioria dos trabal hos discorrem sobre grandes empresas
situadas no Sudeste do pais (PIMENTEL ; ALMEIDA, 2019).
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Desta forma, o estudo é relevante pois serve modelo de avaliagdo para outros empreendimentos locais.
Além do mais, ainda ndo se realizou estudos nesta propor¢éo em organizacfes paraenses. Um senso aisto
€ o fato de muitas organizacOes paraenses, apresentarem problemas nos demonstrativos contébels
disponiveis para consulta na Junta Comercia do Estado do Para (ARAUJO; CRUZ, 2018). Percebe-se
gue a fidedignidade das informactes para a extracdo de demonstrativos que ndo segjam téo proximos do
exercicio atual bem como a presenca de um pesguisador no ambiente empresarial sdo préticas
importantes. Nesse sentido, 0 objetivo geral da pesquisaé: aplicar aanalise de envoltério de dados (DEA)
por meio das Andlises dos Demonstrativos Contabeis como instrumento para tomada de decisdo na
Empresa “Y”. Parte-se do principio de que a DEA influencia, diretamente, neste processo assim como
nos resultados. Dessa forma, 0 estudo pretende extrair respostas para 0 seguinte problema de pesquisa:
como a “Andlise por resultados’ (DEA) como instrumento para Tomada de Decisdo em uma empresa
“Y” do comércio de Capanema/PA?

REFERENCIAL TEORICO
ANALISE DOSDEMONSTRATIVOS CONTABEIS

Para Pereira (2013), a analise das demonstracGes contdbeis (DEA) é uma ferramenta da area da
contabilidade que tem como objetivo obter informagdes relacionadas a situacdo de uma determinada
empresa. Esses dados podem ser positivos ou negativos. Neste contexto, o Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, a partir da resolucdo 1.121 de 2008, definiu as quatro principais caracteristicas
gualitativas para a execucdo das Demonstracdes Contabeis, sdo elas. compreensibilidade, relevancia,
comparabilidade e confiabilidade (PIMENTEL ; ALMEIDA, 2019; SILVA et a, 2016; OLIVEIRA et d,
2010).

Quadro 1: Caracteristicas qualitativas das demonstragtes contabeis

Carateristicas Abordagem
Compreensibilidade Uma qualidade essencial das informacoes
apresentadas nas demonstragdes contabeis € que
elas sejam prontamente entendidas pel os usuarios.
Relevancia Para serem Utel's, as informacfes devem ser
relevantes as necessidades dos usuarios natomada
de decisoes.
Compar abilidade Os usuarios devem poder comparar as
demonstracdes contdbeis de uma entidade ao longo
do tempo, afim de identificar tendéncias na sua
posi¢do patrimonial e financeira e no seu
desempenho.
Confiabilidade Para ser til, ainformac&o deve ser confiavel, ou
sgja, deve estar livre de erros ou vieses relevantes e
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representar adequadamente aquilo que se propde a
representar.

Fonte: CFC (2008).

Para Silva (2014) e Pimentel e Almeida (2019), essas caracteristicas possibilitam a redizacdo de
comparacOes entre tendéncias regionais, ou, ainda, entre segmentos nNos quais a empresa se encontra
inserida. Dessaforma, determina-se, também, as perspectivas futuras voltadas a rentabilidade bem como a
continuidade dos negécios. Possibilita, ainda, aos gestores dessas empresas, a tomada de decisdes mais
eficientes frente aos investimentos e financiamentos bem como em relacéo aimplementacéo de mudancas
de atitudes, caso essas tendéncias enfatizem que a empresa esta inserida em um cenério ndo condizente
para com as politicas, metas e objetivos organizacionais tracados. Pode, até mesmo, conduzir um
determinado estabel ecimento & novos rumos.

Salvador (2011), em seu estudo, enfatiza que € fundamental, dentro de uma organizagdo, que 0s
problemas de gestdo sgjam detectados para 0 estabelecimento de estratégias coerentes. A partir da
deteccao desses problemas, deve-se buscar por solucdes efetivas por meio da Andlise das Demonstracfes
Contébeis. E uma ferramenta recomendével pois fornece informagfes aos gestores sobre os mais diversos
assuntos relacionados a empresa. O contelido dessa andlise € de origem econdmica e financeira. O
principal objetivo é fazer com que essas informacdes sejam utilizadas de maneira segura e adequada bem
como precisam ser de fécil.compreensdo aos administrados (SANTOS; CASA NOVA, 2005;
HANAOKA; LEON, 2017; PIMENTEL; ALMEIDA, 2019).

Desta forma, a contabilidade dispde de ferramentas que séo estruturadas para possibilitar a formacéo de
um diagnostico perante a situagdo econdmica financeira das empresas (matarazzo,2010). Para Hanaoka e
Leon (2013), um dos instrumentos mais essenciais que deve fazer parte das organizacOes € a
contabilidade. Ela fornece informagdes tanto de eventos passados quanto realiza previsdes futuras para
gue um gestor possa tomar decisdes de forma mais apropriada e segura. Assim sendo, as demonstragdes
contébeis sdo importantes pois fornecem um panorama geral sobre a situagéo do passado e do presente de
uma dada entidade. Nesse sentido, torna-se possivel obter dados para que o plangjamento futuro dessa
empresaresulte em um bom desempenho. Essas informagdes contabeis derivam de model os que orientam
os investidores e credores. E conhecido como Andlise de Demonstragdes Contabeis.

Outros estudos, como o de Santos e Casa Nova (2005) e o de Oliveiraet a (2010), entendem que este tipo
de andlise é muito mais do que o0 acionamento de técnicas para a andlise de balancos. Entendem que esse
processo € uma arte. Destarte, construiu-se indicadores voltados a previsdo da insolvéncia com base em
instrumentos quantitativos sofisticados (SILVA et a, 2010). Popularmente, sGo conhecidos como
modelos estatisticos que preveem a insolvéncia. A partir dos dados levantados pela Andlise das
Demonstrages Contabeis, 0s gestores conseguem visualizar, de forma mais abrangente, a situacéo e a
evolucdo da empresa. Conseguem, ainda, ver a sua posi¢ao no mercado em relacdo aos concorrentes por
meio da comparacdo dos seus indices com os de outras entidades. Por meio dessas informagdes é possivel
gue os gestores adiram a uma base mais estruturada para tomar as decisdes adequadas para o futuro da
empresa (GOMES; LAURINDO, 2014).

O estudo de Silva (2014) recomenda que ao término de cada exercicio social, é dever da diretoria a
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elaboracdo, com base na escrituragdo mercantil da empresa, realizar algumas demonstragdes financeiras.
Essas devem exprimir, de forma clara e objetiva, a situagdo do patrimdnio da organizacdo bem como as
mutagBes ocorridas neste periodo. Tais informagBes devem ser expressas por meio do baanco
patrimonial; da demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados; da demonstracdo do resultado do
exercicio e da demonstracdo dos fluxos de caixa. Caso se trate de uma companhia aberta, deve-se
demonstrar o valor adicionado. Os dados obtidos com a Analise das Demonstracdes Contabeis destinam-
se a um grupo amplo de usuérios (stakeholders) internos e externos que podem utilizar os dados para
tomarem decisdes de financiamento e investimento.

ESTRUTURA DASDEMONSTRACOES CONTABEIS

Para Pimentel e Almeida (2019) e Assaf Neto (2015), por meio da Andlise das Demonstractes Contabeis
executada por uma entidade, consegue-se extrair dados relacionados a posi¢do econémica e financeira
dessa empresa. Assim sendo, como tem-se discutido sobre as demonstracdes, torna-se necessario observar
os fatores determinantes da evolugdo e das perspectivas futuras de uma organizagdo. Tais fatores
permitem que, a partir dos resultados da andlise, os gestores tomem deci sdes de formamais coerente para
com os objetivos e metas tracados pela propria empresa.

BALANCO PATRIMONIAL

Para Assaf Neto (2015), o balango representa os aspectos patrimoniais e financeiros de uma organizacéo
em um determinado periodo. Esse aspecto fornece informagdes totalmente estéticas, e, dessa forma, sua
estrutura é, relativamente, diferente, apds um tempo de seu encerramento. Todavia, devido a prestacéo de
informacbes relevantes sobre as tendéncias que podem ser extraidas a partir de grupos de contas, 0
balanco serve como um elemento crucial e indispensavel para que seja possivel conhecer a situacéo
financeira e econdbmica de uma organizagdo. Em conformidade com a Lel 6.404/76, art. 178, ficou
estabelecido que todas as contas devem ser classificadas de acordo com 0s seus elementos patrimoniais,
as quais serdo registradas e agrupadas de modo a viabilizar a andlise e 0 conhecimento da situagéo
financeira da companhia (FARIA, 2017; RODRIGUES, 2009).

Os elementos patrimoniais estéo interligados com a mensuracao da posicéo patrimonia e financeira, e,
dessa forma, representam os ativos, 0s passivos e o patrimonio liquido. O ativo deve ser entendido como
um recurso que é controlado pela empresa. E resultado dos eventos passados e do que se espera, no
futuro, em termos de beneficios econdmicos para essa empresa. Ja o passivo pode ser entendido como a
obrigacé@o da organizacé@o. Deriva de eventos passados, e, assim, espera-se que a liquidacao resulte na
saida de recursos para a geracao de beneficios de cardter econdmico. Por fim, o patrimonio liquido deve
ser compreendido como o valor residual dos ativos da empresa depois de deduzidos 0s seus passivos de
formaintegral (CFC, 2008).

Quadro 2: Modelo de Estrutura do Balango Patrimonial
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Ativo Passivo + Patrimonio Liquido
Ativo Circulante Passivo Circulante
Ativo Nio Circulante Passivo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo Patrimonio Liquido
Investimento Capital Social
Imobilizado (-) Gastos com Emissdo de Acdes
Intangivel Reservas de Capital

Opcdes Outorgadas Reconhecidas
Reservas de Lucros
(-) Acdes em Tesouraria
Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Ajustes Acumulados de Conversao
Prejuizos Acumulados

Obs: Ag¢des em Tesouraria € conta retificadora da reserva utilizada para tal fim.

Fonte: Silva (2014)

E responsabilidade da empresa a apresentacio de ativos circulantes e ndo circulantes (como grupos de
contas separados no balanco patrimonial), exceto quando a apresentacéo baseada naliquidez proporcionar
informacBes mais relevantes e confidaveis (CPC 26, 2011). Assim sendo, quando essa excecdo for
aplicavel, todos os ativos e passivos precisam ser representados pelaordem de liquidez. A alteracdo dalei
6404/76 para a 11638/07 evocou mudancas inerentes a compreensao e extensao, como, por exemplo, nas
avaliacdes dos critérios para avaliacdo do ativo; os critérios de avaliacdo do passivo; proibicdo da
reavaliacdo espontanea de ativos; aplicacdo do teste de recuperabilidade de ativos (teste do impairment);
registro em contas do ativo e passivo, dos contratos de arrendamento mercantil (leasing); a forma de
escrituragao.

Houve-se, também, as alteracbes nos aspectos relacionados ao tratamento fiscal e a eliminacdo da
Demonstracéo das Origens e Aplicagdes de Recursos (DOAR), substituida pela Demonstracéo dos Fluxos
de Caixa. Deve-se enfatizar que essa demonstracdo nédo € obrigatéria para companhias fechadas que
contam com um patrimdnio liquido inferior aR$ 2.000.000,00. Também houveram alteragdes na 6404/76
com a lei 11.941/09, que trata da responsabilidade dos socios e administradores quanto a encargos
tributarios, debéntures, versando, neste contexto, sobre o parcelamento especial, remissdo de divida e
processo administrativo.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A demonstracdo do resultado do exercicio € deve ser entendida como um resumo que organiza ora as
receitas ora as despesas de uma entidade em um momento determinado (este periodo pode equivaler a até
doze meses) (ANASTACIO, 2004; SILVA, 2016; RODRIGUES, 2009). A sua apresentacéo € feita de
forma dedutiva (ou vertical), e, dessa forma, subtrai-se, das receitas, as despesas, para, posteriormente,
indicar-se o resultado, ou sgja, o lucro ou o prejuizo, conforme ilustrado no quadro 3.

Quadro 3: Estrutura de Demonstractes de Resultado do Exercicio
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Demonstracio do Resultado do Exercicio

RECEITA BEUTA DE VENDAS E SERVICOS
{-). Impostos, devolugdes e descontes sobre vendas e servigos

EECEITA L'IQUIDA DE VENDAS E SEREVICOS
{-} Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados

LUCEOQBRUTO

RECEITAS DESPESAS OPERACIONAILS

(-} Com vendas

(-) Gerais e administrativas

(-) Honordrios dos admimstradores

{-) Depreciagdo e amortizagEo

{+/-} Participagdo em controladas e controlada em conjunto

{+/-} Outras receitas despesas operacionais

LUCEO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

(+) Receitas financeiras
(-} Despesas Financeiras

Lucre do exercicio antes dos impostos de renda, contribuicdo social e das participacoes
Imposto de renda e confribuigdo social

(-} Corrente

(-} Diferida

Lucro do exercicio antes das participacdes
{-) Participagdo de acionistas ndo controladores

Lucre do exercicio antes das participagdes minoritarias
(-} Participagdes minoritirias
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Lucro liguido do exercicio por a¢io do capital social em circulacio no final do exercicio

Quantidade de acdes do capital social em cireulacio no final do exercicio

Fonte: Silva (2014)

A demonstrac&o de resultados do exercicio tem como escopo principal fornecer, de forma estratégica, os
resultados de lucro ou prejuizo auferidos por uma organi zagdo em um dado periodo de sua atuagdo. Esses,
de maneira geral, sdo transferidos para contas do patriménio liquido (ASSAF NETO, 2015;
ANASTACIO, 2004; SILVA, 2016; RODRIGUES, 2009).

DEMONSTRACAO DOS LUCROSE PREJUIZOSACUMULADOS (DL PA)

A DLPA viabiliza arelagdo entre o Balango Patrimonial e a Demonstragdo de Resultados do Exercicio
(DRE). Seu objetivo bésico € o de demonstrar a destinacdo do lucro liquido do exercicio: parcela
distribuida aos acionistas e aguel a retida pela empresa para reinvestimento (ASSAF NETO, 2015). Segue
0 quadro 4.

Quadro 4: Estruturada DLPA
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