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RESUMO

Este artigo descreve a aplicagcdo de uma metodologia diferenciada que desenvolvi
para aprimorar e facilitar o trabalho de gestdo de ativos em universidades e centros
de pesquisa renomados. Com certa frequéncia, estudos e pesquisas cientificas
importantes sdo interrompidos ou desperdicados de vido a falhas inesperadas em
equipamentos e sistemas de infraestrutura que sao disponibilizados pelas
universidades e centros de pesquisa para uso dos pesquisadores. Para resolver este
problema, tal metodologia utiliza conceitos e praticas estruturadas, que sao
habitualmente empregados na area de integridade de ativos, integrando-os de forma
singular a relatérios Unicos de avaliagbes de engenharia que foram elaborados ao
longo de varios anos durante meu trabalho de campo em diversos paises, sendo esta
integracao feita dentro de um sistema computadorizado de gestdo da manutencao.
Este processo tem como objetivo final a maximizag&o da confiabilidade e performance
de sistemas e equipamentos criticos que séo utilizados na infraestrutura e realizagcao
de pesquisas de grande relevancia em ambito nacional e internacional. Através de
estudos de caso conduzidos em duas grandes universidades dos Estados Unidos, foi
possivel analisar quantitativa e qualitativamente a eficiéncia desta metodologia
inovadora. Conforme ser& apresentado neste artigo, os principais resultados obtidos
foram a reducéo da quantidade de reparos ou paradas nao planejadas, a melhoria da
qualidade e eficiéncia dos programas de manutencdo, o aumento da confiabilidade e
da vida util dos equipamentos e sistemas criticos de pesquisas, 0 aumento da
quantidade de ativos com um plano de manutencdo adequado e o aperfeicoamento
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dos sistemas computadorizados de gerenciamento de manutencéo utilizados por
essas instituicdes. Estes resultados se traduzem em estudos e pesquisas cientificas
concluidos de forma mais r4pida e com dados mais confiaveis.

Palavras-chave: Integridade de Ativos, Manutengéo, Confiabilidade, Universidades,
Centros de Pesquisas.

1. INTRODUCAO

Universidades de ponta e centros de pesquisa renomados com reconhecimento
mundial vem ao longo dos anos desenvolvendo cada vez mais estudos e pesquisas
com foco em melhorar o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas. Com o passar
dos anos, tais estudos e pesquisas passaram a demandar cada vez mais sistemas e
equipamentos modernos e eficazes que sejam capazes de atender as suas novas
necessidades. Neste contexto, muitas universidades e centros de pesquisas
recentemente passaram a olhar de forma diferenciada para a necessidade de
aprimoramento dos seus sistemas e equipamentos de infraestrutura basica e

avancada.

A gestdo de dados e de informacéo de performance de equipamentos, por exemplo,
gue era feita no passado através de planilhas e sistemas basicos de coleta de dados,
atualmente encontra a necessidade de sistemas de gestao cada vez mais sofisticados
e automatizados. A nova metodologia em questéo que sera apresentada neste artigo
foi aprimorada com foco neste atual contexto de modernizacdo e sofisticacdo da
gestao de integridade de ativos em ambientes académicos e de pesquisas cientificas.
Seu diferencial se concentra na utilizacdo de resultados Unicos obtidos através de
avaliagOes de engenharia realizadas ao longo de muitos anos que formam a base de
informacdo a ser integrada em um sistema de gerenciamento automatizado

juntamente com conceitos e ferramentas utilizados na gestéao de integridade de ativos.

Serdo apresentados a seguir conceitos tradicionais basicos e conceitos inovadores
que, ao serem integrados aos sistemas computadorizados de gestdo de manutencéao,
ajudam na construcao da base de desenvolvimento desta nova metodologia. Portanto,
pode-se afirmar que tal metodologia é sustentada por trés pilares: os resultados unicos

de relatérios de avaliagbes de engenharia que elaborei ao longo de anos de trabalho
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em dezenas de instalacdes industriais ao redor do mundo, 0s principais conceitos
reconhecidamente utilizados na gestdo de integridade de ativos e o sistema

computadorizado de gerenciamento de manutencao integrado.

Exemplos préticos da utilizacdo desta metodologia e resultados reais obtidos em duas
das maiores universidades do mundo, MIT e Harvard, serdo apresentados para ilustrar

a importancia e a abrangéncia deste trabalho.

2. CONCEITOS UTILIZADOS NO DESENVOLVIMENTO DA
METODOLOGIA

Esta interessante metodologia de gestdo de integridade de ativos aplicada a
universidades e centros de pesquisa tem como base conceitos de engenharia de
manutencdo e ferramentas de gestao de ativos, além de dezenas de relatdrios Unicos
de avaliacdes de engenharia produzidos ao longo de mais de 15 anos de trabalho de
campo voltado a area de manutencéo e performance de equipamentos e sistemas de

infraestrutura. A seguir serdo apresentados tais conceitos e ferramentas.
2.1 HIERARQUIA TECNICA

A analise da hierarquia técnica de equipamentos e sistemas € a primeira etapa a se
desempenhar nesta metodologia. Seu objetivo € identificar os principais ativos de uma
instalacéo e quais componentes e equipamentos funcionam como parte fundamental
daquele ativo. Trata-se de uma hierarquia estrutural que geralmente abrange 8 niveis
sequenciais (do maior para o menor): planta, area, subarea, linha, maquina, conjunto,
equipamento, componente (Modular, 2022). Por exemplo, em certos ambientes de
pesquisa os sistemas de controle de temperatura e pressdo sao criticos para o
andamento e resultado final do trabalho. Tais sistemas tém como ativo principal o
sistema de refrigeracdo e fornecimento de ar para os laboratorios. Os principais
componentes e equipamentos que fazem parte deste sistema sao filtros de ar,
sensores de temperatura e pressdo, motores elétricos, variadores de velocidade,
ventiladores e controladores de humidade. Neste cenério, o sistema de refrigeracéo e

fornecimento de ar é o que chamamos de ativo principal ou ativo-mae, e 0s
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componentes e equipamentos sdo 0s ativos secundarios ou ativos-filhos. E importante
frisar que tal analise deve ser feita de forma individual para cada ativo identificado na
instalacéo de forma a definir o sistema ao qual ele pertence e qual seria sua hierarquia

técnica.

A préxima etapa € a classificacdo de consequéncias que esta associada a criticidade

de cada ativo.
2.2 CLASSIFICACAO DE CONSEQUENCIA

Uma vez que a etapa de hierarquia técnica estiver finalizada e todos os ativos
estiverem alocados dentro da estrutura hierarquica definida, parte-se para a tarefa de
identificar a criticidade de cada um deles com base em suas funcionalidades
sistémicas. Este processo é feito através do processo de classificacdo de

consequéncia.

Na classificacdo de consequéncia primeiro é analisada a consequéncia que uma falha
em um ativo poderia causar no funcionamento da instalacdo, ou seja, no caso das
universidades e centros de pesquisa, o impacto que uma falha daquela ativo teria no
desenvolvimento de pesquisas e no ambiente académico como um todo. Esta analise

baseia-se na severidade da falha (Trout, [s.d.]).

7

Depois de analisar a severidade, uma segunda andlise é realizada em relacdo a
probabilidade desta falha ocorrer. Esta segunda andlise leva em consideracdo a
existéncia de sistemas e equipamentos redundantes, tais como condicionadores de
ar portateis que poderiam suprir a falha de um equipamento de refrigeracdo central
bem como a existéncia de partes sobressalentes, que tém o potencial de reduzir e até
eliminar completamente tais ocorréncias. Por fim, uma vez determinadas as
consequéncias e as probabilidades, € definido o grau de classificacdo de
consequéncia de cada ativo. Quanto mais altas ou criticas forem as consequéncias e
maiores forem as probabilidades de ocorréncia da falha, maior serd o grau de

classificagao (Trout, [s.d.]).
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2.3 ESTRATEGIA DE MANUTENCAO

Este € o terceiro passo utilizado na gestdo de integridade de ativos. Neste momento
sao analisados os resultados da classificacdo de consequéncia e a hierarquia técnica
de cada ativo para definir qual é a estratégia de manutencdo mais adequada para um
determinado equipamento ou sistema. O objetivo agora passa a ser a definicdo de
ideias, taticas, indicadores, cronograma e recursos necessarios para manter os ativos
operando em sua capacidade maxima e de forma confiavel. As estratégias de
manutencdo mais comuns sao: manutencdo preventiva, manutencdo preditiva,
manutencdo baseada em condi¢cdes e manutencdo apos quebra (run to failure) (IBM,
2022). Em um ambiente académico ou de pesquisa, por exemplo, aplicam-se
majoritariamente as manutencdes apds quebra e em alguns casos manutencdes
preventivas, ainda que as manutencdes preditivas e as por condicdo sejam as que
normalmente trazem resultados mais satisfatérios do ponto de vista de performance

de equipamento.
2.4 GERENCIAMENTO DE SOBRESSALENTES

Apos a definicdo de qual estratégia de manutencao sera adotada para cada ativo, é a
vez de determinar de que forma sera gerenciado o material necessario para realizar
tais manutencgdes. Esta é uma andlise importantissima que vai influenciar diretamente
no orcamento aplicado ao gerenciamento geral de ativos e no gerenciamento do
espaco disponivel para armazenagem de material, equipamentos e pecas. Uma
solucdo muito empregada para auxiliar organizacées com espaco fisico limitado é a
transferéncia da gestao de sobressalentes para fornecedores ou empresas parceiras.
O objetivo principal desta etapa € simplesmente garantir que materiais, equipamentos
e pecas sobressalentes estardo disponiveis quando requerido e em tempo habil em
caso de falhas de forma a n&o prejudicar as operagdes do campus e O

desenvolvimento de pesquisas criticas.

Durante esta etapa critica, sdo analisadas a criticidade de cada ativo para a
continuidade das operacgdes, o tipo de estratégia de manutencado definido e o tempo

necessario para se obter um novo equipamento ou peca sobressalente para atender

137
RC: 151424
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/engenharia-mecanica/gestao-de-

integridade



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/engenharia-mecanica/gestao-de-integridade
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/engenharia-mecanica/gestao-de-integridade
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL  REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

0 4 NUCLEO [D() CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

as possiveis falhas de infraestrutura. Por exemplo, no caso da quebra de um motor
elétrico que afeta todo um sistema de refrigeracao, a criticidade provavelmente seria
severa com potencial de interromper operacdes e pesquisas importantes,
principalmente se for decidido que tal motor funcionard até quebrar sem nenhuma
manutengao preventiva ou preditiva que ajude a evitar sua falha. Por tanto, este seria
um cenario onde ter um motor sobressalente com disponibilidade imediata torna-se

altamente aconselhado (IBM [s.d.]a).
2.5 CONCEITOS DE I\/IANUTENC;AO

Esta é uma etapa considerada opcional dentro desta metodologia de gestdo de
integridade de ativos, porém altamente recomendada. Nesta etapa séo identificados
grupos de equipamentos ou sistemas similares e conceitos gerais de manuten¢ao sao
criados com base nas recomendacfes de fabricantes, boas praticas da industria,
experiéncias anteriores de especialistas e normas regulamentadoras obrigatdrias
(ACQ, 2021). Por exemplo, um grupo de equipamentos seria 0 grupo de motores
elétricos e dentro deste grupo podem ser criados conceitos de manutencao
relacionados a motores elétricos de corrente continua, motores elétricos de baixa
poténcia, motores elétricos de alta poténcia e motores de corrente alternada. Os
conceitos devem ditar o passo a passo do que deve ser feito durante a manutencao

daquele equipamento ou sistema.

ApoOs a criagdo dos conceitos de manutencdo, estes serdo incluidos aos planos de
manutencdo dos ativos que ficam dentro de sistemas computadorizados com o
objetivo final de orientar os técnicos de manutencdo durante a execucdo de suas
atividades de campo e auxiliar no gerenciamento da méo de obra necessaria para
manter as operacdes de forma eficiente e confiavel tanto quanto for possivel (ACQ,
2021).
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2.6 SISTEMAS COMPUTADORIZADOS DE GESTAO DE
MANUTENCAO

Os sistemas computadorizados de gestdo de manutencdo sdo as ferramentas que
fazem a integragao de todas as etapas dentro do processo de gerenciamento de ativos
e 0S mais conhecidos no mercado sdo: SAP, MAXIMO, MANAGERPLUS, FIIX e
EMANT. Estes sistemas séo geralmente divididos em varios modulos e demandam
treinamento especifico para seus usuarios (IBM, [s.d.]c). Neles sdo armazenadas as
informacdes dos ativos tais como nome, identificacdo, ano de instalacdo, via util,
descricdo, fungcdo e muitas outras. Além disso, esta é a ferramenta que integra o
trabalho feito em todas as etapas anteriores. Assim sendo, voltando ao exemplo do
motor elétrico, o banco de dados traria a descricdo do motor e suas caracteristicas
bem como quem seria seu arquivo-mae, quao critico ele € para a instalacao e quais
estratégias serdo adotadas para sua manutencao e para seus sobressalentes. Além
disso, ele funciona como um sistema de controle de trabalho para o pessoal
responsavel por executar as manutencdes em campo, onde sdo armazenados dados

histéricos de manutencgdes e custo associados.
3. MODELO TRADICIONAL DE GESTAO DE INTEGRIDADE ATIVOS

A gestéo de integridade de ativos costuma ser bem desenvolvida em indastrias de
ponta como a industria de petréleo e a de tecnologia. E bastante comum encontrar
empresas nestas areas, tais como Petrobras, Equinor, Shell entre outras, investindo
solidamente em manutencdo de equipamentos e gestdo de ativos. Dados do site
Poder360 (2022) mostram que em 2021, por exemplo, mais de R$2,3 bilhdes foram

investidos pela Petrobras nesta area.

7z

Por outro lado, a realidade na éarea de educacdo é completamente diferente.
Infelizmente, as universidades e centros de pesquisa se preocupam em investir na
aquisicao de equipamentos para realizar seus estudos e pesquisas, mas nao investem
na manutencao destes equipamentos. Conforme abordado por Lima e Castilho (2006)
em seu estudo sobre os aspectos da manutencdo de equipamentos cientificos na
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Universidade de Brasilia, o gerenciamento da manutengcédo na UNB é ineficiente e gera
uma alta taxa de indisponibilidade da infraestrutura basica e dos equipamentos
utilizados nos laboratérios de ensino, pesquisa e apoio, 0 que acarreta a diminuicao
da capacidade operacional da instituicdo e uma alta taxa de insatisfacao entre
pesquisadores e estudiosos que dependem destes equipamentos e sistemas para
realizar seu trabalho. Lima e Castilho (2006) observam ainda que “uma estrutura de
manuten¢cdo organizada requer investimentos, esforcos para a racionalizacéo e a
necessidade de atualizacdo constante do pessoal técnico. Esses aspectos esbarram
na visao administrativa interessada em resultados a curto prazo e solucdo de
problemas imediatos, ndo avistando os grandes beneficios econémicos resultantes do
aumento do tempo de utilizacdo dos equipamentos e a reducdo dos prejuizos

cientificos e académicos”.

Em 2023, a Fundacédo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul abriu um edital
para o auxilio financeiro de pesquisa, extensédo ou inovacdo com foco na instalacéao
e/ou manutencao de equipamentos para os laboratdrios. Apenas seriam custeados
neste edital os itens relacionados a despesas com instalacdo ou manutencao
preventiva ou corretiva dos equipamentos (UFMS, 2023). Este tipo de abordagem
mostra a precariedade da metodologia utilizada por esta universidade e a total
inexisténcia de um sistema integrado que realmente atue na gestao de integridade de

ativos.

A metodologia desenvolvida que sera discutida neste artigo vem para suprir esta
lacuna na gestao de integridade de ativos, principalmente em relagdo a equipamentos
e sistemas de infraestrutura utilizados em universidades e centros de pesquisa no

Brasil e no mundo.

4. A METODOLOGIA E SUAS ETAPAS

Inicialmente esta metodologia foi sendo desenvolvida e aplicada em unidades de
producdo de petroleo nas industrias de energia, 6leo e gas. Dados de engenharia
relacionados a area de manutencdo e integridade de ativos foram compilados de

trabalhos realizados ao redor mundo em projetos de engenharia executados em
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navios e plataformas localizados em multiplos paises, além de plantas petroquimicas

de manufatura no Brasil e no exterior.

Durante esses anos, resultados expressivos foram obtidos com a utilizagcdo desta
metodologia, tais como: o aumento da capacidade de fabricacdo e adequacao de
navios em mega estaleiros localizados em Cingapura e na Coréia do Sul, o0 aumento
da confiabilidade e performance dos equipamentos industriais utilizados nas trés
plataformas de perfuracdo e no navio de producdo de petréleo do campo Peregrino
no Brasil, e a adequacdo técnica completa de equipamentos de &areas explosivas
utilizados na frota de FPSOs de um dos maiores produtores de Oleo e gas do Brasil e

do mundo.

Desde 2019, uma versdo atualizada desta metodologia foi desenvolvida com foco
especial em ambientes académicos de universidades de ponta e centros de pesquisa
de relevancia nacional e internacional. Uma das instituicbes onde esta metodologia foi
aplicada € o Massachusetts Institute of Technology (MIT), em Cambridge, nos Estados
Unidos.

Conforme definido em sua pagina oficial na internet, O MIT é um “instituto privado de
pesquisa de tecnologia de classe mundial, fundado para acelerar a revolugao
industrial do pais. Os engenheiros e pesquisadores do MIT inventaram tecnologias
fundamentais, lancaram novas industrias e criaram milhées de empregos nos Estados
Unidos. Ao mesmo tempo, o MIT é profundamente global. Sua comunidade tem uma
forca tremenda como imé para talentos de todo o mundo. Através do ensino, da
pesquisa e da inovacédo, a excepcional comunidade do MIT prossegue a sua missao
de servir a nacdo e o mundo. As pesquisas no MIT visam desenvolver solucdes
inovadoras para os desafios mais assustadores do mundo, desde atender as

necessidades energéticas do amanha até melhorar as terapias contra o cancer” (MIT,

[s.d.]).

Em 2019, o MIT decidiu investir pesado na gestao de seus ativos de infraestrutura,
principalmente naqueles utilizados em suas pesquisas mais criticas. A metodologia
de gestao de ativos em questédo foi amplamente aplicada nesta instituicdo a fim de

aprimorar a confiabilidade e o desempenho de sistemas e equipamentos criticos as
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suas operacoes. A seguir serdo discutidos os passos realizados que explicam como

esta metodologia funciona na pratica.

O primeiro passo para desenvolver e implementar esta metodologia dentro do MIT foi
catalogar de forma correta todos os ativos em funcionamento na instituicdo. Tal
informacéo foi adicionada a base de dados do SAP, que é o sistema computadorizado
de gestdo de manutencéo utilizado pelo MIT. Este processo levou alguns meses para

ser concluido devido a grande quantidade de ativos existentes no campus.

A segunda etapa foi identificar os sistemas principais de infraestrutura e realizar a
hierarquia técnica dos ativos relacionados a estes sistemas. Esta etapa foi concluida

em um més de trabalho e envolveu cerca de 15 mil ativos.

A terceira etapa compreendeu a classificacdo de consequéncia de cada um destes
ativos. Nesta etapa foram analisados os niveis de criticidade de falhas com relacéo
ao impacto em pesquisas e em relacao a protecao da vida humana. Em seguida, foram
analisadas as probabilidades destas falhas acontecerem com base na condi¢do dos

eguipamentos, na sua vida Gtil e na existéncia (ou ndo) de equipamentos redundantes.

A quarta etapa tratou de definir a estratégia de manutencdo. Esta foi a etapa mais
demorada de todas devido ao fato de que apenas 15% dos ativos tinham alguma
informacéo disponivel no banco de dados utilizado pela instituicdo. Nesta etapa, apos
concluir a definicdo das estratégias a serem adotadas, mais de mil planos de
manutencdo foram criados no SAP para gerenciar as intervengdes programadas. E
durante a criacdo ou atualizacdo desses planos de manutencdo que a metodologia
ganha forma e mostra seu carater sui generis. Neste momento, os resultados Unicos
das avaliacdes de engenharia obtidos ao longo de véarios anos ao redor do mundo séo
integrados as ferramentas de gestdo através do sistema computadorizado de
gerenciamento da manutencdo. Vale ressaltar ainda que o MIT optou por incluir
também, como parte da implementacdo da metodologia, sistemas de monitoramento
em tempo real para possibilitar um gerenciamento de ativos ainda mais eficaz. De
forma semelhante, estes sistemas de monitoramento foram integrados as ferramentas
de gestdo atraves do sistema computadorizado de gerenciamento da manutencéo,

auxiliando no controle de performance dos ativos.
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Por fim, foi concluida a andlise de sobressalentes, que culminou na criagdo de um
depdsito exclusivo para armazenamento de pecas e equipamentos de manutencao, e

a adicao de conceitos de manutencéo ao banco de dados de gestdo dos ativos.

5. RESULTADOS DA APLICACAO DA METODOLOGIA E PROXIMOS
PASSOS

Ao longo de dois anos, alguns parametros relacionados ao desempenho de
equipamentos criticos foram analisados no MIT para avaliar os resultados da

aplicacao desta metodologia.
Os principais resultados encontrados foram:

e Reducao de 6% no numero de reparos nao planejados em sistemas de
infraestrutura usados em pesquisas cientificas;

e Melhoria da qualidade e eficiéncia dos programas de manutencdo de
infraestrutura de todo o instituto;

e Aumento da confiabilidade e da vida Gtil dos equipamentos e sistemas
criticos utilizados nos laboratorios;

e O numero de ativos com um plano de manutencéo adequado subiu de
15% para quase 100% em um ano;

e O sistema computadorizado de gerenciamento de manutencdo foi

drasticamente aperfeicoado.

Tais resultados mostram a eficiéncia desta nova metodologia e indicam seu uso em

ambientes e instituicdes similares ao redor do mundo.

Atualmente, uma segunda versao desta metodologia esta sendo implementada desde
2022 na Universidade de Harvard, em sua Escola de Medicina localizada em Boston,

também nos Estados Unidos.

Na Escola de Medicina de Harvard o sistema computadorizado de gerenciamento de
manutencdo utilizado € o Maximo (Harvard, [s.d.]). Tal sistema tem funcdes similares

ao SAP utilizado pelo MIT no que diz respeito a gestao de ativos. Assim como o MIT,
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a Escola de Medicina de Harvard também decidiu recentemente investir na
modernizacdo e melhoramento da sua gestdo de ativos, visando garantir a
performance e realizacao eficiente de suas pesquisas da area médica. As etapas de
implementagdo da metodologia em Harvard seguem sendo as mesmas, porém no
banco de dados da Escola de Medicina de Harvard ja existe boa parte dos planos de
manutenc¢do utilizados no campus. Portanto, assim que forem concluidas as etapas
de hierarquia, classificacdo e estratégias, ndo sera necessario criar os planos de

manutencao desde o inicio, mas sim atualiza-los com os resultados encontrados.

Uma etapa adicional esta em estudo para ser implementada ao final deste processo
visando o melhoramento continuo deste novo sistema de gestdo de integridade de
ativos. Trata-se da etapa de cédigos de falhas (failure code). Nesta etapa, as falhas
de equipamentos ou sistemas, suas causas e as ac¢Oes remediadoras serao
analisadas, catalogadas e integradas ao sistema de gestdo de integridade de ativos
com o objetivo principal de tornar a gestdo mais eficiente (IBM, [s.d.]b). Como esta
etapa ainda estd em desenvolvimento, sua implementagcédo e seus resultados serdo

discutidos no futuro.

Os resultados preliminares da utilizacdo desta nova metodologia em Harvard
mostram-se promissores e ja é possivel identificar a redu¢do do niamero de reparos
nao planejados e uma maior satisfacdo dos professores e pesquisadores em relagéao

ao desempenho de equipamentos e sistemas criticos a execucao de suas pesquisas.

Como resultado principal, o trabalho realizado até o momento tem ajudado
imensamente na salvaguarda de pesquisas nacionais e internacionais importantes e
no aumento da capacidade de realizacado de pesquisas simultaneas, principalmente

no departamento de Microbiologia da Escola de Medicina.

Com a conclusao da implementacao desta nova metodologia de gestao de integridade
de ativos em Harvard, espera-se que os resultados na area de pesquisas médicas
sejam tado proeminentes quanto os resultados vistos no MIT, auxiliando
significativamente a conclusdo de pesquisas que afetam diretamente a saude e o

bem-estar de milhares de pessoas ao redor do mundo.
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6. CONCLUSAO

Com base neste artigo, é possivel entender as etapas, 0S processos e 0 material
técnico envolvidos nesta metodologia singular utilizada na gestéo de integridade de
ativos dentro de faculdades e centros de pesquisa renomados, tais como MIT e
Harvard que sdo conhecidos no mundo todo pela sua exceléncia nas éreas de

pesquisa e educacao.

Os resultados apresentados confirmam o valor adicionado e os beneficios quando se
utiliza tal metodologia para auxiliar a gestdo dos ativos criticos de infraestrutura; e
sugerem que outras instituicdes que tenham os mesmos objetivos também podem se
beneficiar amplamente deste projeto, principalmente no Brasil onde as metodologias

tradicionais de gerenciamento de manutencao existentes séo ineficientes.

Conforme foi verificado, o principal objetivo desta metodologia original, que é
aprimorar e facilitar o trabalho de gestdo de ativos em universidades e centros de
pesquisa, foi atingido com sucesso no projeto executado no Massachusetts Institute
of Technology (MIT). Tal metodologia foi capaz de aumentar a confiabilidade, vida util
e performance de equipamentos e sistemas de infraestrutura utilizados em estudos e
pesquisas cientificas importantes e evitar que estes fossem interrompidos ou

desperdicados devido a falhas inesperadas.

Trabalhos adicionais com a mesma metodologia estdo sendo realizados na Escola de
Medicina da Universidade de Harvard, com indicacdo de resultados promissores
similares aos atingidos no MIT. Uma vez concluido, este segundo trabalho de
implementagdo desta metodologia também podera ser usado como referéncia no
Brasil e no mundo, auxiliando a realizacéo de pesquisas cientificas nas mais diversas

areas de estudo.

Esta metodologia é um trabalho de mais de 15 anos de conhecimento agregado, mas
gque esta em constante aprimoramento, onde novas oportunidades serao
consideradas para cada vez mais tornar esta metodologia Unica e de extraordinario

valor, focando no beneficio pratico para o bem-estar social.
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