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RESUMO

Este artigo se propbs a abordar sobre a relevancia da gestdo de estoques nas
empresas, tendo em vista a necessidade do controle de custos para o andamento
saudavel de qualquer organizacdo. Por essa razao, definiu-se como questédo
norteadora: qual € a relevancia da aplicacdo da gestdo de estoque nas empresas?
Tendo como objetivo geral descrever conceitos e no¢des relacionadas a tematica
do estoque, a fim de identificar a relevancia da sua gestao nas empresas. Logo, no
que diz respeito a metodologia, este artigo baseou-se em uma pesquisa qualitativa,
guanto a sua natureza,; descritiva, quanto aos seus fins; e bibliogréfica, quanto aos
seus meios. Dessa forma, chegou-se a concluséo de que sua relevancia evidencia-
se pelo seu papel em controlar todas as movimentacdes, seja de entrada ou de
saida, assim como 0s gastos, antecipando-se a uma programacao para suprir a
guantidade de estoque necessaria para cada demanda.

Palavras-chave: Gestao de estoques, Mensuracéao, Custos, Controle.

1. INTRODUCAO

Atualmente, o estoque € um ativo primordial para as empresas que visam atender

prontamente a sua demanda. Todavia, Silva e Rabelo (2017) destacam que este
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ativo representa custos para as organizacdes, sendo essencial a ado¢dao de uma

gestao de estoques eficiente.

Posto esse contexto, este artigo levantou como questionamento: qual € a relevancia
da aplicacdo da gestdo de estoque nas empresas? Tendo como objetivo geral
descrever conceitos e nocodes relacionadas a tematica do estoque, a fim de

identificar a relevancia da sua gestao nas empresas.

Sob essa perspectiva, definiu-se como objetivos especificos: trazer uma breve
contextualizacdo sobre 0 que é o estoque; demonstrar o que é e como funciona a
gestdo de estoques; e, por fim, apresentar qual é a relevancia da gestdo de

estoques nas empresas conforme a literatura.

Dessa forma, no que diz respeito a metodologia, este artigo baseou-se em uma
pesquisa qualitativa, quanto a sua natureza; descritiva, quanto aos seus fins; e

bibliografica, quanto aos seus meios.

2. ESTOQUES

Conforme estabelece Silva (2019), considera-se como estoque qualquer material ou
objeto que apresente a necessidade ou obrigatoriedade de se manter armazenado

por determinado tempo até o momento de ser devidamente manuseado.

Ja para Rodrigues (2022), o estoque esta diretamente relacionado com a geracao
de resultados satisfatérios para o desenvolvimento de uma empresa, de tal maneira
que pode ser qualificado como um dos ativos de maior impacto ou relevancia no

meio empresarial, principalmente no ambito comercial e empresarial.

Para Lorentz (2021), segundo o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC 16),
0s estoques compreendem os ativos acondicionados para relagdes comerciais ou
em forma de insumos no processo de producdo ou prestacao de servigos, a variar

pela natureza da empresa.

170
RC: 132572
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/relevancia-da-gestao




MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL REVISTA  CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

’ % -~ CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959
% G ¥ NUCLEO DO https://www.nucleodoconhecimento.com.br
“zesr CONHECIMENTO ) : ] ]

‘‘‘‘‘‘‘

Logo, em andlise aos entendimentos elencados, entende-se que 0s estoques sobre
a posse de uma determinada empresa abrangem mercadorias, produtos e/ou outros
elementos. Eles sao vistos como um dos ativos mais valiosos de uma organizacao,
compreendendo elementos para venda ou utilizacdo da propria empresa em seu

curso normal de atividades.

3. GESTAO DE ESTOQUES

De acordo com Silva e Lima (2020, p. 14), os estoques possuem varias
funcionalidades para a empresa a qual estdo inseridos, e sua gestdo envolve o
monitoramento das movimentacdes de entrada e saida de mercadorias em todo o
ciclo produtivo, a fim de evitar que alguma fase ou evento da producdo seja

interrompido, podendo gerar prejuizos a empresa.

Figura 3: Fluxograma de recebimento de mercadoria

Receber — Conferir
‘mercadoria pedido de

v ! !

Encaminhar Cadastrar Entrar em contato
para o cl fornecedor
Emitir nota de Aguardar troca
devolugao do fornecedor

Fonte: Jesus (2020).
Sendo assim, conforme o fluxograma acima, é possivel observar que a gestédo de

estoques comeca no recebimento da mercadoria e, a partir de entédo, o produto é
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conferido de acordo com sua Nota Fiscal. Dessa forma, no caso de divergéncia de
quantidade de produto ou outro tipo de situagéo, a gestdo passa para o responsavel
pelo cadastramento e este entra em contato com o fornecedor, para trocar ou
devolver a mercadoria, devendo neste ultimo caso, emitir uma nota fiscal de

devolucéo.

Nessa linha, apds a conferéncia do pedido, € realizado o seu cadastramento e,
assim, o mesmo € liberado, sendo contabilizado corretamente no estoque tanto o0s

pedidos armazenados quanto os pedidos retornados ao fornecedor.

Assim, a respeito da gestao de estoques, Machado Junior et al. (2019, p.3) apontam
gue o seu proposito consiste em suprir a necessidade de organizar e monitorar as
entradas e saidas dos itens, uma vez que 0 seu manuseio incorreto pode afetar

diretamente o resultado final.

Segundo Souza e Sousa Junior (2018), o seu propdsito pode ser destacado por
meio de cinco objetivos, sendo estes: 1) determinar 0 que € preciso permanecer
armazenado no estoque; 2) determinar o periodo e a quantidade de materiais
necessarios para reabastecer o estoque; 3) alertar o departamento de compras da
empresa 0 momento de executar a aquisicdo de materiais a serem estocados; 4)
receber e armazenar os materiais e os itens de acordo com as suas necessidades;

5) e indicar a relacéo entre as quantidades de estoque e o0s seus valores.

O relatério de monitoramento dos inventarios periédicos deve ser disponibilizado
com a finalidade de avaliar as quantidades e qualidades dos itens armazenados nos
estoques da empresa, a fim de poder identificar e retirar aqueles itens e materiais
que aparentam estar danificados ou fora dos padrdoes de qualidade (SOUZA e
SOUSA JUNIOR, 2018).

Em vista dos entendimentos elencados, verifica-se que a gestao de estoques esta

associada a problematica que envolve a quantidade de compra e o tempo correto
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para que esta seja realizada. De tal maneira, torna-se essencial que a gestao de
estoque seja realizada, de maneira adequada e precisa, objetivando reduzir os
investimentos dos estoques sobre o capital inicial. Assim, € possivel concluir que
ndo é aconselhavel, de modo algum, as empresas trabalharem sem a presenca de

um estoque bem planejado e aplicado a um controle eficiente.

3.1 MENSURACAO DOS ESTOQUES

Segundo a CPC 16, a mensuracao dos estoques deve ser feita pelo valor de custo
(custo aquisicdo + custo de transformacdo) ou pelo valor realizavel liquido,
escolhendo entre ambos aquele que for menor. Desta forma, na diferenciacéo entre
o valor realizavel liquido e o valor justo, deve-se entender que o primeiro inclui o
valor liquido que a empresa espera receber apos a venda do seu estoque, levando
em conta as dedugbes das despesas de venda; enquanto o segundo compreende
0 montante pago no mercado, que poderia vir a ser obtido pelos mesmos estoques,

nao considerando essas mesmas despesas (SILVA e LIMA, 2020).

Figura 5: Mensuracéo de estoque

CUSTO DE EMPRESTIMOS

pee DESPERDICIO NORMAL X A
e CUSTO s
pre: GASTOS COM ARMAZENAG

[~ 2.MENSURACA0 ——
CPC 16 - 0 QUE PRECISO SABER

e [MPAIRMENT

VALOR RALIZAVEL LIQUIDO

ATIVO BIOLOGICO

VALOR JUSTO

Fonte: CFC Academy (2021).

Nesse contexto, segundo os autores Coelho, Grecco e Souza (2020), o CPC 16
compreende como custos de aquisicdo de estoques: 0 preco de compra, 0 imposto
de importacdo e os demais tributos que ndo sejam recuperaveis, incluindo as taxas
de transporte, seguro, manuseio e outras que venham a ser associadas a aquisi¢ao

de materiais, servi¢os e produtos acabados.
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Sendo assim, em continuidade ao elencado pelo CPC 16, os autores Oliveira e
Teixeira (2019) mencionam que o0s estoques devem abranger 0S custos
relacionados a aquisicao, além da transformacéo e de outras tarifas que vierem a

ser necessarias durante sua manufaturacéo e venda.

Posto isso, Silva e Rabelo (2017, p. 241) destacam que existe uma divisdo com
relacdo aos custos associados ao estoque, compreendendo: os custos de pedir, em
que sao incluidos os fatores fixos administrativos associados a aquisicao dos
materiais a serem repostos no estoque; os custos de manter, que consistem
naqueles necessarios para manter uma certa quantidade de itens e materiais
armazenados em um certo periodo de tempo, incluindo custos de seguro,
armazenamento, deterioragdo, oportunidade, obsolescéncia e furto; os custos de
transformacao, que estéo relacionados diretamente com a mao-de-obra direta; os
custos indiretos, que consideram os custos de producdo, além dos custos fixos e
variaveis utilizados para a transformacdo do produto acabado; e os custos por

conveniéncia, que estdo associados a outras formas para mensuragao dos custos.

Nesse sentido, a legislacdo do Imposto de Renda do Brasil, IN SRF n° 420 Art. 14,
cita que a pessoa juridica pode utilizar a PEPS para mensurar o preco a ser utilizado
para fins de contabilidade de custo (BRASIL, 2004).

No método PEPS (Primeiro que Entra, Primeiro que Sai), o custo das mercadorias
mais antigas é usado na venda até que a quantidade desse estoque seja esgotada.
Em seguida, a segunda remessa mais antiga é usada e assim por diante. Dessa
forma, durante periodos de precos altos, o PEPS pode mensurar os estoques finais
com lucros mais altos. Entdo, para determinar o custo desses itens, precisa-se
considerar as mercadorias que se encontram no estoque e aquelas que ja foram
vendidas (CEFIS, 2022).

Diante disso, conforme menciona Ferreira (2016, p. 114), observa-se que as baixas

no estoque ocorrem devido a deterioracdo, associada a reducao de vida util,
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devolucéo aos fornecedores, entre outros. Dessa forma, quando reconhecido este
ativo, faz-se necessario mensura-lo como despesa segundo a sua vida Util ou

conforme ocorrer a sua depreciacao.

4. RELEVANCIA DA GESTAO DE ESTOQUES PARA AS
EMPRESAS

Conforme estabelece Neves Filho (2022), a gestdo eficiente dos estoques traz
diversos beneficios e vantagens a empresa, como a minimizagao de custos e falhas,
além de colaborar com relacdo a disponibilidade dos produtos, aspectos que
segundo os proprios autores podem ser considerados imprescindiveis para o

avanco sustentavel da organizacao.

Diante disso, Vargas (2020) lista indicadores para uma boa gestdo de estoques
(Figura 6):

Figura 6: Indicadores para uma eficiente gestéo de estoques

INDICADOR FORMULA UNIDADE
Desempenho de Entrega de Fornecedor entregas ok na data / entregas programadas %
Dias de Atraso na Entrega do Fornecedor dia da entrega - dia programado dias
Giro de Estoque (consumo em valor / saldo médio em valor)*12 giros anuais
Valor do Estoque de Componentes saldo de final de més RS
Acuracia de Estoque itens corretos / itens verificados %
Desempenho do Plano de Producao plano real / plano programado %

Fonte: Vargas (2020).
Tendo isso em vista, Uchoa (2021) aponta que a gestdo de estoques, quando

aplicada de forma eficiente, reduz os custos totais consideravelmente, assim como
as demais despesas da empresa em questdao. Além do mais, a gestdo adequada
tem a funcao de evitar a falta de produtos e, ainda, de evitar a realizagdo de compras

de produtos que vao além do necessario para suprir as necessidades da empresa,
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auxiliando, assim, na reducédo de prejuizos devido o maior controle de validade
sobre os produtos adquiridos. Sem contar que as informacdes geradas pela gestéo
dos estoques podem ser analisadas em comparacdo aos periodos anteriores
vivenciados pela empresa para a formulacdo de mudancas estratégicas que

venham aperfei¢coar a assisténcia ao consumidor.

Nesse contexto, em uma ilustracdo, para a melhor compreensao de um processo
de gestédo de estoques eficaz e benéfico ao desenvolvimento de uma organizacao

empresarial, Marquez (2019) apresenta o0 seguinte esquema:

Figura 7: Processo de gestao de estoques

GESTAO DE ESTOQUES

Planejamento N Gestao da Controle dos Avaliagao de

do Estoque Demanda Estogues Desempenho

Fonte: Marquez (2019).

Diante disso, observa-se que o0s estoques contribuem para a reducdo dos
problemas ocasionados pelos erros de planejamento e para a minimizagdo das
oscilagbes inesperadas da oferta e demanda, sendo relevante, ainda, para o
isolamento ou a diminui¢do da interdependéncia de todos os setores compostos

pela organizacao.
5. CONSIDERAC}OES FINAIS

Ao questionar: qual é a relevancia da aplicacdo da gestdo de estoque nas

empresas? Concluiu-se que sua relevancia evidencia-se pelo seu papel em
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controlar todas as movimentacfes, seja de entrada ou de saida, assim como 0s
gastos, antecipando-se a uma programacao para suprir a quantidade de estoque

necessaria para cada demanda.

A gestédo de estoques envolve um conjunto de processos que visam identificar a
melhor relacdo custo-beneficio a composicao do estoque. Portanto, ela permite que
0S custos e os impostos das empresas sejam calculados da maneira adequada,

evitando perdas financeiras, passivos fiscais, entre outros.
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