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RESUMO

As mulheres empreendedoras sao definidas como mulheres inovadoras, que, ao
dar inicio a uma atividade empresarial sdo desafiadas a demonstrarem suas
competéncias ao lidar com varios obstaculos. Diante disso, a questdo norteadora
do artigo é: quais tipos de caracteristicas e competéncias as mulheres
empreendedoras devem possuir para manter seu empreendimento em meio as
dificuldades? O objetivo € identificar os principais desafios enfrentados por essas
mulheres empreendedoras, assim como, suas caracteristicas e competéncias.
Para isso, a metodologia escolhida para o estudo foi a pesquisa bibliogréfica, de
natureza qualitativa e fins explicativos, que permitiu analisar e deduzir os
documentos de forma critica, de modo que pudessem ser justificados ou
explicados objetivamente dentro do assunto abordado. Como resultado, pode-se
concluir que as mulheres empreendedoras sao inovadoras, e as competéncias
gue lhes auxiliam no enfrentamento dos desafios do empreendimento estao
relacionadas a habilidade natural do cérebro feminino em desenvolver
multitarefas. Ja com relagdo aos maiores desafios pode ser observado a
discriminacéo, a necessidade de dupla jornada, e conciliar o empreendimento a
realidade familiar.
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INTRODUCAO

O objetivo geral desta pesquisa € identificar os principais desafios enfrentados
pelas mulheres empreendedoras e as suas caracteristicas. A questdo norteadora
€ demonstrada por uma pergunta, que deve apresentar uma linguagem simples e
de facil compreensao, pois conduzira toda a pesquisa (ALEXANDRE, 2021). Este
trabalho pretende responder a seguinte pergunta: quais tipos de caracteristicas e
competéncias as mulheres empreendedoras devem possuir para manter seu

empreendimento em meio as dificuldades?

Para responder esta questdo utilizou-se de pesquisa bibliografica, de natureza

qualitativa e com fins explicativos.

Os objetivos especificos para esta pesquisa foram: identificar o perfil da mulher
empreendedora e analisar como essas mulheres empreendedoras conciliam a

gestdo de seu negocio com as demandas da familia.
MULHERES EMPREENDEDORAS

As mulheres empreendedoras sao definidas como mulheres inovadoras, que dao
inicio a uma atividade empresarial, seja para a sua autoestima ou para alcancar a
sua independéncia financeira, organizando, operando e administrando seu préprio
negocio (SOUZA, 2021).

Empreender é submeter-se a uma experiéncia que se transforma em um negocio
para que o empreendimento se expanda através de competéncias, criatividades e
atitudes, sendo ela individual ou comandada por um grupo de pessoas e
empresas ja em atividade (SANTOS e ODERICH, 2022).

Dados globais da Entrepreneurship Monitor 2020 (GEM) apontam que novos

empregos sdo gerados com a contribuicdo da mulher empreendedora, sendo
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positivo para a economia, pois ela passa a investir na sua prépria familia, como,
por exemplo, nos estudos de seus filhos. Entre os diversos desafios encarados
pelas mulheres empreendedoras, destacam-se as fun¢cdes domeésticas. Na maior
parte das vezes, essas tarefas precisam ser conciliadas com o trabalho, ou seja,

isso significa ter que lidar com uma dupla jornada de trabalho (FENELON, 2020).

Apesar do desafio de ter que cuidar da casa e dos filhos, a empreendedora,
independente do cenério e das opinides, consegue ousar e fazer o diferencial, pois
ela aposta no seu potencial, assim como na sua missdo, agregando as
oportunidades com a inovacdo e transformando-as em empreendimento
(CORDEIRO et al., 2020).

A mulher empreendedora tem a sua importancia e a sua contribuicdo, se a
conceituarmos como um ser que constréi a sua identidade no setor ou no ramo de
atividade em que atua através de seus talentos e de suas habilidades
(CAMARGO; LOURENCO e FERREIRA, 2018).

A mulher empreendedora, além de ter impacto na criacdo de novos empregos,
estd sempre buscando inovacgfes através de estudos e planejamento, conciliando
0s seus afazeres domésticos com o seu empreendimento e agregando valores ao

ambito profissional e familiar.

EMPREENDEDORISMO FEMININO

Empreendedorismo feminino € a posicdo da mulher no ramo da atividade
empresarial, no qual ela define as estratégias, assumindo a lideranca de seu
proprio negocio e trazendo acbOes para a evolucdo de seu empreendimento
(FENELON, 2020).
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A importancia do empreendedorismo feminino para o desenvolvimento da
economia do pais vem se mostrando por meio da criacdo de novos empregos,

seja em pequenos ou médios empreendimentos (CORDEIRO et al., 2020).

O empreendedorismo feminino diz respeito a realizagdo da mulher em seu
empreendimento e na constru¢cdo de uma familia. As mulheres empreendedoras
possuem uma qualidade importante, que € a flexibilidade, e ela faz com que
consigam administrar, a0 mesmo tempo, seu empreendimento e a sua familia
(PANDOLFI, 2021).

Essas mulheres apresentam facilidade em comandar equipes, e as decisfes
tomadas por elas visam o individuo como um ser valorizado, motivando a sua
participacdo (PENA, 2021).

Apesar de ainda existir muitos preconceitos com relacdo a imagem da mulher
empreendedora e muitos nao acreditarem que a mulher tem a capacidade de
empreender e ao mesmo tempo dar conta de sua familia, com a sua flexibilidade,
ela sempre demonstra a sua autonomia em saber administrar o seu tempo para

dar conta de tudo, mesmo que a sua jornada triplique (CARVALHO, 2018).

Ainda segundo Carvalho (2018), a respeito da forma que uma empresa é
comandada por uma mulher, ela se destaca com relacdo a contribuicdo da
evolucdo da empresa, pois, com seus atos inovadores, traz para dentro da

empresa a melhor perfeicédo possivel.
AS CARACTERISTICAS DA MULHER EMPREENDEDORA

O perfil da mulher empreendedora mostra as caracteristicas pessoais e
profissionais, que vem apresentando evolucdo em varios segmentos do meio
empresarial, como, por exemplo, as que séo oferecidas através de seus servicos e
habilidades (CORDEIRO et al., 2020).
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Ainda segundo o autor, o empreendedorismo vem ganhando uma nova marca, um
novo modo de gerenciamento, pois cada mulher possui um jeito Unico de conduzir

0 seu empreendimento.

O empreendedorismo mostra uma caracteristica da mulher empreendedora, de
conduzir objetivos, de chegar as suas metas e personificar sua identidade dentro
da organizacdo, destacando sua cultura empresarial e suas principais politicas,
tratando da seguranca de sua equipe, da fidelizacdo do cliente e, o principal, a
forma de atingir seus objetivos financeiros para se manter participativa em seu
ramo (COSTA; CARDOSO e MATOS, 2018).

Entende-se que as mulheres empreendedoras demonstram as suas
caracteristicas através das motivacfes e atitudes, como a sua disposicdo de
conduzir seu negécio para trazer melhorias para dentro da empresa. A
preocupacao de estabelecer seu cliente ativo e buscando novos conhecimentos,
principalmente através de cursos, assim, gera uma nova perspectiva de mercado,
gue visa um futuro inovador a cada oportunidade surgida (RAMOS e VALDISSER,
2019).

Para atingir seus objetivos a empreendedora vai em busca de formas de se
mostrar merecedora de cada conquista tracada ao longo de sua carreira. De
acordo com Fontana et al., (2021) a mulher ainda enfrenta muitos preconceitos,
inclusive, falta de credibilidade, por ndo acharem que ela € merecedora de ocupar
ou se sobressair mais do que um homem em suas atuacées nos negocios, iSso
faz com que a mulher adote uma postura ambiciosa em sua carreira, visando
manter sua liberdade financeira (FONTANA et al., 2021).

Quadro 1. Perfil e Caracteristicas da Empreendedora

Perfil Caracteristicas

Detalhista  Detecta pequenos detalhes em seu ambiente de trabalho e tem a iniciativa de
desenvolvé-los para adaptar em seu empreendimento.

Inovadora | Usa a sua criatividade para estar sempre inovando e buscando novidades para
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agregar a atividade de empreendedora.

Sonhadora PO6e em pratica as oportunidades que surgem, assumindo riscos e
responsabilidades.

Flexivel Tem a capacidade de administrar seu tempo com a finalidade de conciliar seu
empreendimento com a familia.

Fonte: Carvalho (2018).

Diante do exposto, é possivel observar o perfil e as caracteristicas das mulheres
empreendedoras que apontam para qualidades que podem contribuir para o
progresso de seus empreendimentos. Uma qualidade que se destaca na mulher
empreendedora € seu engajamento, de estar sempre a disposicdo e preparada
para as oportunidades, adquirindo cada vez mais, se atualizando a respeito das
novidades e implementando-as em empreendimento. A mulher empreendedora
sabe que, quando se trata da busca por determinado produto, ndo é apenas
vender, ela busca ter conhecimento da qualidade do produto, de seu processo de
criacao, de como esta sendo desenvolvido, a base na qual ele foi inspirado, e so

entdo desenvolve o seu marketing.

O EMPREENDEDORISMO FEMININO E A SOCIEDADE

O empreendedorismo feminino, para a sociedade, além de contribuir para abertura
de novos empregos, tem a sua importancia também para a mulher
empreendedora, mais especificamente para a sua independéncia financeira
(SILVA et al., 2019).

O empreendedorismo feminino passou a ter grande importancia, gerando papéis
fundamentais, principalmente na parte econdémica, revelando que possuem dons
distintos para o mundo dos negdcios perante 0 mundo social. Elas vém gerando
rendas, aumentando seu profissionalismo e desenvolvendo uma renda cada vez
mais alta no setor financeiro, a fim de criar negécios ao seu estilo e desenvolver
sua autoestima pessoal (SANTOS et al., 2017).
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A participacdo da mulher na vida econbmica vem aumentando consideravelmente
a cada momento, pois, com o empreendimento, as mulheres estdo a procura de
atividades que sejam mais rentaveis e que possam ser utilizadas para mostrar
suas habilidades e criatividades, de modo a alcancar todos os mecanismos e

procedimentos que tenham relagdo com o seu negécio (RODRIGUES, 2022).

Nos ultimos anos, o destaque da mulher no mundo do empreendedorismo é
evidente, a abertura de novas empresas colabora com o aumento de lucros na
economia e sua capacidade de desenvolver-se e adiantar-se para situagcbes de
expansao nos negocios (LAMAZALES, 2021).

O empreendedorismo engloba os processos de criacdo de inovacdes, pois ele
atua diretamente na geracdo de empregos, auxiliando no desenvolvimento
econOmico, possibilitando a realizagdo de atividades que proporcionem uma

expansao profissional, pessoal e financeira para o individuo (LEAL, 2018).

Para a sociedade, o trabalho da mulher empreendedora é de muita importancia,
pois a sua dedicacdo e perseveranca em atingir seus objetivos e manté-los os
mais perfeitos possiveis, inspiram outras mulheres a dar inicio ao seu proprio
negocio, pois se espelham nas dificuldades e na dedicacdo para superar 0S
obstaculos que surgirem no percurso. Desse modo, colaboram com a economia e

geram mais empregos para a sociedade.

MOTIVACAO PARA A MULHER EMPREENDER

s

Uma das motivagcbes para a mulher empreender € a conquista de sua
independéncia financeira, comecar com algo simples junto com o despertar de se
fazer algo do qual tenha prazer, fazer algo da melhor e de modo que se sentira
realizada. Muitas comegam seus negdcios proprios por nao conseguirem ingressar
no mercado trabalhista, e o empreendedorismo se torna sua opc¢édo de renda
(FREITAS e CARVALHO, 2019).
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Dentre as motivacdes que as mulheres tém para apreender, encontra-se, também,
a falta de trabalho formal. Por serem mulheres, ja sédo vistas como ndo capazes,
entretanto, isso tudo faz com que elas se motivem em mostrar ao contrario, se
destacando no mercado de trabalho e obtendo o seu poder econémico por meio
da posicao da mulher empreendedora (RODRIGUES, 2022).

Outro motivo em destaque € o controle de seu tempo, a possibilidade de ser a sua
prépria chefia, de ndo precisar enfrentar obstaculos, pois, com relacédo a evolucao
do cargo dentro do trabalho, a dificuldade de evoluir € ainda muito evidente
(CORDEIRO et al., 2020).

Segundo Cordeiro et al.,, (2020) se souber controlar seu tempo, a mulher
empreendedora passa mais tempo em companhia com seus filhos, participando
de toda a sua trajetéria enquanto pequenos. Com esse sentimento, a mulher
empreendedora ganha mais forca, tranquilidade e satisfacdo para dar conta de

seu préprio negaocio.

A satisfacdo pessoal que também é um dos motivos que impulsionam a mulher a
utilizar de suas habilidades e criatividade para empreender, de modo que esta
sempre inovando seu empreendimento com algo que realize seus desejos
profissionais, agregando valores para que a satisfacdo pessoal lhe traga mais
vontade de crescer (WASQUIEVICZ, 2020).

O motivo que mais se sobressai entre aqueles para a mulher empreender é a
independéncia financeira, que é alcancada pelo ato de empreender e ser dona de
seu empreendimento, nem que seja um pequeno negdécio de produtos de beleza,
pois, com o passar do tempo, conquistara muitos clientes, passando de um
pequeno negocio para um grande negodcio, evoluindo até chegar no ponto de

contratar mao-de-obra para dar conta de atender seus inumeros clientes.
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DIFICULDADES PARA A MULHER EMPREENDER

Compreende-se que a mulher entrou no mercado de trabalho, inicialmente, com a
intenc@o de ajudar financeiramente sua familia, tendo de fazer trabalhos pesados
e recebendo de modo muito inferior & remuneracdo do homem. Nos tempos
atuais, o cenario mudou completamente, a mulher ja possui a necessidade de
autorrealizacdo, mas ainda possui alguns obstaculos no caminho (CORDEIRO et
al., 2020).

Em uma pesquisa feita com mulheres brasileiras, destaca-se que a grande
dificuldade que uma mulher tem para empreender é a falta de financiamento, mas,
além dela, ainda existem dificuldades em outras areas, como na de marketing e de
tecnologia (MORAIS et al., 2019).

Segundo Fenelon (2020) infelizmente ainda existe discriminagdo com a mulher em
comparacao com o homem. Além disso as mulheres enfrentam uma dupla jornada
de trabalho, na qual precisam lidar com as cargas horéarias do trabalho e com a
responsabilidade de dar atencao a familia, o que, na maior parte das vezes, gera a
falta de autoconfianga em montar algo para si, pelo medo de fracassar, por nao
conseguir da conta de ambas as coisas, e, por esse motivo, muitas acabam

escolhendo priorizar seu lar.

Assim, a mulher que quer empreender ainda possui alguns obstaculos que devem
ser enfrentados. Apesar de ja terem superado muitos ao longo dos anos, e as
empresas abertas por elas estarem crescendo cada vez, ainda existem diversos
fatores, como a existéncia do preconceito (RAMOS e VALDISSER, 2019).

As mulheres empreendedoras sofrem uma presséo alta para conseguir conciliar o
seu negaqcio e o seu lar, e isso ocorre, ha grande maioria das vezes, em empresas

de pequeno porte, onde estdo iniciando seus servigos e tentando se adaptar a
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nova jornada, entretanto, a maior parte dessa pressao vem de seus companheiros
(PENA 2021).

A falta de apoio do companheiro leva algumas mulheres a desistirem de seus
objetivos, enquanto outras ndo chegam a sequer tentar a dar inicio ao seu
empreendimento. O pensamento de que ndo ira conseguir faz com que a mulher
acredite que o seu lugar é cuidando dos seus afazeres domésticos, faz com que a
mulher se retraia e escolha deixar sempre para depois 0 que realmente vai somar
e contribuir com a sua autoestima. Conciliar o trabalho e a familia apresenta uma
jornada diaria cansativa, mas, com o ato de empoderamento e vontade de crescer,
a mulher empreendedora encontra um jeito de dar conta de seus afazeres

domeésticos.
AS COMPETENCIAS DA MULHER EMPREENDEDORA

As competéncias nao dizem respeito ao tempo de experiéncias obtidas ao longo
do tempo, e sim ao conhecimento e a aptiddo de desenvolver suas atitudes de

empreendedora nas atividades do dia a dia (RIBAS, 2018).

As competéncias da mulher empreendedora se resumem em trés dimensoes:
conhecimentos em informacdes, habilidades em capacidade e atitudes em querer
fazer. Com essas competéncias, as empreendedoras, muitas vezes, assumem a

responsabilidade financeira de sua familia (SANTOS, 2021).

Uma mulher empreendedora demonstra seus conhecimentos e sua competéncia
para resolver as inUmeras situagcdes que surgem a qualquer momento no ato de
agir, se resumindo em um grande diferencial de conhecimentos, habilidades e
atitudes que resultam no sucesso ou no fracasso de seu empreendimento
(CARDOSO e SOUSA, 2022).
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Diante das atitudes e habilidades, a mulher empreendedora tem consigo o
potencial de identificar novas oportunidades e de inovar, mantendo-se atualizada e
buscando informacbes, e, com a sua persisténcia, age e assume

responsabilidades para atingir seus objetivos.
CONSIDERAC}()ES FINAIS

Com base neste estudo, constatou-se que as mulheres empreendedoras
enfrentam varios desafios de como conciliar o seu empreendimento com as

tarefas domeésticas.

Diante disso, 0 objetivo geral deste projeto foi alcancado, pois identificou-se os
diversos desafios que as mulheres empreendedoras enfrentam, as caracteristicas
gque a mulher empreendedora deve possuir para que seu empreendimento se
mantenha no mercado em meio as dificuldades e as suas competéncias, que se
resumem em trés dimensodes: conhecimentos, habilidades e atitudes. O medo do
fracasso ainda se encontra evidente na mulher, pois ainda enfrenta varios
preconceitos, como o de que mulher s6 serve para ser responsavel para cuidar da
casa, 0 que acaba gerando inseguranca. Além disso, ainda tem que contar com a

falta de apoio do cdnjuge, 0 que gera desmotivagao.

Constatou-se que a mulher empreendedora tem a habilidades e atitudes de
gerenciar seus negocios e os afazeres domeésticos. Conciliar tantas atividades
com a vida familiar ainda € um problema, mas, com a ajuda da tecnologia,
algumas conseguem concluir seus trabalhos dentro do proprio lar. Além disso,
com a ajuda de alguns programas do governo, a jornada para criar o proprio

empreendimento foi facilitada.

Ao abordar esse tema, evidencia-se o perfil da mulher empreendedora como

aquela que busca a sua dependéncia financeira ou a sua realizacao pessoal, além
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de gerar empregos. A habilidade de conduzir uma equipe também é uma
caracteristica da mulher empreendedora.

Conclui-se que a ajuda governamental € de suma importancia para que projetos
sejam criados e para que a mulher empreendedora tenha cada vez mais
visibilidade, mostrando a importancia dos incentivos, assim como a da internet, no
seu negocio. Além disso, também é possivel ressaltar as varias possibilidades de
vendas e marketing, uma ferramenta de extrema importancia, a qual, se usada
corretamente, sO trara beneficios. Entretanto, o mais importante para a
empreendedora é o incentivo e o apoio da familia, pois poder contar com seu

conjuge para Ihe ajudar e incentivar estimula o seu crescimento.

Espera-se, com a realizacdo desta pesquisa, que mais projetos em apoio a mulher
empreendedora sejam criados através das politicas publicas e que os beneficios

gue ja existem sejam divulgados com clareza.
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