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RESUMO

A contabilidade gerencial € uma ramificacdo da contabilidade que disponibiliza
importantes e eficazes ferramentas a fim de auxiliar a gestdo. Assim, tendo em vista
gue a utilizacdo destas ferramentas é importante para auxiliar os empresarios e 0s
gestores, esta pesquisa buscou investigar: qual é a importancia das principais
ferramentas da contabilidade gerencial no processo de tomada de decisdo? Com isso,
definiu-se como objetivo geral apresentar as principais ferramentas de gestdo da
contabilidade gerencial, verificando suas influéncias no processo de tomada de
decisdo. Para tanto, realizou-se uma pesquisa bibliogréafica, fundamentada, quanto a
sua natureza, em uma abordagem qualitativa e, quanto aos seus fins, em um carater
exploratorio. Logo, como resultado, notou-se que as ferramentas gerenciais tém papel
fundamental na administracdo empresarial, uma vez que sua auséncia prejudica e,
por muitas vezes, impossibilita a sobrevivéncia de muitas empresas no mercado.

Palavras-chave: Contabilidade gerencial, Principais ferramentas de gestdo, Tomada

de decisao.

1. INTRODUCAO

A contabilidade gerencial surgiu com a necessidade de um melhor controle interno nas

empresas, fazendo uso das informagdes contabeis para analisar e otimizar a gestéo

RC: 130787
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/ferramentas-de-gestao



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/ferramentas-de-gestao
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/ferramentas-de-gestao
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/ferramentas-de-gestao
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/ferramentas-de-gestao
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/ferramentas-de-gestao

REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO
CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL

@ NUCLEO DO

dentro das organizacdes. Dessa forma, com a evolucao e a necessidade do uso desta
funcdo da contabilidade, sua aplicagcdo tornou-se cada vez mais necessaria,

preservando a competitividade e a sobrevivéncia das empresas no mercado.

Tendo isso em vista, este artigo buscou apontar a importancia das principais
ferramentas de gestdo da contabilidade gerencial, pois, embora a contabilidade
gerencial tenha crescido significativamente nos ultimos tempos, muitas empresas
ainda apresentam certa resisténcia em utiliza-la, por falta de conhecimento acerca de

seu funcionamento ou por acreditarem que seja de dificil aplicacéo.

Para tanto, levantou-se como questéo norteadora: qual € a importancia das principais
ferramentas da contabilidade gerencial na tomada de decisdo? Definindo-se como
objetivo geral apresentar as principais ferramentas de gestdo da contabilidade

gerencial, verificando suas influéncias no processo de tomada de deciséo.

Nesse contexto, visou-se como objetivos especificos: discorrer sobre a atuacdo da
contabilidade gerencial; descrever suas principais ferramentas; e relatar a sua

importancia na gestao, sobretudo no processo de decisao.

Dessa forma, adotou-se como metodologia de pesquisa a andlise bibliografica,
fundamentada, quanto a sua natureza, em uma abordagem qualitativa e, quanto aos

seus fins, em um carater exploratério.

2. CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade é uma ciéncia social que tem como propdsito preservar o patriménio
das entidades econdmicas e administrativas. Seu principal objetivo € acompanhar os
ativos das empresas como resultado de suas flutuagdes. Diante disso, ressalta-se que
existem varias ramificacdes na contabilidade, sendo uma delas a contabilidade

gerencial.

A contabilidade gerencial ndo pode ser considerada como uma simples area da
contabilidade, uma vez que foi criada para registrar e controlar as operacoes tipicas

de cada tipo de entidade. Ela deve ser considerada como uma necessidade das
6
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entidades, principalmente daquelas que buscam o lucro, a reducdo de custos e a
melhoria da qualidade de seus produtos e/ou servicos ofertados, a fim de maximizar
a satisfacdo do cliente (MARION e RIBEIRO, 2014).

Trata-se da area contabil encarregada de gerar dados e, a partir deles, produzir
informagdes que vao contribuir com o processo de tomada de decisao e gestao de
toda empresa (ALVES, 2013).

A Contabilidade gerencial visa especificar, ponderar, agrupar, explorar, ordenar,
elucidar e disseminar informacées (PADOVEZE, 1999 apud MORAIS e JUNIOR,
2019).

Assim sendo, ela € uma subdivisdo da area contabil que desempenha uma tarefa
analitica na instituicdo. Através desta especialidade € possivel identificar, analisar,
interpretar e transmitir as informacdes adequadas para que 0S gestores possam
avaliar e, dessa forma, tomar decisdes mais assertivas, objetivando o melhor resultado

para 0s negocios.

Compreender as informacdes que a contabilidade produz é a premissa béasica para
usar a contabilidade no processo de gerir negécios (BEUREN, BARP e FILIPIN, 2013).

Nesse contexto, entende-se que gestdo é o processo de coordenar as atividades de
uma empresa e dos seus membros por meio do planejamento, com uma boa

eficiéncia, a fim de alcancar os propositos definidos (MACAES, 2018).

Assim sendo, a Contabilidade Gerencial € uma parte da contabilidade que tem como
objetivo auxiliar os administradores, subsidiando-os com pareceres acerca de como
esta a situacdo da empresa, com o intuito de suprir suas necessidades funcionais.
Esta direcionada para o melhor aproveitamento dos mecanismos financeiros do
empreendimento por meio do controle de entrada, norteado por um sistema que gera
informacgdes para a melhor gestdo da empresa (CREPALDI e CREPALDI, 2014).

Logo, em um sentido mais geral, a contabilidade gerencial estd mais voltada para a

administragdo de empresas, fornecendo informac¢des que auxiliam as decisdes
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executivas, sendo sua implementacgéo importante para otimizar o gerenciamento das
informacbGes por parte dos gestores, com intuito de potencializar as tomadas de

deciséo, gerando, assim, uma gestao mais eficiente.

3. AS PRINCIPAIS FERRAMENTAS DE GESTAO DA
CONTABILIDADE GERENCIAL

Para uma empresa se firmar de forma competitiva e correta no mercado, é crucial
utilizar-se de procedimentos e taticas. Assim, com o auxilio das ferramentas da
contabilidade gerencial o empreendedor ou o gestor é capaz de avaliar melhor o tipo
de decisbGes que precisara tomar para atingir as metas definidas, maximizando seus

lucros e resultados.

As técnicas contdbeis de geréncia contribuem na definicdo das decisbes dos
empreendedores e gestores que buscam uma melhor eficiéncia e competitividade no
mercado (MARION e RIBEIRO, 2014).

As ferramentas gerenciais abrangem atividades, métodos de custeio e avaliacdo e
modelos de gestdo. Sdo esses instrumentos que dao apoio ao processo decisorio
(SANTOS et al., 2018).

Uma administracdo competitiva é caracterizada por se esforcar de forma intensa e
constante para oferecer produtos e servicos modernos a um custo menor, resultando
em uma maior satisfacdo do cliente. O ambiente econdmico moderno exige a
superioridade dos sistemas contabeis corporativos. Com a concorréncia acirrada do
mercado, o0s rapidos avancos na tecnologia de processos e produtos e as grandes
oscilacdes nas taxas de juros e nos precos das mercadorias, as informacdes coletadas
pelo sistema da contabilidade gerencial de uma empresa devem ser Uteis e precisas
para apoiar os esfor¢os de reducdo de custos e o aumento de produtividade e lucro
(CREPALDI e CREPALDI, 2014).

Logo, ao decorrer desta pesquisa serdo expostas as principais ferramentas, que vao,

de forma positiva, agregar na gestédo e no processo de tomada de deciséao.
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3.1 FLUXOS DE CAIXA

No cotidiano de uma empresa, recursos entram e saem de sua gestdo, o que
demonstra a necessidade de uma ferramenta que assista e observe tais transacoes.

Assim, no campo contabil, essa ferramenta se chama fluxo de caixa.

As empresas que usam as demonstracbes dos fluxos de caixa sdo capazes de
examinar a competéncia que elas possuem em fornecer fluxos de caixa
posteriormente, assim como a capacidade de pagar obrigacbes e dividendos
(MARTINS et al., 2014).

Nesse contexto, existem diferentes modelos de fluxos de caixa, porém, nesta

pesquisa, abordou-se o mais usado, que € o fluxo de caixa direto.

Muitos o chamam de "verdadeiro Fluxo de Caixa", porque ele mostra todos os
recebimentos e pagamentos que, de fato, contribuiram para a variagdo do caixa em
um determinado periodo (MARION, 2013).

Figura 1 — Demonstracéo do fluxo de caixa, método direto

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA PELO METODO DIRETO (EM RS)

1. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

(+) Recebimento de vendas (4 vista e a prazo) 840.000,00
(=) Pagamento de fomecedores (a vista e a prazo) (440.000,00)
(=) Pagamento de saldrios (150.000,00)
(=) Pagamento de tributos incidentes s’ vendas ( 70.000,00)
(=) Pagamento de outras despesas operacionais (100.000,00) 80.000,00

2. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Aumento de capital em dinheiro 50.000,00

3. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Aquisicao do imobilizado em dinheiro (60.000,00)
4. VARIACAO DO DISPONIVEL 70.000,00
5. (+) DISPONIVEL EM 31.12.20X8 80.000,00

6. (=) DISPONIVEL EM 31.12.20X9 150.000,00

Fonte: Viceconti e Neves (2018, p. 703).
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Uma das atribui¢cdes do fluxo de caixa é a de informar as movimentagdes financeiras
- do que entra e sai do caixa da empresa -, mostrando quais decisbes devem ser

tomadas em caso de falta ou excesso de recursos.

Desta forma, um dos objetivos principais dos fluxos de caixa € completar a analise da
dindmica operacional da empresa, mostrando a origem dos recursos e onde foram
implantados (PADOVEZE, 2014).

Quando usada em conjunto com outras ferramentas gerenciais, as demonstracdes do
fluxo de caixa devem gerar informacdes que permitam aos gestores avaliar as
alteracées no capital da empresa, verificando sua fluidez, solvéncia e eficiéncia,
conforme as circunstancias do momento, a fim de aproveitar as oportunidades para o
crescimento da empresa (SANTOS e FERRO, 2013).

Sendo assim, o fluxo de caixa € um instrumento bastante aplicado por organizacdes
em seus habitos pecuniarios, para que se monitore os fluxos diarios dos recursos
financeiros. E de extrema relevancia para as empresas, devendo ser utilizado da
forma correta para que produza informacfes consideraveis para 0s gestores e
empresarios. Através dele € possivel visualizar a presenca ou a auséncia de equilibrio
nos processos da empresa, permitindo, assim, uma andlise completa para o suporte
de tomada de decisédo diante da atual situagcédo financeira da mesma, o que pode
intervir num futuro financeiro dessa organizacdo, bem como em sua capacidade
revelada de pagar sem afetar o cumprimento das obrigacfes dentro do periodo

especificado.

3.2 ORCAMENTO

As pessoas, as vezes, desenvolvem orgcamentos pessoais para equilibrar suas
receitas e despesas com alimentacdo, roupas, moradia etc., permitindo algumas
economias. Assim, uma vez que 0 orcamento é estabelecido, os gastos reais séo
comparados a esse orgamento para garantir que o plano esteja sendo seguido. Da
mesma forma, as empresas usam 0S or¢camentos para planejar suas situacdes
econdmicas e financeiras, embora a quantidade de trabalho e detalhes por tras de um
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orcamento empresarial exceda em muito a de um orgcamento pessoal (GARRISON et
al., 2013).

O orcamento é uma ferramenta de gestao que engloba estratégias em todos os niveis
de uma empresa, detalhando os planos para cada setor, obtendo limites de gastos e
relatérios de desempenho esperado (SARDINHA, 2008 apud CREPALDI e
CREPALDI, 2014).

Desta forma, destaca-se que a criagdo de um orcamento por parte de uma

organizacdo tem como unidade de tempo padrdo um ano, que € dividido em meses.

Logo, no momento em que um ano chega ao fim, elabora-se uma previsao para todo
0 ano seguinte, de receitas e despesas (CARNEIRO e MATIAS, 2011).

Figura 2 — Modelo de proposta de orcamento para uma empresa

| orcamento1 | % | Orcamento2 | %
Vendas _é_sva.sso.ooo,oo 100 | R$ 14.400.000,66 1 _;&;
Custos Variaveis R$ 5.130.000,00 60 R$ 5.760.000,00 | 40
Margem Contribuicao R$ 3.420.000,00 | 40 RS 8.640.000,00 60
Custos Fixos R$ 1.795.500,00 21 R$ 4.752.000,00 33
Lucro Liqqu&o RS 1.624.500,00 19 R$ 3.888.000,00 27

Fonte: Crepaldi e Crepaldi (2014, p. 439).

Coordenar os esforcos que serdo desenvolvidos pelas diversas areas e gestores é
uma das funcdes primordiais do orgcamento, onde objetiva-se atingir os propositos da
empresa como um todo, conciliando seus resultados em beneficio dela (CATELLI,
2001 apud FELTRIN e BUESA, 2013).

Portanto, o orcamento € uma das ferramentas que contribui para o progresso das
empresas, pois permite uma melhor visualizacdo do que podera ocorrer no préximo
ano. Através de um bom or¢camento, 0os gestores e 0s empresarios podem prever a
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capacidade que o empreendimento tem de alcancar niveis maiores, sendo um dos
fatores que possivelmente ira garantir o seu tempo de vida e competitividade no

mercado.

3.3 GESTAO DE ESTOQUE

O processo que garante a organizacao a aplicacdo e o dominio com relacao aos ativos
de uma empresa € conhecido como gestdo de estoques. Ou seja, refere-se ao
movimento que determina a adequacdo dos niveis de estoque dos produtos, em

relacdo a demanda exigida pelo mercado.

A gestdo de estoques é uma das funcbes mais importantes para qualquer negécio,
pois, a0 passo que 0s estoques trazem seguranca operacional em situacdes de
demanda flutuante, quando em excesso podem resultar em perdas com base no
montante de capital investido (SILVA, 2020).

Ela estd diretamente relacionada as operacfes, definindo a quantidade de
mercadorias armazenadas. Isso significa que o sistema de gerenciamento de
armazenagem € quem determina como o0s produtos devem ser estocados, tal qual
como toda a operacao deve ser realizada com o intuito de garantir a maior qualidade

e seguranca possivel para os produtos.

O estoque é um setor importante dentro de qualquer empresa, o qual faz parte do
balanco patrimonial, classificado como ativo circulante, e tem influéncia direta na
liquidez da empresa. Através do estoque compativel e de acordo com 0S recursos
financeiros é feita uma revisdo dos valores patrimoniais da empresa. Assim, a gestao
de estoques € o oficio responsavel pelo posicionamento e pela utilizacdo dos recursos
financeiros disponiveis, aplicados na construcdo dos estoques (ACCIOLY, AYRES e
MIRANDA, 2019).

Essencialmente, o objetivo desse recurso & garantir que o item esteja disponivel

guando buscado ou preciso. A gestao de estoque tem um papel relevante dentro das

organizacodes, pois, para que haja um bom desempenho das fungdes no controle de
12
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estoque, 0s gestores prestam atencdo ndo apenas na compra, mas também no

armazenamento e na entrega.

Observando a compra de um item sem necessidade imediata pelo seu uso e o recurso
gasto, conclui-se que existe um grande acumulo de recursos que em outros setores
poderiam ser mais Uteis. Esses recursos podem ser usados para melhorar os
processos de fabricacdo, adquirir equipamentos e aumentar ou diferenciar a producao,
trazendo maior efetividade e desempenho na gestédo de estoque (SANTOS et al.,
2013).

O deslocamento de materiais, como matéria-prima e insumos, bem como a gestao do
estoque sdo dois recursos cruciais para o éxito de uma empresa. No entanto, embora
absorvam parcela significativa de seu orgcamento, 0s estoques nao acrescentam valor
a mercadoria. A reducao do nivel de estoques tem trazido resultados diferenciados, o
que aumenta a competitividade, acumulando beneficios na diminuicdo dos gastos e

fortalecendo a eficiéncia organizacional (GRAZIANI, 2013).

Porém, ocorre que, na maioria das vezes, os gestores deixam de atualizar e observar
se 0 estoque esta correto, se tem itens em excesso ou com poucas saidas. Por isso,
a gestdo de estoque é uma ferramenta importante dentro das empresas. Pois essa
ferramenta em conjunto com as normas técnicas de armazenamento, devidamente
aplicados, otimizam o processo de gerenciamento de estogque, bem como a

produtividade da empresa.

3.4 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) surgiu a partir da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976. Através desta lei brasileira, tornou-se obrigatério, a cada
doze meses, a apresentacdo de uma DRE por todas as organizacdes do Brasil,

conforme os padrdes e as determinacdes exigidas.

A DRE é um documento contabil de comprovagdo sobre a saude financeira da
empresa, que tem como fungéo principal comparar todos os gastos e recebimentos
13
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da empresa durante o exercicio apurado, sendo um método de identificacdo de todas
as operacoes da empresa (MARION, 2009 apud FELIX e DIAS, 2018).

Sendo assim, neste documento, impostos, abatimentos e devolugfes séo subtraidos
do valor total recebido, resultando em um valor liquido. Para apurar o lucro bruto, séo
deduzidos do recebimento liquido os custos das mercadorias vendidas, das
manufaturas ou da prestacéo de servicos. Em seguida, as despesas operacionais sdo
deduzidas da receita bruta. Por fim, calcula-se o valor do imposto de renda, totalizando
a soma dos lucros ou prejuizos que, caso hdo sejam enviados aos sOcios, Sao

adicionados ao capital liquido, alterando o saldo global (DORNELAS, 2014).

Figura 3 — Estrutura de uma demonstragéo de resultado de exercicio

Demonstragao do Resultado do Exercicio

RECEITA LIQUIDA
() Custo dos Produtos Vendidos ou Servigos Prestados
= RESULTADO BRUTO
(~) DESPESAS OPERACIONAIS
(-) Despesas de Vendas
() Despesas Administrativas
(+) Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras
(-) Outras Receitas e Despesas Operacionais
= RESULTADO OPERACIONAL
(~) Provisdo para IR e Contribuicdo Social
= RESULTADO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES
(-) Participagbes
(-) Contribuigbes
= LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
(+) Juros sobre o Capital Proprio
= LUCRO LIQUIDO POR AGAO

Fonte: Martins et al. (2014, p. 41).
14

RC: 130787
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/ferramentas-de-gestao



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/wp-content/uploads/2022/10/Estrutura-de-uma-demonstracao-de-resultado-de-exercicio..png

REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO
CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL

@ NUCLEO DO

Frequentemente, se faz necessario o reconhecimento de custos associados ao uso
ou transferéncia de ativos, como imoveis, acdes, marcas e patentes; nesses casos, 0
gasto € denominado amortizagdo ou depreciacdo. Esses mecanismos de aplicacdo
buscam reconhecer os gastos dentro dos prazos em que os beneficios econdmicos

associados a tais itens foram utilizados ou venceram (MARTINS et al., 2013).

Através das demonstracdes do resultado do exercicio, pode-se avaliar se a empresa
teve ganhos ou perdas dentro de um periodo estabelecido. Trata-se de um dos
principais documentos criados pela legislacao brasileira para regular e padronizar o

controle financeiro das empresas.

A demonstracdo do resultado do exercicio é uma das principais métricas que auxiliam
0os usuérios de demonstracdes financeiras na tomada de decisdes de natureza
econdmica e financeira. Este relatdrio descreve a performance da empresa ao longo
de um periodo especifico, destacando os componentes positivos e negativos do
resultado liquido deste periodo (RECH et al., 2013).

A verdadeira renda de um negécio pode ser verificada pelo DRE, onde sao
apresentados os dados das receitas e despesas, revelando o resultado apurado e sua
evolucdo. O DRE permite, através do seu relatorio, a comparacédo destes dados a fim

de detalhar a real situacdo em que a empresa se encontra.

Posto isso, um aspecto interessante € que as instituicdes financeiras também fazem
uso do documento para avaliar a situagéo financeira da empresa na hora de fornecer
crédito a mesma. Logo, a correta utilizacdo dessas informacdes € de extrema

importancia para as empresas, pois esta aliada a boa administracéo.

3.5 CUSTEIO POR ABSORCAO

O custeio por absorcéo explica-se por si mesmo, uma vez que o produto que esta
sendo fabricado pela empresa absorve, no seu valor final, qualquer gasto que seja
usado para sua fabricacdo. Representa a apropriacdo, ou seja, a distribuicdo de todos
0S custos.
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Custeio por absor¢do é um método que destina todas as despesas que contribuem
para a producdo da mercadoria, de acordo com o0s principios basicos e as normas

contabeis, respondendo a legislacao tributaria brasileira (HOJI, 2014).

No custeio por absor¢éo, o custo por unidade de produto engloba: mao de obra direta,
materiais diretos e despesas de producédo variaveis e fixas. Portanto, o custeio por
absorcao aloca uma parte dos custos indiretos fixos de fabricacéo para cada elemento
de producéo, sendo o custo de producao variavel. Logo, por incluir todos os custos de
producdo no custo do produto, o custeio por absorcdo é continuamente denominado
de custeio total (GARRISON et al., 2013).

Assim sendo, o método de absorcao é de facil implementacdo, uma vez que permite
a absorcao dos custos através do custo unitario. A adequacao de quaisquer custos
(diretos e indiretos, fixos e variaveis), decorrentes da utilizacdo dos recursos
produtivos para o produto acabado, ocorrem dentro do ciclo operacional interno. De
modo que, todas as despesas associadas ao trabalho de fabricacdo sédo alocadas a

todos os produtos fabricados.

Calcular ou ndo itens na verificacdo dos custos permite que os critérios de custeio
sejam diferentes, oferecendo, assim, fartas possibilidades de resolucdo, dependendo,
sobretudo, do que os usudrios demandarem (GUERREIRO, 2011 apud FILHO e LIMA
2016).

A particularidade do método é a diferenciacdo feita entre despesas e custos. A
distincao é significativa, pois a despesa é dada de modo direto contra o desempenho
do periodo, enquanto apenas os custos sdo compativeis como gastos de fabricacéo
(ALVES, 2013).

A utilizacdo da ferramenta de custeio por absorcdo é efetiva e importante para as
empresas, pois apresenta 0s passos e analisa as informagbes que o custo por
absorcao se apropria. Dessa forma, os gestores e empresarios, conseguem fazer uma
analise de desembolsos, ou seja, compreender em qual etapa da producdo esta

havendo desperdicios e gastos desnecessarios.
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4. A UTILIZACAO DAS FERRAMENTAS DA CONTABILIDADE
GERENCIAL NA TOMADA DE DECISAO

Na contabilidade gerencial, a contabilidade sai da simples definicdo de ciéncia que
controla o patrimdénio e passa a ter outra definicdo, que € a de gerar informacoes e

dados importantes que possibilitam uma melhor desenvoltura nas praticas da funcao.

Assim, quando bem utilizadas, as ferramentas da contabilidade gerencial trazem
informacgdes relevantes com tempestividade, auxiliando o processo de tomada de

deciséo dentro dos pareceres fornecidos por tais ferramentas.

Nesse contexto, essas ferramentas compreendem a coleta e a analise de informacdes
financeiras a fim de conduzi-las a gestdo administrativa, sendo importante que as
informacdes sejam confiaveis e claras para quem for utiliza-las (ATRILL e MCLANEY,
2014 apud SANTOS e MACEDO, 2019).

Tem como objetivo direcionar um profissional responsavel por dirigir um ou mais
campos, departamentos ou mesmo grupo de trabalhadores. Continuamente, o0s
encarregados tém de apresentar solucdes dentro de um curto ou médio prazo, embora
toda a entidade reflita nessas decisdes. Os gestores precisam de informacdes para
garantir que possam monitorar em tempo real 0s processos operacionais, a fim de
produzir ou prestar servicos e resultados positivos. Dessa forma, observa-se que as
Informacdes fornecidas pela contabilidade gerencial permitem que esses gerentes
visem fazer o melhor uso de seus recursos, sendo eles: fisicos, evitando desperdicios;
humanos, reduzindo o tempo ocioso; e técnicos, que envolve a atualizacdo dos
equipamentos a fim de melhorar a eficiéncia da producgéo, o treinamento de pessoal
etc. Tais resolucdes influenciam de forma direta, melhorando a qualidade do servico
prestado, a seguranca e o bem-estar dos colaboradores, além da satisfacao do cliente,
oferecendo suporte e criando um bom relacionamento poés-venda (MARION e
RIBEIRO, 2014).

A contabilidade gerencial reline componentes que potencializam a contabilidade
financeira, destacando-se por ter um foco Unico e por utilizar técnicas e procedimentos
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ja conhecidos e utilizados na contabilidade financeira, bem como na contabilidade de
custos, na analise financeira, nos balancos e em outros métodos. O departamento de
contabilidade gerencial apoia os executivos na tomada de decisdes, proporcionando
uma perspectiva diferenciada e um nivel mais analitico e detalhado das informacbes

identificadas no momento de solucionar questées (MORAIS e JUNIOR, 2019).

Logo, a contabilidade gerencial contém diversas particularidades, conforme o
segmento da empresa, independentemente do porte que ela possua. Quando os
gestores e empresarios implementam as ferramentas de gestédo da contabilidade, as
decisdes tomadas sdo mais assertivas e coerentes com a situacdo de seu negécio.
Dessa forma, vale destacar que € necessario possuir algum nivel de conhecimento

acerca das ferramentas, para que seja possivel extrair os melhores beneficios dela.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao retomar a questao norteadora: qual € a importancia das principais ferramentas da
contabilidade gerencial na tomada de decisdo? Observou-se que as ferramentas da
contabilidade gerencial sdo essenciais para 0 crescimento empresarial, pois
proporcionam uma Vvisdo mais ampla e assertiva sobre a geréncia e o processo de
tomada de deciséo, pilares estes importantes para a lucratividade e a longevidade de

um empreendimento, ndo importando seu porte.

Nesse contexto, reconhece-se como ferramentas da contabilidade gerencial: o fluxo
de caixa (DFC), o orcamento, a gestdo de estoque, as demonstracdes do resultado
do exercicio (DRE) e o custeio por absor¢do, os quais podem auxiliar na gestdo das
empresas por meio da geracao de informacdes e dados que sirvam para o suporte do

processo de tomada de deciséo.

Assim, com base na pesquisa acerca da importancia das principais ferramentas de
gestdo da contabilidade gerencial na tomada de decisédo, notou-se que estas tém
papel fundamental na administracdo do empreendimento, uma vez que agregam valor
as empresas, trazendo beneficios a qualquer tipo de empreendimento,
independentemente do seu porte.
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Todavia, constatou-se que a falta de reconhecimento das ferramentas da
contabilidade gerencial como um instrumento de gestao prejudica e, por muitas vezes,
impossibilita a sobrevivéncia de muitas empresas no mercado. Logo, entende-se a
necessidade de conscientizar cada vez mais o quanto é valioso para as empresas a

aplicacao da contabilidade gerencial em suas rotinas empresariais.
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