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RESUMO

A contratacdo e valorizacao profissional sdo seguimentos presentes no mercado de
trabalho ao longo da carreira de professores de Educacédo Fisica em processo de
envelhecimento. Sendo necessario compreender se a atuacdo dos profissionais do
fithness pode ser prejudicada em decorréncia das mudancas corporais que O
envelhecimento impde. Tendo isso em vista, as principais perguntas selecionadas
para nortear 0s objetivos deste estudo foram: Como ocorre 0 processo de contratacao
dos professores de Educacdo Fisica? Como € a valorizacdo desse profissional ao
longo dos anos de trabalho diante do processo de envelhecimento? Logo, teve-se
como obijetivo investigar sobre a contratacdo de professores de Educacao Fisica em
academias e como realiza-se a valorizagdo profissional ao longo da carreira e
processo de envelhecimento no trabalho. Foi realizada uma pesquisa qualitativa,
através de entrevistas semiestruturadas com 6 gestores de academias do Rio de
Janeiro. Como resultados, observa-se que 0s gestores preconizam nos candidatos o
conhecimento técnico, o esteredtipo de corpo, a postura profissional, a pontualidade
e a acessibilidade. Em relacéo a valorizacdo profissional, ela deveria acontecer por
meio da projecéao salarial por tempo de trabalho, existe o caso da hora aula mais bem
paga atrelada a qualidade do profissional, ha oferecimento de outras modalidades
para aproveitamento do professor, o reconhecimento da experiéncia adquirida e em
alguns casos o0 gestor acredita que a valorizagdo parte do proprio profissional. O
estereotipo de corpo pesa na contratagdo dos profissionais com idade elevada. Nao
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h& por parte dos gestores uma visdo de diversidade, que poderia contribuir na
valorizagdo de uma equipe composta por profissionais com diferentes idades, o que
contribuiria para um atendimento a uma igual diversidade de alunos. As academias
parecem atender a um grupo muito seleto, de jovens.

Palavras-chave: Educacdo Fisica, Contratacdo, Valorizacdo Profissional,

Envelhecimento.
1. INTRODUCAO

O mercado de trabalho pode ser compreendido como um espaco simbdlico em que
se ocorre as relacdes de troca entre o capital e o trabalho, em que permeiam os donos
dos meios de producdo e os donos da forca de trabalho (VERENGUER, 2005).
Verenguer explica que essas relagdes de troca dizem respeito a salarios, condi¢des
de trabalho (ambiente fisico, social e de saude, infraestrutura), leis e beneficios
trabalhistas, satisfacdo no trabalho, carreira profissional, identidade do grupo

profissional, e reconhecimento social.

A contratacdo para uma empresa geralmente € marcada por um processo com
diversas etapas para que ocorra a admissao do funcionario e inser¢cdo no mercado de
trabalho. Dentre elas encontram-se dindmicas de grupo para observar caracteristicas
do candidato e entrevistas individuais com gestores. Sanches et al. (2020) observaram
em sua pesquisa com gestores de academias sobre a contratacdo de professores
alguns critérios para selecéo dos candidatos: a especializacdo, a formacéao continuada

do profissional e a proatividade.

A valorizacdo profissional proveniente das interacdes sociais da empresa com 0
profissional ou prestador de servicos consiste num componente presente no trabalho.
Para Padilha (2009), existem cinco condi¢cdes fundamentais para a verdadeira
valorizacdo profissional: dignidade, realizacdo profissional, reconhecimento,

seguranca e perspectivas promissoras.

A dignidade determina-se pelo respeito que a sua presenca impde, a realizacéo
profissional ocorre quando se consegue observar materializado as suas ideias, 0

reconhecimento profissional quando o mercado vé que o seu trabalho é valioso e
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diferenciado (PADILHA, 2009). A seguranca é uma condi¢do que o profissional tem
com relacdo ao seu trabalho, a conviccdo de competéncia. As perspectivas
promissoras estao atreladas ao futuro que o local de trabalho promove para o seu
funcionario (PADILHA, 2009).

Diante dos indicadores de valorizagdo profissional citados acima e contratacao
compreende-se que esses processos compdem o mercado de trabalho. Os
trabalhadores que sdo componentes da forca de trabalho, dentro de suas fungdes ou
fora do vinculo empregaticio, vao envelhecer com o passar dos anos. De acordo com
Kreuz (2018), envelhecer, dentre multiplos conceitos, consiste num processo
individual e coletivo. Dessa maneira é necessario compreender 0S processos que
estdo conectados na forma como a sociedade passa a dar lugar as pessoas que estao

envelhecendo.

De acordo com Venlioles (2005), a maioria das academias sao voltadas a uma gestéo
direcionada a clientes, em busca de reduzir custos e aumentar a lucratividade. A
exigéncia com o profissional que trabalha nesses locais é elevada, sendo necessario
ser versatil e polivalente, tendo que realizar multiplas tarefas e atualizagcbes com a

area de atuacao profissional (PRONI, 2010).

Em estudos de Ludorf e Ortega (2013) sobre os significados atribuidos ao corpo e
envelhecimento do professor de EF, 43 professores de escolas e academias de
ginastica com 30 anos de formacao foram entrevistados. Os resultados da pesquisa
implicam que o envelhecimento propicia uma maior maturidade e confianca no
trabalho, entretanto o corpo fisico parece desprender-se do sujeito no qual se modifica
ao envelhecer sem que o individuo possa frear o processo, 0 que repercute em
sentimentos contraditérios ao envelhecimento. Com relacdo as academias, sao
valorizadas as potencialidades e as marcas impressas no corpo. Tal proposicao
ocorre devido a sua alta visibilidade e valorizacdo, associado a significados
compartilhados culturalmente, como modelo de corpo e praticas corporais ditas
saudaveis (LUDORF; ORTEGA, 2013).
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Em outra pesquisa observou-se que 0s profissionais mais jovens e com remuneracao
mais baixa sao privilegiados pela gestdao (FREITAS et al., 2014). O tipo corporal
idealizado para o profissional de EF atuante do fithess parece afetar a relagédo com os
frequentadores mais jovens, uma vez que esses demonstram ser mais vulneraveis a

eleger corpos estéticos especificos como modelos (FREITAS et al., 2014).

O processo de envelhecimento acarreta, evidentemente, mudancas biolégicas que,
aos poucos, afasta o profissional dessa imagem preestabelecida e estereotipica do
“belo” (MOREIRA; NOGUEIRA, 2008; LUDORF, ORTEGA, 2008). Isso é coerente
com o valor social que determinados segmentos colocam no que € novo e jovem, bem
como nos padrdes preestabelecidos de “beleza” (ORTEGA, 2008). Por esse motivo,
faz-se necessario entender se a atuacdo dos profissionais do fithess pode ser
prejudicada em decorréncia das mudancgas corporais que o envelhecimento impde

(perda de massa muscular, acamulo de gordura etc.).

A compreensdo em torno do envelhecimento no trabalho pode ser utilizada para
promover acfes que possam dissuadir possiveis consequéncias que sejam
prejudiciais ao cotidiano social. Por esse motivo, este estudo tem por objetivo
investigar como ocorre a contratacdo de professores de Educacdo Fisica em
academias e como ocorre a valorizagao profissional ao longo da carreira e processo
de envelhecimento no trabalho. Como forma de melhor desenvolver o estudo
elaborou-se questdes a investigar: Como ocorre o0 processo de contratacdo dos
professores de Educacao Fisica ? Como é a valorizacdo desse profissional ao longo

dos anos de trabalho diante do processo de envelhecimento?

2. METODOLOGIA

O delineamento metodoldgico caracteriza-se por uma pesquisa qualitativa. Portanto,
evidencia-se compreender o fenbmeno através de um contexto cultural e social
(TURATO, 2011).

Os procedimentos para coleta dos dados ocorreram através de entrevistas
semiestruturadas, que seguiram um roteiro baseado em perguntas abertas para
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possibilitar um discurso mais livre e conhecer a opinido dos gestores sobre alguns
processos importantes como contratagdo e valorizagdo profissional. As principais
perguntas selecionadas para nortear os objetivos deste estudo foram: O que vocé
considera importante na contratacao de um professor? O que pode ser realizado como

medidas de valorizar a atuacao profissional de professores de Educacéo Fisica ?

Participaram do referido estudo 6 gestores de academias, sendo 4 homens e 2
mulheres, a participacdo ocorreu de forma voluntaria, sem retribuicdo monetaria.
Dentre os critérios adotados para sele¢do foram: a)gestores que proporcionam vinculo
trabalhista e assinam CTPS (Carteira de Trabalho e Previdéncia Social) dos

professores; b) possuir em suas equipes professores com idade acima de 40 anos.

As entrevistas ocorreram presencialmente e online via skype, todas foram gravadas
como forma de assegurar todos os detalhes narrados, apdés foram transcritas na

integra preservando suas caracteristicas préprias como expressoes frasais ou girias .

Os patrticipantes assinaram um Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE),
respeitando sua confidencialidade em que os nomes dos participantes foram
substituidos pela letra G, em que se compreende G1 a G6. A pesquisa seguiu 0S
preceitos éticos que constam da Resolucdo n.° 466/12, do Conselho Nacional de
Saude (BRASIL, 2012).

A analise dos dados foi realizada em primeiro momento através da “leitura flutuante”
das transcricfes das entrevistas, como forma de observar tendéncias nos discursos.
Apos foi feita a analise de conteudo que possibilitou elaborar categorias a partir das
repeticdbes e relevancia (TURATO, 2011). Foram elaboradas duas categorias:

contratacao de professores e valorizacdo profissional dos professores.

Como forma de aumentar a credibilidade e confiabilidade do estudo, o artigo foi
analisado por pares, ou seja, por outros pesquisadores que possuem experiéncia com

pesquisa académica.

Anotou-se em diario de campo tudo o que foi observado, o que facilitou a

compreensdo da realidade e resposta aos objetivos (LIRA, 2019). Dessa maneira
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registrou-se dados sobre beneficios ofertados pela empresa, o espaco fisico, no caso
a academia, e os modos de agir dos participantes.

3. REVISAO DE LITERATURA

3.1 EDUCACAO FiSICA NA SOCIEDADE

A Educacdo Fisica (EF) através do movimento do corpo proporciona inumeros
beneficios quando praticado de forma consciente e controlada, sendo supervisionada
por um profissional que possa auxiliar no processo de desenvolvimento e execugao
dos exercicios (BALDISSERA et al., 2017). A promocéo da saude € um dos assuntos
abordados na EF; para Robalo (2009), multiplos determinantes atuam sobre o
conceito de saude: individuais, genéticos, biologicos e também os que se relacionam

com o estilo de vida.

Ao se refletir no estilo de vida das sociedades contemporaneas, pode se observar
diversas categorias que podem servir como parametros de sucesso assim como
Mauss (1974) teoriza como modelos a serem alcancados por pessoas que desejam
se enquadrar em determinados padrdes, como, por exemplo, ser magro, ser bonito,

ser famoso, ser puro, ser habilidoso, ser forte etc.

Schneider e Irigaray (2008) dissertam que a idade social € definida por habitos e status
social, para o preenchimento de papéis sociais em relacédo a cultura, grupo social e
pessoas da sua idade. Ao envelhecer os aspectos ligados a construcao da figura do
profissional sofrem alteracbes em decorréncia do declinio natural das funcdes
biolégicas. Mudancas na estética, destreza para realizar certas atividades,
aparecimento de dores e doencas desconstroem a imagem social. Nesse contexto,
muitos profissionais podem ser condicionados a mudar a area de atuacéo por conta
da ndo adequacdo de seus corpos aos padrfes sociais pré-estabelecidos pela
sociedade ou pelo desgaste dos corpos diante das atividades exercidas no trabalho.
Essas questdes sdo reforcadas pela midia, mercado de trabalho -capitalista,
mercadorizacdo do corpo e a estética sociocultural construida na sociedade
(HANSEN; VAZ, 2007; FLOR, 2009; LIMA, 2010).
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Nos estudos de Silva et al. (2019) sobre a pluralidade de concepcgdes de corpo de
profissionais de Educacao Fisica de academias, observaram-se diversas maneiras de
ser um profissional de EF, ndo existindo um corpo especifico para cada localidade,
mas “corpos no plural”’. Desse modo é importante refletir que existe uma variabilidade
de individuos e que por mais que existam aspectos e padroniza¢cdes em torno do que

representa essa classe, ndo ha como definir exatamente como a constitui.

Os atuais valores estético culturais ocasionam uma desvalorizagdo da imagem social
do professor de Educacdo Fisica. Assim, conforme afirma Coelho Filho (2005),
percebe-se a insegurancga do profissional de EF atuante em academia ao se distanciar
do perfil estereotipado do “jovem e sarado”. A visdo de construcao e culto aos corpos
se associam diretamente com a representatividade do corpo do professor. Os achados
de Silva et al. (2019) sobre a imagem social do profissional de Educacao Fisica da
Zona Oeste e Baixada Fluminense demonstraram que séo determinados pelos ideais
de beleza buscados pelos alunos de ginastica. Ao decorrer da sua vida, o profissional
passa por diversas transformacdes naturais, mas estas mudancas desconstroem 0s
ideais sociais. Diante disso o professor se torna uma ferramenta que nao pode sofrer

desgaste ao longo do tempo, podendo acarretar consequéncias.

3.2 ENVELHECIMENTO

Diversos autores atribuem diferentes conceitos sobre o envelhecimento geralmente
de acordo com a abordagem sociocultural, econémica e histérica, tornando esse
processo complexo e multifatorial (SCHNEIDER; IRIGARAY, 2008). David et al.
(2009) complementa que o envelhecimento sdo mudancas instituidas pelo tempo, que
nao existe um ser velho, mas um ser envelhecendo. O que indica que o
envelhecimento de todos os seres humanos ocorre do nascimento até a sua morte e
vai sofrer os impactos cronoldgicos do tempo diante dos aspectos sociais, biolégicos
e psiquicos (CANCELA, 2007).

A saude do professor geralmente esta associada as condicfes de trabalho, levando
em consideracao a elevada carga de trabalho fisico e vulnerabilidade de sua atuacao
profissional (SANTINI; MOLINA NETO, 2005). Ao analisar o corpo, Ludorf (2004)
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identificou que os professores de Educacgédo Fisica se preocupam com a estética e as
funcionalidades do corpo por ser utilizado no seu trabalho ou para servir de referéncia
para seus alunos. Dessa forma, para minimizar os efeitos do processo de
envelhecimento e danos subjetivos a perda de espaco profissional, os professores

buscam investir nos cuidados com o corpo (FREITAS et al., 2014).

A trajetéria do professor ao envelhecer pode ser ressignificada a partir de seu
interesse de se renovar e atualizar através de novos conteudos e conhecimentos. O
que ira proporcionar novas formas de explorar a sua area de atuacéo e motiva-lo a ter

uma prética satisfatéria em constante crescimento profissional.

Salienta-se que a velhice € um conceito socioculturalmente determinado, as
mudancas biolégicas sdo uma realidade trans historica, conservando-se o fato que
este destino € variavel de acordo com o contexto social em que o idoso esté inserido
(BEAUVOIR, 1970). A forma com que a sociedade se comporta com os mais velhos
€ o valor e sentido ao qual se define a velhice. No passado 0s povos primitivos
matavam e abandonavam os mais velhos como uma maneira de resolucédo de
problemas, atualmente os povos civilizados agem de maneira semelhante, sendo
proibido o assassinato, quando algo parecido nédo ocorre disfarcado (BEAUVOIR,
1970).

Schneider, Irigaray (2008) reiteram que as concepc¢des de velhice sdo resultado da
construcdo social e temporal elaborada pela sociedade através de valores e principios
préprios permeados por questdes multifacetadas, multidirecionadas e contraditorias.
Um ponto negativo apontado em pesquisas sobre envelhecimento do professor de
Educacao Fisica foi deixar de ser o modelo jovem e saudavel idealizado no ambito
das academias (FREITAS et al.,, 2014). Estima-se que no Brasil, pais que esta
envelhecendo, possa em um futuro rever os esteredtipos associados a velhice e ser
considerada uma fase boa, ndo rotulada, de saberes acumulados ao longo da vida
(SCHNEIDER; IRIGARAY, 2008). Dessa maneira sera possivel potencializar a
valorizacdo da populacdo envelhecida, desmistificar padrées estéticos e auxiliar na

construcdo da identidade.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DE DADOS

4.1 CONTRATACAO DE PROFESSORES

O processo de contratacdo segue algumas etapas, desde a andlise do curriculo e
entrevistas ao periodo de experiéncia. O gestor faz parte desse processo na maioria
dos casos, sendo importante compreender como funciona suas escolhas e atribuicbes
ao candidato. Esse processo de efetivacdo esta diretamente ligado ao trabalho e
valorizacgao profissional, assim como as medidas que a empresa e 0 gestor promovem
para selecionar esses profissionais de acordo com as diretrizes da empresa e

predilecdes pessoais:

Apresentacao pessoal, a maneira como a pessoa se vende, se
descreve faz muita diferenca. E o comportamento mediante a
fala dela também precisa estar coerente. Primeira coisa que eu
analiso, se o [...] comportamento dela se descreve a veracidade
da fala. (G1 — Gestora Academia)

G1 ao falar sobre a maneira que “a pessoa se vende” objetifica de certa forma,
consciente ou inconscientemente o profissional remetendo-o0 a um produto que deve

estar dentro de determinadas condi¢cdes prévias para ser adquirido, nesse caso

contratado.

Faco um bate-papo com esse profissional e a partir dai ja sei se
ele é conhecedor da area que eu estou almejando para ele,
entdo nesse bate-papo eu jA vou saber se ele tem o
conhecimento técnico ou néo, isso é o principal, eu preciso que
ele tenha conhecimento técnico e durante o periodo de
experiéncia dele, eu preciso que ele entre também no formato
do nosso trabalho, da nossa academia, como a gente funciona.
(G2 — Gestor e Sécio de Academia)

O conhecimento técnico em diversas areas de atuacao profissional € um elemento
gue ira contribuir para a contratacdo. G2 narra sobre o formato do trabalho que o

professor deve adquirir durante seu periodo de experiéncia como forma de ser

contratado.
Olha infelizmente como a questdo do visual do professor vale
muito, eu vejo que as vezes eu contrato um professor porque ele
tem um estereGtipo bonito, porque ele que vai vender saude,
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mas também tem que ter a questdo da formacao, € mais essa

guestdo do estereodtipo infelizmente. (G3 — Gestor e Dono de

Academia)
O discurso acima demonstra a situagdo enfrentada por alguns profissionais no
momento da contratacdo e como sua estética corporal é um fator determinante para
a conquista do trabalho. Nunes (2014) destaca sobre a necessidade que o professor
de EF tem em manter o corpo “sarado”, ou seja, magro e musculoso. Em sua pesquisa
Nunes afirma que a estética e o culto ao corpo sdo sindnimos de empregabilidade.
Esse fato ocorre devido o aluno se espelhar no professor e o dono estar em busca de

lucro e novas matriculas na academia.

Primeiro a postura como ele vai chegar e se apresentar, a fala
que € muito importante, se usa as palavras corretas, se tem
concordancia verbal no que fala [...] Eu acho que vocé pode falar
as girias, mas tem momentos e momentos. (G4 — Gestor de
Academia)

Gosto de conversar, saber um pouco da pessoa, légico que o
curriculo € muito importante, mas eu preciso sentir a pessoa,
gosto de pontualidade, gosto de acessibilidade, gosto que a
pessoa esteja sempre de uniforme [...] prezo pela academia,
pelos alunos, se eles estdo bem todo mundo esta bem. (G5 —
Gestor de Academia)

A forma com que a pessoa se expressa e comunica foi evidenciado por G4 como um
requisito para contratacdo. G5 vai além buscando informacdes sobre a pessoa,
prezando pela sua pontualidade e aspectos que sejam benéficos para a academia,
julgando importar-se pelo ambiente de trabalho e pessoas envolvidas alegando que
se 0s mesmos  estdo bem, todo mundo estara. Essa afirmativa demonstra que o
profissional que esta sendo contratado servira aos ideais e demandas do local, mesmo
gue por algum motivo tenha algum imprevisto com seu uniforme, vida pessoal, 0 mais

importante e central sera o trabalho.

N&o vejo processo seletivo por ai sério, qualquer um entrevista
o candidato para vaga, geralmente professores, na verdade nem
ocorrem entrevistas, a maioria sdo indicagbes, vocé conhece
quem possa trabalhar e querer trabalhar nesse horario e pronto
[...] as vezes o perfil da pessoa ndo se encaixa com a empresa
e a empresa ndo se encaixa a pessoa e vocé faz contratacdes
erradas. (G6 — Gestor de Academia)
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Tal afirmacgao acima corrobora com os achados de Azevédo e Silva (2013), o processo
de recrutamento e selecdo nas academias ndo € realizado por especialistas nesta
atividade, é feita por outro profissional formado na area de educacéo fisica. Dessa
maneira 0 processo de contratacdo torna-se prejudicado levando a problemas
mencionados por G6, empresa e profissional podem néo se enquadrar dentro de suas
perspectivas.

Dentre as contribuicdes dos gestores acima, observa-se que durante a contratacao, a
forma com que o candidato se posiciona durante seu discurso € algo muito importante
durante sua contratacdo. Entretanto G3 diverge dos demais ao falar sobre a
importancia do esteredtipo bonito para escolha do profissional, essa afirmativa € de
carater excludente com os profissionais que divergem do modelo de corpo desejado.
Algo que Palma et al. (2007) afirma que a figura do professor de Educacéo
Fisica refere-se a um jovem com vestuario esportivo da moda, com corpo atlético,
imune a problemas de saude e com aparéncia e disposicao fisica que remetem ao

ideal de corpo vigente.
4.2 VALORIZAC;AO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES

Valorizar o colaborador e o servico prestado € extremamente importante para o
funcionario e ambiente de trabalho. Através do reconhecimento e valorizacdo do
trabalho melhora-se o engajamento e qualidade da produtividade das tarefas diarias.
Como forma de colaborar com a valorizagdo do profissional de EF os gestores

dissertam sobre:

Na empresa ou em qualquer outro local o que precisa ser levado
em consideracdo é o tempo de casa e 0 aumento dessa hora
aula em relacdo a isso [...] uma questdo que eu acho muito
coerente por exemplo[...] o0 sujeito que esta entrando, comeca
com valor x hora aula eu acho que como valorizagdo da empresa
e do trabalho e entrega desse tempo todo, um funcionario de trés
anos nao poderia receber a mesma coisa de um que esta no
primeiro ano. O profissional acima de quarenta ou cinquenta ele
precisa dessa motivacdo para ele se sentir valorizado pelo
tempo de casa, pelo tempo de carreira ou pela idade mesmo,
acho que tem que ter uma projecao salarial na hora aula. (G1 —
Gestora de Academia)
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Nunes (2014) relata em sua pesquisa com 115 professores de EF que 60% dos
profissionais ndo recebiam salarios diferenciados por tempo de servigo, produtividade
ou curso de aperfeicoamento. Desse modo, ndo ter um plano de carreira seria um

fator que dificulta a permanéncia dos professores de EF em academias.

A G1 por ser gestora contratada de uma academia de grande porte segue as diretrizes
da empresa em que trabalha, mas tem consciéncia do que deve ser levado em
consideracao para valorizacao profissional. Entretanto também € funcionéria e ndo
consegue propor acbes que promovam projecdo salarial ou quaisquer outros
beneficios. Os professores dessa empresa ap6s 1 ano de empresa adquirem plano
de saude co-participativo como promocao de beneficios de tempo de empresa, mas
nenhuma mudanca salarial ao decorrer dos anos (DIARIO DE CAMPO, 2021).

Em outro momento da entrevista G1 relata sobre a empresa evitar contratar
professores com idade elevada por conta do custo adicional para empresa com
relacéo ao plano de satde (DIARIO DE CAMPO, 2021). Essa afirmacdo denota uma
guestao que pode inviabilizar o acesso de professores com 40 ou 50 anos que queiram
acessar o mercado de trabalho tendo em vista que os planos de saude sao
precificados de acordo com a faixa etaria. Logo quanto maior for a idade do
funcionario, maior sera o preco do plano de salde e consequentemente o custo para

empresa manter esse funcionario.

Assim infelizmente é limitado porque a hora aula estd sempre
atrelada a qualidade desse profissional, entdo vou te dizer que
eu tenho um profissional que na coletiva ganha vinte e quatro
reais e tem outro que ganha de trinta e cinco a quarenta reais
[...] ele s6 enche sala ndo, ndo é apenas sobre encher a sala é
porque ele tem qualidade técnica, entdo além disso eu sei que
posso aproveitar esse profissional em outros setores, a hora que
eu quiser. (G2 — Gestor e SAcio de Academia)

O gestor G2 discursa sobre uma caracteristica dos empregos da atualidade. A
polivaléncia [diferentes utilidades e funcdes] no mercado de trabalho (NUNES , 2014).
Além de citar sobre a capacidade de “encher a sala” [numero grande de alunos em

aula], que ele reitera dizendo estar relacionado a qualidade técnica.

161
RC: 122204
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao-fisica/valorizacao-profissional



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao-fisica/valorizacao-profissional
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL ~ REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

0 4 NUCLEO D () CcONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

De acordo com BROCH et al. (2021) a remuneracdo é um fator interveniente na
satisfacdo do trabalho. O gestor busca valorizar esse profissional com valores
diferenciados dos demais relatando sobre a qualidade do servi¢o, entretanto isso

ocorre por conveniéncia de poder utilizad-lo em outros espagos.

Oferecer acesso a outros espacos para o professor e identificar
0 gque ele gosta e fazer [...] tem uma professora ela era de
ginastica e danga s6 que danca ninguém fazia mais com ela, dai
pensei sobre o que ela tem de bom além da danca, a didatica,
vou sugerir o pilates, ela vai ser uma excelente instrutora porque
vai executar 0s movimentos com exatidao [...] vocé como gestor
tem que ter essa expertise para observar isso. (G3 — Gestor e
Dono de Academia)

Algo chama atencgao no discurso de G3, “danga ninguém fazia mais com ela”, quando
perguntado sobre o motivo ele fala sobre a idade da professora e aparéncia que nao
séo téo atrativos para os alunos. A maneira de pensar em valorizagéo profissional
nesse caso € mudando o profissional de uma area de satisfacéo reduzida para outra,

essa ideia provém da necessidade de pensar sobre uma melhor lucratividade do

estabelecimento visto que além dele ser o gestor, também é o dono.

z

O seu trabalho é independente da idade, se vocé € um bom
profissional vocé faz as coisas dentro das regras, dentro da
assiduidade, pontualidade, cordialidade, [...] ndo bater boca com
aluno, [...] da gentileza, da paciéncia que as vezes o profissional
mais velho ele tem, mais experiéncia, nao ficar s6 olhando para
0 seu umbigo, ter mais coletividade. (G5 — Gestor de Academia)

G5 afirma que se o profissional estd dentro das diretrizes da empresa,
independentemente de sua idade, 0 mesmo se mantera no trabalho. Entretanto afirma

gue € necessario o professor com mais idade e experiéncia deve pensar mais

coletivamente.

Buscar nesta pessoa todo o conhecimento dela[...] aprender
com 0 NOsSsSo amigo que tem cinquenta e ja se formou ha vinte
anos atras [...] reconhecer isso como algo de valor para a equipe,
0 que fazer, o que nado fazer, as experiéncias boas, as
experiéncias ruins. (G4 — Gestor de Academia)

Nesse trecho G4 fala sobre como a experiéncia e aprendizado podem agregar para
sua equipe e que isso deve ser valorizado e reconhecido. Isso vai na contraméo do
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gue algumas pesquisas tém demonstrado. De acordo com pesquisas de Fonseca e
Both (2021), entre o periodo de 2007 e 2017 o numero de professores apds os 40
anos de idade, com vinculo empregaticio formal, tem gradativamente diminuido (cerca
de 27% no periodo de dez anos) e entre 40-49 anos parece ser o momento crucial

para a continuidade ou transicao de carreira.

Parto de um seguinte principio, que a valorizacao é a gente que
faz, a gente ndo tem que esperar de um o6rgdo, o CREF, o
sindicato, a academia que a gente trabalha, a valorizacdo a
gente que faz [...] se for um profissional independentemente da
idade, depender de um 6rgao para se ser valorizado [...] é para
ele pensar um pouco mais na profissdo dele porque talvez isso
nao aconteca. (G6 — Gestor de Academia)
O campo de atuacdo profissional depende das oportunidades encontradas no
mercado de trabalho, cabe salientar alguns fatores que influenciam na contratacéo
dos professores e como eles séo valorizados ao decorrer dos anos durante sua
carreira. Ao analisar o quadro 1 € possivel identificar como o gestor vislumbra o

professor, no momento da contratacao e valorizacao profissional:

Quadro 1 - Fatores relacionados a contratacdo e valorizacéo profissional

Gestores = Contratacdo Valorizagdo Profissional
Gl Apresentacao pessoal e
comportamento

Projecé&o salarial por tempo de trabalho

G2 Conhecimento Técnico Hora aula atrelada a qualidade do profissional
G3 Estereétipo de corpo Oferecer outras modalidades
G4 Postura Profissional Aprendizado
G5 Pontualidade e Acessibilidade Experiéncia Adquirida
G6 Processos seletivos mais organizados = A valorizagdo parte do préprio profissional
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Fonte: Elaborado pelo autor

Dentre os 6 gestores entrevistados, G1 e G2 esbogcam que uma melhor remuneracéo,
seja ela por tempo ou qualidade de trabalho, deve ser oferecida para o professor como
forma de valorizar seu trabalho. G3 demonstrou escolher o profissional através de
estereotipo de corpo. G4 e G5 entendem a valorizacdo como algo relacionado ao
aprendizado e experiéncia adquirida. G6 por outro lado, diz que a valorizacdo do

profissional parte do préprio independente de outros fatores.

Uma pesquisa com frequentadores de academia sobre o corpo do professor de EF
indica que é percebida uma cobranga no esteredétipo “sarado” do professor (ROSA;
ASSIS, 2013). Na presente pesquisa € observado que um dos gestores seleciona o
profissional de acordo com o corpo que ele possui, 0 que acarretara a diminuicéo

oportuna de trabalho aos que ndo se encaixam no perfil preconizado pelo contratante.
S. CONSIDERACC)ES FINAIS

Em relacdo a primeira questdo investigada, de como ocorre a contratacdo de
professores de Educacdo Fisica, constata-se que 0s gestores preconizam nos
candidatos o conhecimento técnico, o estereotipo de corpo, a postura profissional, a
pontualidade e a acessibilidade. Um dos gestores disserta sobre ter que haver
processos seletivos mais organizados nas academias para que as contratagdes sejam

mais assertivas e favorecam o trabalhador e a empresa.

Em relacdo a segunda questédo investigada, de como € a valorizacdo do profissional
diante dos anos trabalhados e do processo de envelhecimento, constata-se que 0s
gestores acreditam que a valorizacao profissional ocorre a partir da projecao salarial
por tempo de trabalho (mesmo nédo podendo fazer essa contribuicdo) a hora aula esta
atrelada a qualidade do profissional (quanto melhor o profissional for, maior sera sua
hora aula), oferecer outras modalidades (caso a atual ndo esteja sendo viavel no

momento), aprendizado (reconhecimento do trabalho e experiéncia adquirida nos
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anos de trabalho). Um dos gestores se isentou da responsabilidade com o profissional

e contribuiu relatando que a valorizacdo parte do préprio profissional.

Os resultados apresentados a partir desta pesquisa demonstram que 0S gestores
preconizam determinadas condicdes na selecdo dos candidatos em prol do
favorecimento da empresa. Ter uma idade mais elevada pode gerar maior custo para
empresa por conta dos planos de saude serem atrelados a faixa etaria. A oralidade,
linguajar e maneira com que se expressa durante uma entrevista demonstrou ser algo
atrativo para a contratacdo, assim como o conhecimento técnico e a estética corporal.
Alguns dos gestores defendem a necessidade de medidas que proporcionem uma
valorizagcao profissional, mas observa-se que alguns acreditam ser algo que deve
surgir do proprio profissional. Dessa maneira observa-se que o profissional deve estar
dentro de certos padrdes e requisitos para que seja admitido na empresa e por vezes

a valorizagédo é insuficiente em algumas circunstancias.

O custo maior do profissional mais velho devido ao plano de saude e a valorizacao do
corpo jovem e forte pesam na balanca da contratacdo e da valorizacdo deste
profissional. A visdo de uma diversidade de profissionais, na qual pessoas de varias
idades e perfis pudessem compor uma equipe capaz de atender a uma igual
diversidade de alunos de academias ndo aparece no discurso dos gestores. As
academias parecem atender a um grupo muito seleto, o que limita o crescimento de

seu atendimento.

Recomenda-se mais estudos que explorem sobre a contratacdo e valorizacdo do
professor de Educacdo Fisica, levando em consideracdo a perspectiva dos
professores e como eles gostariam de ser mais valorizados ao longo da carreira no
ambiente de trabalho, assim como a perspectiva sobre os professores de alunos

jovens em comparacado com alunos mais velhos.
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