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RESUMO

Este trabalho aborda o planejamento orcamentario como uma ferramenta de gestao
gue transmite conhecimento para seus empreendedores, auxiliando, diretamente, na
tomada de decisdo. Essa ferramenta, também, tem o intuito de controlar a saude
financeira da empresa, analisar as movimentacdes e prever oS riscos, gerando
resultados que ajudam a preservar a sobrevivéncia de um escritorio no mercado de
trabalho. Ante ao exposto, o presente artigo, tem como problema de pesquisa: o
planejamento orcamentario pode influenciar no resultado de um escritorio contabil?
Sendo assim, tem-se como objetivo apresentar os aspectos do planejamento
orcamentario realizado por um escritério contabil, localizado no Rio de Janeiro,
tomando como base as demonstracdes de resultado do exercicio dos anos 2016 e
2017. Ademais, visa-se demonstrar que essa ferramenta pode contribuir para a
melhoria da gestéo das organizacdes. Para isso, foi realizado um estudo de caso em
um escritorio contabil, localizado no Rio de Janeiro — RJ. Como resultados,
demonstrou-se o efeito dessa ferramenta na organizacdo investigada, bem como
ressaltar que, apds a sua utilizacdo, o escritério conseguiu alcancar suas metas. Por
fim, concluiu-se que o planejamento orcamentario, quando bem elaborado, pode
auxiliar na estabilidade da saude financeira do escritorio.

Palavras-chave: Planejamento financeiro, contabilidade gerencial, controle

orcamentario.
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1. INTRODUCAO

Diante da expansdo no mundo dos negdcios, 0 uso das ferramentas gerenciais €
essencial para que uma organizagéo consiga se estabelecer no mercado atual. Nesse
cenario, o planejamento orgcamentario pode ser um diferencial na forma de atuagéo e

competicdo da empresa, trazendo diversos fatores positivos (RIBEIRO et al., 2022).

Um bom planejamento or¢camentario pode ser fundamental para a empresa, pois
auxiliara, diretamente, no alcance dos objetivos de forma mais rapida. Ademais, ao
utilizar essa ferramenta, a empresa nao sé entendera o cenario econdémico em que 0
negocio se encontra, mas também conseguirad prever, de forma segura, como o

mercado estara nos proximos 12 meses (MATOS et al., 2021).

Nesse contexto, busca-se responder: o planejamento orcamentario pode influenciar
no resultado de um escritorio contabil? Pois, pressupde-se que devido a falta de um
bom planejamento orcamentario, ha a possibilidade de diminuicdo do lucro do

escritorio contabil, possibilitando inadimpléncias junto a fornecedores e funcionarios.

Sendo assim, essa pesquisa objetiva apresentar os aspectos do planejamento
orcamentario realizado por um escritério contabil, localizado no Rio de Janeiro,
tomando como base as demonstracdes de resultado do exercicio dos anos 2016 e
2017. Ademais, visa-se demonstrar que essa ferramenta pode contribuir para a

melhoria da gestédo das organizacdes.

Para atingir os objetivos deste trabalho, realizou-se um estudo de caso em um

escritério contabil localizado no Rio de Janeiro — RJ.

Dessa forma, o intuito deste trabalho € mostrar a importancia de um sistema
orcamentario em qualquer empresa, bem como demonstrar que as despesas e
receitas podem ser planejadas e estudadas com calma e antecedéncia, e pontuar, de
forma clara e precisa, a importancia que a execucdo e o controle dessa ferramenta

tém sobre o que foi planejado.
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2. CONTABILIDADE

A contabilidade é uma ciéncia aplicada que estuda e promove o maximo de
informacdes necessarias para o processo de tomada de decisdes nas empresas.
Trata-se de um meio antigo que tem auxiliado as pessoas a tomarem decisées ao
longo do tempo. Entretanto, o uso obrigatério da contabilidade, para a maioria das
empresas, passou a ser considerado quando o0 governo comecou a utiliza-la para a
arrecadacao de impostos (MARION, 1998, p. 24).

Como um sistema de informacdes, a contabilidade processa e
traduz dados, produzindo relatérios e demonstracées contabeis
gue séao colocados a disposi¢ao dos usuarios internos e externos
a entidade. Os usuarios internos séo representados pelos
diferentes niveis da administracéo, e os externos sao acionistas,
bancos, fornecedores e clientes e as préprias autoridades
normativas ou fiscalizadoras (CREPALDI, 2003, p. 30)
Portanto, infere-se que a contabilidade é uma ciéncia, uma disciplina, um ramalho de
conhecimento, uma profissdo que estuda os fendbmenos patrimoniais, podendo ser
considerada, também, como um método universal que registra todas as transacoes

de uma empresa e as expressa em termos monetarios (MATOS et al., 2021).
2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial, em um sentido mais aprofundado, € voltada exclusivamente
para a administracdo da empresa, orientando o processo decisorio do administrador,
fornecendo informagdes que o auxiliem de maneira vélida e efetiva (IUDICIBUS, 1998,
p. 21).

Ela tem como propdésito promover a conexao entre as acfes dos gerentes e a
lucratividade da empresa, a fim de esclarecer as acfes que levam a empresa em
direcdo a sua meta, apoiando a avaliacdo de desempenho e de resultado,
gerenciando o processo de gestéo, orientando sistemas de informacdes econémicas
e financeiras, e atendendo aos agentes de Mercado, como: acionistas, governo e
banco (IMPERATORE, 2017, p. 12)
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A contabilidade Gerencial, portanto, atua com o planejamento de operacdes futuras,
utilizando-se de numeros reais e estimados na busca de otimizacao de resultados,
ndo requerendo que os numeros sejam preparados de acordo com 0s principios
contabeis, possibilitando ao Contador ou usuério, monta-los de acordo com o0s
objetivos e necessidades da administracdo. Sendo assim, de modo geral, pode-se
afirmar que todo método, técnica, informacdo ou relatério contdbil passa pela
contabilidade gerencial, para que seja utilizado futuramente, auxiliando os gestores
no processo decisorio (RIBEIRO et al., 2022).

2.2 CONTABILIDADE FINANCEIRA

O objetivo da contabilidade financeira é gerar informacdes dentro dos padrdes legais
e em conformidade com os Principios da Contabilidade para atender aos usuarios
internos. Para isso, utiliza-se as seguintes demonstracdes contabeis: demonstracao
do resultado do exercicio (DRE); demonstracdo de lucros ou prejuizos acumulados;
demonstracdo das mutacdes do patriménio (PORTO E MARTINS, 2017).

Os principios de contabilidade s&o inerentes a contabilidade financeira, assim como
as normas que preveem a apuracao e divulgacao de informacdes Uteis aos usuarios
externos (GILIO E COSTA, 2016). Para divulgacdo das informacdes apuradas, 0s
relatérios devem seguir um padrao, tendo como unidade de valor a respectiva moeda

do pais. Nessa perspectiva, Martins (2003, p. 19) descreve que

Para a apuracgéo do resultado de cada periodo, bem como para
o levantamento do balango em seu final, bastava o levantamento
dos estoques em termos fisicos, ja que sua medida em valores
monetarios era exatamente simples: o Contador verificava o
montante pago por item estocado, e dessa maneira valorava as
mercadorias. Fazendo o célculo basicamente por diferenca,
comparando o0 quanto possuia de estoque iniciais, adicionando
as compras do periodo e comparando com o gue ainda restava,
apurava o valor de aquisi¢cdo das mercadorias vendidas.

Sendo assim, na contabilidade Financeira, o procedimento de apuracdo de custos é
simples e se baseia na soma do estoque inicial das compras do periodo, de modo a
deduzir o estoque final. Dessa forma, quando a empresa opera com inventario

permanente, geralmente, tal procedimento ja é realizado no momento das vendas, em
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razdo da baixa no estoque. Ao passo que, quando a empresa opera com inventario
periddico, o custo somente é apurado por meio do levantamento fisico do estoque final
(PADOVEZE, 2003, p. 189).

Ainda, conforme Stickney e Weil (2001, p. 23), dentre os documentos financeiros que
as pessoas manuseiam apresenta-se o relatorio anual aos socios ou relatério da
administracdo, que é emitido anualmente. Normalmente, ele contém uma carta da
administracdo da empresa, abreviando os trabalhos do ano anterior e estudando as

perspectivas para o préximo ano.

Por fim, vale ressaltar que a contabilidade financeira apresenta, aos seus usuarios
externos, as demonstracdes contabeis propostas pela Lei 6404/76 e complementares,
anualmente. Nesse caso, 0s relatdrios apresentam tanto os resultados do ano
anterior, quanto os resultados do periodo, a fim de possibilitar a realizacdo de analises
comparativas aos usuarios (PORTO E MARTINS, 2017).

2.3 CONTABILIDADE TRIBUTARIA

A contabilidade tributaria € de grande importancia para o planejamento orcamentario,
pois os dados informados sdo de grande importancia, e € indispensavel que sejam
corretamente calculados. E necessério, também, que seja feio um planejamento
tributario para verificar qual o tipo de tributagdo mais vantajosa para a empresa
(FABRETTI, 2015, p. 05).

Nesse contexto, na visdo de Rocha (2001, p. 104), o planejamento tributario € uma
“[...] técnica de subsuncao antecipada, antevendo as consequéncias juridicas co-
tributarias, elaborada para agir conforme ordenamento, usando as opera¢cdes menos
onerosas disponiveis como legitimas”. Portanto, o planejamento tem que ser realizado
a fim de evitar eventuais problemas tributarios futuros, utilizando-se de operacdes

menos onerosas possiveis.
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3. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Orgamento, para Stedry (1999, p 22), € “a expresséo quantitativa de um plano de agéo

e ajuda a coordenacgao e implementagdo de um plano.”
Nesse contexto,

Planejar € estabelecer com antecedéncia agdes a serem
executadas, estimar recursos que serao necessarios e alocados,
assim como atribuir as responsabilidades em relagcdo a um
periodo futuro pré-determinado. Desta forma, € possivel
identificar a existéncia de oportunidade e restricbes tanto no
ambito interno quanto externo da organizacéo (SANVICENTE E
SANTOS, 2000, p. 16).

Planejamento, segundo Dowsley (1983, p. 49), “é um ciclo de decisdes multiplas e

inter-relacionadas, devendo ter consisténcia entre si e conduzir a empresa a objetivos

comuns”.

Portanto, infere-se que a finalidade do planejamento orcamentario esta em prever
resultados das atividades previstas e programadas, aferir o lucro ou o prejuizo a fim

de verificar se eles foram atingidos conforme a meta estabelecida (REIS, 2009).
3.1 VANTAGENS DO PLANEJAMENTO ORQAMENTARIO

Os orcamentos podem ser considerados como um elemento principal dentre a maior
parte dos sistemas de controle gerencial. Quando administrados de forma correta,
juntamente com o planejamento da empresa, ele auxilia em inUmeros fatores da
instituicdo, como: implementacdo de planos; promoc¢ao da comunicacdo dentro da
empresa; definicdo das metas; previsao de resultados; tomada de decisbes. Com isso,
a empresa pode analisar o cenario antecipadamente e se preparar para que seus
préximos passos sejam realizados de maneira apropriada, com base no planejamento
orcamentério (REIS, 2009).

Do ponto de vista do planejamento, 0 sistema orgamentéario
movimenta o ambiente empresarial, pois permite que cada
funcionario, chefe ou subalterno tome consciéncia do seu dever.
Do ponto de vista do controle, o sistema orgamentario incute no
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espirito de cada funcionéario a noc¢éo de custo, da economia, da
racionalizacdo das despesas e do lucro. Esta acdo é realizada
através das normas internas cuja finalidade € evitar os
desperdicios com vistas a maior rentabilidade (TUNG, 1975, p.
35).
A elaboracdo de um orgamento traz vantagens e melhorias para toda a empresa, tais
como: melhor planejamento do consumo de recursos disponiveis; apuracdo do
progresso em relacdo aos objetivos da empresa; permitindo, dessa forma, que a
empresa realize uma analise de si mesma, diante dos desafios que pretende superar
no futuro. Ademais, ele pode ser realizado em qualquer empresa, de qualquer porte

ou natureza (PASSARELLI; BOMFIM, 2003, p. 12).

3.2 DESVANTAGENS DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Apesar das vantagens e contribuicbes do orcamento, este pode apresentar algumas
limitacbes pois os dados expostos nos orcamentos ndo passam de estimativas,
estando, assim, suscetiveis a mudancas decorrentes de fatores internos e externos,
gue podem afetar o processo da previséo, colocando em risco toda sua concretizacao.
Em consonéancia, Passarelli e Bomfim (2003, p. 22), afirmam que “o orgamento, por si
s6, ndo administra coisa alguma sendo extremamente dependente de decisdes

administrativas corretas para o seu efetivo funcionamento”.

Ademais, como desvantagem, Lunkes (2003, p. 48), afirma que “o processo
orcamentario deve ser acompanhado e revisado permanentemente, o que demanda
tempo e dinheiro. Além de se considerar que os resultados podem ser a longo prazo”.
Além disso, destaca-se a demora para sua producédo, o que dificulta a realiza¢do das
precisdes, além da imprevisibilidade de mudancas no comportamento do cliente e

empresas concorrentes.

3.3 RELEVANCIA DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO PARA A
TOMADA DE DECISAO

hY

O planejamento orcamentario permite a empresa obter informacdes antecipadas

guanto a necessidade ou disponibilidade de recursos financeiros, o que beneficia a
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tomada de decisdo sobre os fatores que interferem no gerenciamento do fluxo de
Caixa. Por conseguinte, os principais subgrupos que compdem o or¢amento financeiro
sdo: orcamento de contas a pagar; orcamento de contas a receber; orcamento de
aplicacbes; orcamento de empréstimos; e orcamento de caixa (WESTON E
BRIGHAM, 2000).

Welsch (1996) demonstra a importancia desta ferramenta ao afirmar que:

um dos elementos essenciais para assegurar a disponibilidade
de materiais nas quantidades necessarias € no momento
desejado e para projetar os custos desses materiais é 0
orcamento de compra de matéria-prima. Dessa forma, a
empresa tem a informacdo de quanto de matéria-prima sera
utilizada no processo produtivo, em que momento temporal sera
utilizado e uma estimativa d quanto serd pago pela mesma.

7

Complementado o exposto acima, Moreira (2002), retrata que € por meio do
orcamento de matéria-prima que a administracdo tem condicdes de avaliar as
necessidades fisicas de cada tipo de matéria-prima requerida pelos diversos produtos
de sua linha, tornando, assim, mais facil a analise e a tomada de decisdo com relacao

as compras e adequacbes que devem ser realizadas nos processos produtivos.

Ademais, para Zdanowicz (1998), o orcamento de compras representa um relevante
papel no processo de planejamento de matérias-primas, ndo apenas pela otica
operacional, mas também pelos aspectos financeiros, em termos de liquidez e capital
de giro, com reflexos econémicos sobre a empresa, 0 que € essencial para o

direcionamento da tomada de decisao.

Por fim, cumpre destacar que o0 processo or¢camentario se inicia com o planejamento,
desdobrando-se nos orcamentos operacionais e termina na elaboracdo do
demonstrativo de caixa e de resultados. Além disso, ele antecede o resultado das
decisbes, que estdo sendo tomadas, sendo uma excelente ferramenta gerencial de
apoio a tomada de decisao (CHIAVENATO, 2012, p. 8).
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4. DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A DRE é uma demonstracdo contébil que visa apresentar, ao fim de um determinado
periodo, o resultado que se obteve. A partir dela séo elaboradas vérias versées do
mesmo relatorio para usuarios diferentes (COELHO E SARDINHA, 2003).

Nesse contexto, de acordo com Braga (2012, p. 78), “a finalidade basica da
demonstracao do resultado do exercicio é descrever a formacao do resultado gerado
no exercicio, mediante especificacdo das receitas, custos e despesas por natureza

dos elementos componentes, até o resultado liquido final — lucro ou prejuizo”.

Para demonstrar o que foi citado acima, sera apresentada, na figura 1, a estrutura de

um DRE, de modo exemplar e instrutivo.
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Figura 1. Demonstracdo de resultado do exercicio.

ESTRUTURA DA DRE

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

(~)

Dedugoes da receita bruta

- Vendas Canceladas ou Devolugies de Vendas

- Descontos Incondicioinais

- Abatimentos

- TIV(ICMS, PIS e COFINS)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

k)

Custo Das Mercadoria Vendida

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

k=]

Despesas Operacionais:

Despesas Com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Financeiras

(=) Receitas Financeiras

LUCRO OU PREJ. OPERACIONAL

+ Receitas Nao Operacionais
(- ) Despesas Nao Operacionais
= RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA PROVISAOP/O IR E CS
(- ) Provisao P/ Contribuigao Social
(- ) Provisdo P/ Imposto De Renda
= RESULTADO DO EXERCICIO APOS A PROVISAO P/ O IRE CS
{(-) Participacoes
(- Debéntures
(- ) Empregados
(-  Administradores
{- ) Partes beneficidrias
(- Fundos de previdéncia

LUCRO / PREJ. LIQUIDO DO EXERCICIO

Fonte: https://pt.slideshare.net/simuladocontabil/estrutura-dre

Segundo Braga (2012), o resultado liquido final quando apresenta lucro, significa que
a empresa teve um ganho efetivo. Esse valor tem por destinagcdo remunerar seus

socios e acionistas, além de conservar a sobrevivéncia da companhia. Entretanto,
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guando o resultado demonstra prejuizo liquido do exercicio, ha o entendimento de que
as receitas elaboradas foram insatisfatérias para resguardar os custos e despesas
incorridas para o alcance de tais receitas.

5. METODOLOGIA

O presente estudo de caso caracteriza-se pelo método descritivo, destacando os
processos realizados da entidade objeto de estudo, visando o planejamento
orcamentério. De acordo com Cervo e Bervian (1996), esta tipologia observa, pondera
e registra acontecimentos sem objetivo de manipular, conhecendo distintas situagdes
correlatas no ambito social, politico e econémico, abordando problemas que merecem

ser explorados, mas que nao possuem apontamento em documentos.

Gil (2010, p. 27) afirma que “as pesquisas descritivas t€m como objetivo a descrigéao
das caracteristicas de determinada populacdo. Podem ser elaboradas também com a

finalidade de identificar possiveis relacdes entre variaveis”.

Portanto, essa pesquisa se classifica como descritiva. A analise de dados ocorreu por
meio de analise qualitativa, que segundo Richardson e Peres (1985), é “uma das

formas mais adequadas para entender a natureza de um fendbmeno social”.

Sendo assim, a pesquisa descreve 0s gastos e despesas incorridos no escritério
contabil objeto deste estudo tendo, apds esta coleta de dados, a concluséo se existe

a real necessidade de aplicar o planejamento orcamentario.

Para isso, serdo apresentados e analisados os resultados obtidos nos anos de 2016
e 2017, além da possibilidade de a empresa utilizar um planejamento financeiro.
Através de um estudo de caso simples, envolvendo o Escritorio Assessoria Contabil
Ltda EPP. Ademais, a coleta de dados ocorreu em fontes primarias nas
demonstracdes de resultado do exercicio do Escritorio Contabil Ltda EPP e por meio
da observacéo sistematica, tendo por objetivo obter informac8es sobre a utilizacdo do
planejamento orcamentario, entendendo o funcionamento da empresa e identificando

a necessidade de uso dessa ferramenta.
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6. ESTUDO DE CASO

O presente trabalho aborda sobre o planejamento orgamentario e suas vantagens em
um escritério contabil, que atua h& 22 anos no mercado, localizado no Centro do Rio
de Janeiro.

Apesar do escritério se manter no mercado, até 2016, a empresa nao utilizava nenhum
planejamento financeiro. Sendo assim, este estudo de caso, iniciou sua pesquisa na
coleta das DemonstracGes de Resultado do Exercicio (DRE) dos anos 2016 e 2017,
onde foi inicialmente observado que a saude financeira do escritério apresentou

variacgdes significativas no decorrer do periodo.

De acordo com a observacéao feita da DRE de 2016, a empresa apresentou um lucro
menor do que o esperado pelos gestores. Isso aconteceu devido a baixa prestacao
de servicos, bem como despesas em excesso e sem controle. A tabela abaixo,
demonstra a movimentacéo do ano investigado, demonstrando suas receitas, custos,

despesas e o resultado bruto e liquido obtido no periodo.

Tabela 1. Demonstracdo do Resultado do Exercicio 2016.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

PERIODO: JANEIRO/2016 A DEZEMBRO/2016
3 - RECEITAS

3.1 - RECEITA OPERACIONAL

3.1.1 - RECEITA OPERACIONAL BRUTA

3.1.1.01 - SERVICOS PRESTADOS

3.1.1.01.0001 - SERVICOS R$ 928.449,40 C

3.2 DEDUCOES DAS RECEITAS

3.2.1 - DEDUCOES DOS SERVICOS PRESTADOS

3.2.1.01 - DEDUCOES E ABATIMENTOS

3.2.1.01.0006 - SIMPLES NACIONAL -R$ 85.361,17 D

3.3 - OUTRAS RECEITAS
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3.3.1 - RECEITAS NAO OPERACIONAIS
3.3.1.01 - RECEITAS FINANCEIRAS

3.3.1.01.0001 - APLICACAO FINANCEIRA R$ 44,89
(=) LUCRO BRUTO R$ 843.133,12
5 - DESPESAS

5.1 - DESPESAS OPERACIONAIS
5.1.1 - DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

5.1.1.01 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 76.897,71
5.1.1.02 - DESPESAS TRIBUTARIAS -R$ 3.467,69
5.1.1.03 - DESPESAS FINANCEIRAS -R$ 3.114,53
5.1.1.04 - DESPESAS COM PESSOAL -R$ 400.544,61
5.1.1.05 - DESPESAS NAO DEDUTIVEL -R$ 2.853,68
(=) LUCRO LIQUIDO R$ 356.254,90

Fonte: autores.

o O O O ©O

A partir dos dados obtidos, elaborou-se o orcamento anual para o ano de 2016,

conforme demonstrado na figura abaixo.
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Figura 2. Orgamento anual 2016.

EMPRESA: ESCRITORIO CONTABIL LTDA EPP ANO 2016
I (N [ (M

SERVIGOS 1.000.000,00 928.449,40 -71.550,60
APLICACAD FINANCEIRA 100,00 " 44 89 55,11
0,00
0,00

uuﬁlos E ORDENADOS §5.000,00 ~ 78.570,58 .23.570,58
132 SALARIO i 3.600,00 ~ i 11.218,54 -7.618,54
VALE ALIMENTACAO i 5.800,00 © 7.482,00 -1.682,00
VALE TRANSPORTE 26.000,00 28.400,82 -2.400,82
| ceseesascommmconamans [l emamco RN rea RN oweronca RN
12.000,00 15.714,81 271481

"
DCDDCHI'HD B 8.200,00 9.101,81 901,81
CARTORID " 2.950,00 ~ 3.503,70 553,70
CORREICS i 150,00 " 238,72 88,72

~
ENERGIA ELETRICA B 4.260,00 5.894,44 -1.634,44
HONORARIO - PJ I 3.100,00 ~ 4.212,51 -2.112,51
MATERIAL DE ESCRITORIO 3.600,00 ~ 7.277,52 -3.677,52
TELEFONE 5.400,00 ~ £.682,00 282,09
MATERIAL DE SERVICO 3.000,00 " 13.237,19 -10.237,19
SEGUROS 1.e00,00 " 263,76 1.436,24
MPOSTOS a 5.800,00 ~ 6.612,22 812,22

Total de Funcionamente 5026000  71.838.77 2157897,
ORCAMENTO ANUAL HOME >

Rendimanto 1.000.100,00 92B8.494,29 -71.605,71
Despesas 140.660,00 197.510,71 56.850,71

DESCRICAO GERAL ORCAMENTAL -
ANUAL

W ESTMADO
= REAL

DESCRICAO GERAL ORGAMENTAL - ANUAL

595.000,00

495.000,00

555,000, 00

26500000 B Rendimaents
.510,71 O Okspesn:
195.000,00 -+ 560,00 .

#5.000,00

+5.000,00
ESTIMADO REAL DIFERENCA

Fonte: autores.

RC: 120714
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/escritorio-contabil



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/escritorio-contabil
https://www.nucleodoconhecimento.com.br
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/wp-content/uploads/2022/07/Orcamento-anual-2016..png

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL ~ REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

0 4 NUCLEO D () CcONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

De acordo com o orcamento anual apresentado na Figura 2, o escritério apresentou
uma estimativa maior de receita. O esperado estava em torno de R$ 1.000.100,00 e
o obtido foi de R$ 928.494,29, gerando uma diferenca de R$ 71.605,71 entre a receita
estimada e o lucro real obtido. Ademais, a empresa apresentou uma estimativa de
despesa menor da que foi obtida durante o periodo investigado, o que ocasionou um
saldo negativo de R$ 35.271,94. Esses fatores, conforme demonstrado no orgamento
anual, acarretaram baixa lucratividade em 2016, sendo isso, decorrente da falta de
um planejamento propicio que pudesse auxiliar os gestores na tomada de deciséo e

alcance de seus obijetivos.

Tendo em vista os resultados obtidos no ano de 2016, em 2017, o escritério optou por

utilizar o planejamento orgcamentario em sua gestao.

A tabela 2 apresenta a DRE do ano de 2017, bem como seus componentes,

movimentac¢des do periodo e o resultado bruto e liquido obtido.

Tabela 2. Demonstracdo do Resultado do Exercicio 2017.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

PERIODO: JANEIRO/2017 A DEZEMBRO/2017
3 - RECEITAS

3.1 - RECEITA OPERACIONAL

3.1.1 - RECEITA OPERACIONAL BRUTA

3.1.1.01 - SERVICOS PRESTADOS

3.1.1.01.0001 - SERVICOS R$ 1.374.664,67 C

3.2 - DEDUCOES DAS RECEITAS

3.2.1 - DEDUCOES DOS SERVICOS PRESTADOS

3.2.1.01 - DEDUCOES E ABATIMENTOS

3.2.1.01.0006 - SIMPLES NACIONAL -R$ 114.759,87 D

3.3 - OUTRAS RECEITAS
3.3.1 - RECEITAS NAO OPERACIONAIS
3.3.1.01 - RECEITAS FINANCEIRAS
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3.3.1.01.0001 - APLICAGAO FINANCEIRA R$ 294,67 C
(=) LUCRO BRUTO R$ 1.260.199,47
5 - DESPESAS

5.1 - DESPESAS OPERACIONAIS
5.1.1 - DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

5.1.1.01 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 65.139,20 D
5.1.1.02 - DESPESAS TRIBUTARIAS -R$ 5.518,89 D
5.1.1.03 - DESPESAS FINANCEIRAS -R$ 4.537,81 D
5.1.1.04 - DESPESAS COM PESSOAL -R$ 469.893,43 D
5.1.1.05 - DESPESAS NAO DEDUTIVEL -R$ 3.093,96 D
(=) LUCRO LiQUIDO R$ 712.016,18

Fonte: autores.

Somente analisando a DRE apresentada acima, pode-se inferir que o resultado obtido
no periodo alcancou as perspectivas da companhia e que o uso do planejamento
orcamentario ampliou a visdo dos gestores sobre 0s custos e as despesas. Constatou-
se, também, em comparacédo a DRE de 2016, que o lucro liquido foi quase o dobro no
ano de 2017.

Abaixo, demonstra-se o planejamento anual para o ano de 2017.
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Figura 3. Orcamento anual 2017.

EMPRESA: ESCRITORIO CONTABIL LTDA EPP ANO 2017

SERVICOS 10000 MW 1.374. 664,67 374.664,67
APLICACAC FINANCEIRA [ 100,00 ~ 294,67 194,67
0,00

SALARIOS E ORDENADOS i 100,000,00 91.662,02 8.337,58
131 SALARIO i 10.000,00 " 9.745,58 250,42
VALE ALIMENTACAD i 60.000,00 £2.392,00 1.608,80
WALE TRANSPORTE 1 26 000,00 | 25296 20 703, B0

T 20.000,00 17.838,27 2.161,73
[ 1500000 13.544,43 1.455,57
[ z.950,00 " 123,00 2.827,00
i 200,00 ¥ 174,70 2%,30
ENERGIA ELETRICA I 10.000,00 £.421,55 1.578,45
HONORARID - P I £.000,00 ~ 5.513,29 486,71
MATERIAL DE ESCRITORIO i 7,000,00 © 6.472,17 527,83
TELEFOINE i 800000 " 7.498,55 501,45
MTEFIM.EESEHW;D 3.000,00 I 1.827,51 1.072,45
SEGUROS 1.800,00 ~ 464,78 1.335,22
MPOSTOS ’ 5,800,00 © 5.518,89 281,11
Totalde Funcionaments ~ 79.950,00  67.487,04  12.353.85,
ORCAMENTO ANUAL HOME >
TOTAL DRCAMENTAL El ES TR Do DIFEREMCA
Randimanto 1.000.100,00 1374959 34 3"“9,34
Despaany 275.750,00 252! G 23.153,06
| Balango [Rendimente menos Despesas]  1az3ssan] -
BE&CRIG&O GERAL ORCAMENTAL -
ANUAL

W EITIMADD
= AEAL

DESCRICAO GERAL ORCAMENTAL - ANUAL

@5 000 00

&9 000,00

B OO0, 00

295.000,00

1@ 000,00

#5000, 00

-3 QO 00

ESTIAAD0 BEAL DIFERENGA

Fonte: autores.

Como ja mencionado anteriormente, com a apuracdo baixa de lucratividade na

demonstracdo do resultado do exercicio em 2016, o escritério considerou a utilizagao
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do planejamento orcamentério para o ano de 2017. O uso dessa ferramenta, conforme
demonstrado na figura acima, possibilitou uma visdo mais extensa e ampla sobre a
linha futura do periodo, obtendo resultados acima do esperado. A receita real obtida
foi maior do que a estimada e, as despesas e custos, menores do que o estimado, 0
gue gerou uma diferenca positiva de R$ 374.859.34 e R$ 10.900,20, respectivamente,

0 que proporcionou a organiza¢gdo um lucro maior do que o esperado.
1. CONSIDERACOES FINAIS

Todo escritdrio, independentemente do porte e da atividade da empresa, necessita de
um planejamento adequado para continuar operando. Planejar envolve fatos e dados
gue se unem para alcancar as metas definidas, tracando um plano até concluir o

objetivo esperado.

Nesse contexto, o planejamento orcamentario € uma ferramenta de gestao
importante, pois, além de contribuir na tomada de decisdo, ela auxilia para que os
recursos sejam utilizados de forma correta, possibilitando que o empreendedor faca
uma analise da viabilidade e conheca toda a funcao financeira da organizacéo. Ainda,
€ através dela que se estipula metas para levar a organizagdo ao alcance de seus
objetivos, obtém-se maior controle das despesas e amplia-se a visdo do periodo

futuro.

Ante ao exposto, o0 presente artigo, visou responder se o0 planejamento orcamentario
pode influenciar no resultado de um escritdrio contabil. E, para isso, teve como objetivo
apresentar os aspectos do planejamento orcamentario realizado por um escritorio
contdabil, localizado no Rio de Janeiro, tomando como base as demonstracdes de

resultado do exercicio dos anos 2016 e 2017.

No estudo de caso realizado constatou-se que, no ano de 2016, a organizacdo nao
utilizava um plano adequado em sua gestdo e a falta do planejamento acabou
refletindo em suas receitas e despesas, gerando, assim, um lucro inferior ao esperado,

devido ao excesso de despesas e custos desnecessarios.
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Devido a este ocorrido, 0 escritorio optou e considerou necessario a adocao do
planejamento financeiro em 2017, a fim de alcancar os objetivos da organizacao,
aumentar a lucratividade e auxiliar os gestores na administracado da empresa. Ao final
de 2017, ap6s analisar todos os fatos do ano, percebeu-se que a adocdo desta
ferramenta gerou um aumento do lucro e a diminuicdo das despesas, possibilitando,

assim, responder a questéo norteadora deste artigo.

Por fim, cumpre ressaltar que o objetivo de pesquisa, também, foi alcancado, pois este
artigo demonstra que o planejamento orcamentario faz toda diferenca na vida

financeira de um escritorio.
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