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RESUMO

Atualmente, o empreendedorismo cresce no Brasil, seja pela falta de cargos para
insergéo no mercado de trabalho, pela necessidade de fontes adicionais de renda, ou
pelo aumento do custo de vida. Inclui-lo como aliado na Educacédo Basica € uma
estratégia que pode permitir formar alunos que se deixam sonhar e ndo apenas
permanecer na passividade. Assim, a questdo-problema que norteou este artigo foi:
como € a relacdo do empreendedorismo na Educacédo Béasica? Portanto, este estudo
objetivou ampliar a compreensao sobre o tema, analisar a sua situacédo nesse nivel
educacional e contribuir com esta temética. Buscou-se, entdo, um conhecimento da
situacdo atual nas escolas e um modelo de pratica de um projeto social empregado
por Dolabela (2003; 2008), a “Oficina do Empreendedor”, de Manguinhos, RJ, além
da valorizacdo da estratégia conhecida como Pedagogia Empreendedora dos Sonhos.
Foram abordados diversos conceitos voltados para o perfil empreendedor, sob
diferentes olhares, sobretudo no que se refere a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo e a Base Nacional Comum Curricular, visando a forma de atuacdo do
docente nas escolas. A metodologia adotada objetivou estabelecer uma analise critica
de estudos sobre o tema, selecionando artigos sobre Pedagogia Empreendedora. Os
resultados do projeto pesquisado, que ja atendeu mais de 500 jovens desde 2010,
demonstram que a maioria ja esta empreendendo; frequentando ou concluindo a
faculdade; ou nas Forcas Armadas. Como conclusdo, percebe-se que a cultura
empreendedora surge como uma educacao diferenciada e inovadora que pretende
fortalecer a personalidade do aluno para prepara-lo para um mercado dicotémico que
demanda um pensamento amplo, universal e uma individualizagdo estimulada pela
propria liberdade. E, quanto mais cedo for trabalhada essa questdo, com as criancas
em sala de aula, mais chances elas terdo de se tornarem protagonistas de suas
histérias.
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Pedagogia Empreendedora.
1. INTRODUCAO

As constantes mudancas em nossa sociedade resultam cada vez mais na
necessidade de empreender. Este artigo busca ampliar o olhar do docente, no
universo escolar, a partir da Pedagogia Empreendedora, sendo esta uma estratégia
didatica para despertar caracteristicas empreendedoras na Educacéo Basica. O seu
componente inicial € o sonho, compreendido aqui como o objetivo que se quer
alcancar e todo o aprendizado construido durante a busca de sua realiza¢do. O sonho
esta voltado para um sonho acordado, capaz de conduzir a autorrealizacdo. Desse
modo, a questdo-problema que norteou este artigo foi: como € a relacdo do
empreendedorismo na Educacdo Basica? A metodologia adotada neste trabalho
buscou estabelecer uma andlise critica de estudos sobre o tema. Inicialmente foram
realizados estudos em livros, na dissertagdo de mestrado de Vivoni (2009), e em
bases de dados, selecionando artigos sobre Pedagogia. Desses, foram escolhidos o
de Dias e Mariano (2017); Amorim (2018); Vasconcelos (2019), como referéncias para
este estudo. Desse modo, este estudo teve como objetivos ampliar a compreensao
sobre o tema, analisar a sua situacéo nesse nivel educacional e contribuir com esta

tematica.

Dolabela (2003) defende néo existir nada como o sonho para criar o futuro. Aponta,
ainda, que o saber empreendedor ultrapassa o dominio de conteudos cientificos
técnicos e instrumentais. Estes poucos servem para quem nao sonha e para quem
nao tem a capacidade de, a partir do sonho, gerar novos conhecimentos que
produzam mudancas significativas para o avango da coletividade. Dentro deste
contexto, muito se fala em empreender, conquistar, prosseguir... Segundo Dolabela,
(2003) o empreendedorismo vem ganhando cada vez mais espaco e importancia na
Educacdo Bésica brasileira, destacando-se ndo s6 na organizagdo e na pratica do
trabalho pedagogico quanto na formagdo e especializacdo profissional dos

professores.
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O empreendedorismo e o sonho séo duas palavras que convergem, entendendo que
empreender na era da globalizacdo é uma questado de sobrevivéncia, de busca da
autoestima e da autonomia. Tudo isso esta diretamente ligado ao sonho que, por sua
vez, é a mola propulsora de todo ser humano. E sabido ainda que o professor precisa
estimular, de forma clara e constante, o sonho de seus alunos e desenvolver, a partir

das competéncias, habilidades e atitudes, o que o século XXI exige de um discente.

A finalidade deste artigo, portanto, é ampliar a compreensdo sobre o
empreendedorismo, analisar a sua situacdo na Educacdo Basica e neste contexto
contribuir com a atuacao desta tematica, nos dias atuais, sem pretender esgotar o
assunto. Tencionando, assim, a partir de uma revisdo bibliografica, com foco nos
autores pesquisados, fazer uma breve reflexdo sobre o tema. Na primeira secéo,
exple-se a valorizacdo do empreendedorismo e 0s seus diversos conceitos. Ja na
segunda, aborda-se a cultura empreendedora nas escolas e, ao longo do texto,
sobretudo na terceira se¢do, como se desenvolve a Pedagogia Empreendedora,
servindo de referéncia a implantacdo desta pratica nas escolas, partindo de uma
apresentacao de fluxograma criado por Vivoni (2009), inspirado na obra de Fernando

Dolabela (2003) a respeito da Pedagogia Empreendedora dos Sonhos.
2. EMPREENDEDORISMO: DIVERSIDADE DOS CONCEITOS

O empreendedorismo ndo é um tema novo, pois existe desde as primeiras
manifestacdes inovadoras do homem, que oportunizou a evolucao das suas relacdes
com outros homens e a natureza. Sua origem é francesa, “entrepreneur”, aquele que
assume riscos e comeca algo novo. O termo empreendedorismo se refere aos estudos
sobre o empreendedor, seu perfil, origens e setor, cujo conceito varia de acordo com
a época, 0 pais e a area de atuacdo. No fim do século XVII, era visto como alguém
que fazia qualquer coisa. No fim do século XIX e inicio do século XX, voltava-se para
os donos de industrias, conforme citado por Dolabela (2003).

Segundo Chér (2008), os empresarios e os administradores de empresas ndo eram
valorizados, pelo contrario, a figura do empresario estava relacionada as pessoas

ligadas ao poder, que enriqueceram porque deram golpes milionarios. Foi a partir da
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década de 1990 que livros, cursos e palestras voltados ao tema tiraram o
empreendedor desta posicao, além da grande oferta de servi¢os. Para isso, o Instituto
Empreender Endeavor e o0 Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) tiveram participacdo significativa. Atualmente, o empreendedor esta
associado a inovacao e ao aproveitamento de oportunidades. Nao havia o incentivo

ao empreendedorismo que hoje se testemunha, conforme ressalta Chér (2008).

O empreendedorismo € uma realidade marcada pelas contradicdes sociais, pois se
vive com maior intensidade um momento no qual o discurso dominante € o de que a
sociedade civil organizada deve absorver para si 0s investimentos sociais
historicamente de responsabilidade do Estado. Alega-se incompeténcia
administrativa, a cada dia mais presente na vida dos brasileiros. Tal fato se da por
uma mistura de oportunidades e necessidades, caracteristicas de um panorama social

marcado pelo desemprego e instabilidade de um modo geral.

Nesse sentido, o empreendedorismo €, por vezes, interpretado como uma forma de
crescimento pessoal e individual, cujo Unico objetivo é empreender para lucro e
sustento préoprios. E importante ressaltar, no entanto, que o empreendedorismo vai
muito além do lucro individual. Primordialmente, ser empreendedor € ter determinados
tipos de pensamento e acfes que levem a realizacdo. Seu crescimento no Brasil se
da por conta das dificuldades que lesam o pais e reduzem oportunidades de ingresso

no mercado de trabalho.

Inimeros séo os significados para o empreendedor e, de acordo com as diferentes
areas e dominios de interesse de seus especialistas, tem se definido de diversas
formas: para os economistas, como aquele que inova e assume riscos; para 0s
comportamentalistas, a énfase esta nas atitudes, na criatividade, na persisténcia; na
area do Marketing, aqueles que identificam oportunidades. Segundo Dolabela (2003),
o empreendedor é o “motor da economia”, um agente de mudancgas, e defende que

ele pode estar em todas as areas.

De acordo com Dias e Mariano (2017), o empreendedor € aquele que busca sua
autorrealizacdo, autonomia e emancipacdo. Desse modo, precisa ser participante
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ativo na organizacdo de seu proprio aprendizado, pois s6 assim desenvolvera as
caracteristicas do homem parentético e empreendedor. Apresenta-se 0 conceito do
homem parentético como aquele que seria capaz de colocar em parénteses sua
realidade atual, analisa-la e buscar a solucdo de problemas da coletividade. Desta
forma, realiza ndo s6 seus sonhos como também sonhos coletivos. A analise e
percepc¢do dessas demandas se voltam para uma participagéo ativa da sociedade, na
escola e do proprio aluno na realidade que o circunda. Portanto, ndo deve buscar

apenas o sucesso pessoal, mas, sobretudo, coletivo.

Os autores afirmam, ainda, que o Brasil engatinha em rela¢éo aos paises de primeiro
mundo quanto ao tempo e investimento no ensino empreendedor. E notdrio que esse
processo € ainda bem limitado, quando falamos da sua implementacdo na Educacéo
Basica. Um dos principais fatores que interferem neste desenvolvimento do
empreendedorismo é a falta de capacitacdo dos professores que irdo atuar nesta
modalidade de ensino (DIAS; MARIANO, 2017).

Atualmente, o empreendedorismo cresce a olhos vistos no Brasil, seja pela falta de
cargos para se inserir no mercado de trabalho ou mesmo pela necessidade de outras
fontes adicionais de renda, com 0 aumento do custo de vida. Inclui-lo como aliado na
Educacao Basica € uma estratégia que pode permitir formar alunos que se deixam
sonhar e ndo apenas obedecer, ou mesmo permanecer na passividade. O
desenvolvimento de projetos criativos que busquem realizar os sonhos coletivos de
sua comunidade, com a participacédo da sociedade no ambiente escolar, tem potencial
para ser uma mudanca bem-vinda ao ensino basico formal brasileiro. No entanto,
existem desafios para sua implementacdo que ndo devem ser desconsiderados, como

a falta de profissionais preparados para tal oportunidade.

Com base nesta concepc¢do, na proxima secao o trabalho se volta para a educacgéo

empreendedora, objetivo maior deste artigo.
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3. EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS

Esta secéo se inicia com a seguinte provocacao, visando refletir sobre o tema: Qual a
relacdo do empreendedorismo com a educagédo? Com base na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo (LDB) n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, em seu titulo |: “A
educacao escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social’, ja se
percebe nas entrelinhas uma margem para o trabalho com o empreendedorismo.
Assim sendo, programas de educacdo empreendedora tém se apresentado na
perspectiva de despertar essa caracteristica, como por exemplo, a Pedagogia
Empreendedora, que sera discutida ao longo do texto. Tal perspectiva diverge de uma
ideia de educacéao cujo objetivo é formar operarios; ao contrario, ela se baseia na ideia

de autonomia e liberdade como principais parametros.

No Brasil, de acordo com Dornelas (2007), o ensino baseado no empreendedorismo
comecou a tomar forma na década de 1990, quando entidades como o Sebrae foram
criadas. O objetivo de inseri-lo no ensino basico nao €, no entanto, visando substituir
a educacdo formal, mas sim adicionar projetos empreendedores as escolas para
formar alunos mais preparados para o mercado de trabalho, realizadores e

autbnomos.

Dolabela, em seu livro Pedagogia Empreendedora (2003), discute a implementacéo
de uma oficina empreendedora nas escolas. Esta foi uma acdo preventiva do autor
para nao deixar reprimir o empreendedor existente em cada ser humano. Para tanto,

importante que o aluno se sinta protagonista do seu processo educacional,
desenvolvendo projetos e potencializando sua autoestima. Ainda na mesma obra,
Dolabela afirma que o tema central do empreendedorismo deve ser a constru¢do do
desenvolvimento humano e social, inclusivo e sustentavel. A educacgéo
empreendedora deve, assim, incluir necessariamente o aumento da capacidade de

gerar capital social e capital humano.

A priori, destaca-se principalmente o papel da escola na formacao basica, pois € por

meio desta que o ensino empreendedor é capaz de agucar a criatividade e a escolha
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do desenvolvimento do sujeito, tornando-o capaz de usufruir do meio e de suas

particularidades para o avanco social e econdmico de todos, como diz Amorim (2018).

Neste contexto, ensinar empreendedorismo significa formar pessoas com senso de
lideranca, resiliéncia na solugéo de problemas, experiéncia de trabalho em equipe e a
capacidade de se reinventar, adaptar-se ou se transformar em qualquer cenério. A
vista disso, a escola é o ambiente ideal para desenvolver esta habilidade de
empreender, uma vez que acompanha o crescimento do individuo e seguem
conjuntamente com isso as habilidades socioemocionais, cognitivas,
comportamentais, como a prépria lideranca, empatia, responsabilidade social, ética e

controle emocional das situacdes.

A cultura empreendedora estd presente na vida do ser humano desde o seu
nascimento, ocorrendo a necessidade de uma busca por uma oportunidade de
crescimento e acfes inovadoras, e tais transformacdes serdo alicerces para a
Educacdo Empreendedora nas escolas. Dornelas (2007) reitera que o bom
empreendedor seria um administrador completo, visualizando as diversas abordagens
existentes, sem se limitar em parar na primeira dificuldade, e interagindo com o meio
para a tomada da melhor decisdo e levanta, ainda, questionamentos de que o

empreendimento ndo € heranca genética, e que pode ser ensinado.

Ja Dolabela (2003) defende que a educacédo empreendedora nao pode ser ensinada,
mas pode ser aprendida, desde que haja um ambiente favoravel a este aprendizado.
No Brasil, desenvolve-se uma estratégia educativa voltada ao estimulo dos sonhos e
suas realizacbes, denominada Pedagogia Empreendedora que, para o autor, deve ser
inserida na Educacdo Basica e até no nivel superior, visto que incentiva a cultura

social e desperta e fortalece as pessoas em nossa sociedade.

Analisando o cenario contemporaneo, a prefeitura de Sao José dos Campos, interior
do Séao Paulo, aplica a teoria da Pedagogia Empreendedora dos Sonhos em 27
escolas da educacédo béasica, tendo como objetivo despertar na crianca o desejo de

ser protagonista do préprio futuro. Projetos sdo expostos em feiras ludicas e didaticas

170
RC: 104728
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/olhar-inovador



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/olhar-inovador
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL  REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

0 4 NUCLEO [D() CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

que permitem trabalhar valores humanos, contribuindo também com a formacéo de

carater de cidadaos integros, com uma qualidade de vida melhor (DOLABELA, 2003).

Como exemplo de mais um trabalho sobre educacdo empreendedora no ambito
social, ha no Rio de Janeiro um projeto em prol da comunidade de Manguinhos,
chamado “Oficina do Empreendedor”, que tem como objetivo principal despertar
caracteristicas empreendedoras nos jovens de 14 a 21 anos nos niveis individual,
organizacional e social, investindo na autoestima, desenvolvendo o senso critico
reflexivo, privilegiando os valores humanos e a responsabilidade social. Este projeto
ja atendeu mais de quinhentos participantes, desde a sua fundacéo, em 2010, com
alunos como jovens aprendizes; frequentando ou ja concluindo a faculdade; nas
Forcas Armadas; que abriram seus pequenos negocios; alguns casados e com filhos.
O trabalho esta voltado para o perfil empreendedor, usando como referéncia o

conteudo do livro “Oficina do Empreendedor”, de Dolabela (2008).

Na obra de Dolabela “Pedagogia Empreendedora” (2003), faz-se uma referéncia ao
relatorio da UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educacéo para o século XXI,
com os quatro pilares da educagao”, que sao: aprender a aprender; aprender a fazer;
aprender a conviver; e aprender a ser. O autor insere um quinto pilar, voltado para o

empreendedorismo, chamado: aprender a empreender.

Neste cenéario, o documento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) foi
homologado pelo Ministério da Educacdo (MEC), em sua terceira versdo, no dia 20
de dezembro de 2017, para as etapas da Educacao Infantil e Ensino Fundamental; e,
em 14 de dezembro de 2018, para a etapa do Ensino Médio. Juntas, as Bases da
Educacédo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio integram um Unico
documento: a BNCC da Educacédo Basica, um guia que serve aos curriculos de todas
as escolas do pais. Nas competéncias estdo as diretrizes, relacionadas a educacéo
socioemocional, que estd conectada de alguma maneira, a Pedagogia
Empreendedora dos Sonhos, como, por exemplo:

[..] Argumentar com base em fatos, dados e informacdes
confiaveis, para formular, negociar e defender ideias, pontos de
vista e decisbes comuns que respeitem e promovam os direitos
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humanos e a consciéncia socioambiental em ambito local,
regional e global, com posicionamento ético em relacdo ao
cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e
emocional, reconhecendo suas emogdes e as dos outros, com
autocritica e capacidade para lidar com elas e com a pressao do

grupo;

Exercitar a empatia, o dialogo, a resolucdo de conflitos e a
cooperacgéao, fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao
outro, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de
individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades,
culturas e potencialidades, sem preconceitos de origem, etnia,
género, idade, habilidade/necessidade, convic¢éo religiosa ou
de qualquer outra natureza, reconhecendo-se como parte de
uma coletividade com a qual deve se comprometer.

Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinacédo, tomando decisGes, com
base nos conhecimentos construidos na escola, segundo
principios éticos democraticos, inclusivos, sustentaveis e
solidarios. (BNCC, 2019, pp. 9-10)
A BNCC aponta a necessidade de que os alunos sejam capazes de utilizar os saberes
gue adquirirem para colocar em pratica no seu dia a dia, sempre respeitando principios
universais, como a é€tica, os direitos humanos, a justica social e a sustentabilidade
ambiental. Ela também sugere que as escolas promovam nao apenas o
desenvolvimento intelectual, como também o social, o fisico, 0 emocional e o cultural,
compreendidos como dimensdes fundamentais para perspectiva de uma educacao

integral.

Dolabela (2003) ainda indica a presenca de alguns comportamentos, que seréao
abordados na préxima secdo, chamados pelo autor de elementos de suporte
necessarios ao empreendedor de sucesso, € a emocdo que traz a tona as
caracteristicas empreendedoras na busca e realizacdo dos sonhos que conduzam a

construcdo do saber empreendedor.
4. A ATUAQAO DA PEDAGOGIA EMPREENDEDORA DOS SONHOS

Todo ser humano é capaz de ser o protagonista da sua prépria historia, ao
desenvolver caracteristicas tais como mudar, transformar, crescer e evoluir, ou seja,
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o trabalho coletivo como ponto inicial é base para a atuacéo das criancas na educacao

empreendedora.

A Pedagogia Empreendedora, na visdo de Dolabela, € uma forma de incentivar o
sonho de diversas formas. Saber como trabalhar com o aluno e como levar as formas
prazerosas de fazer este educando aprender a apreender e saber fazer € um desafio
para o professor. Para tal, € importante, enquanto lider, que o professor ajude o outro
- a crianca - a seguir seus sonhos, a imaginar, criar, inovar, fazendo isto de forma
continua, levando emocéo e ajudando-a a chegar a este tdo almejado sonho. Dolabela
ainda defende que lider € “alguém capaz de convencer seus colaboradores de que
podem chegar a um ponto de futuro favoravel para todos e que conhece um meio pra
isso”. (DOLABELLA, 2003). Posto isso, o lider - professor - sabe orientar exatamente

seu aluno para concretizar seu sonho de forma empreendedora.

No nosso atual cotidiano, o empreendedorismo esta ligado a uma forma de combate
ao desemprego. Com a globalizacao, o espirito de empreender e realizar o sonho de
ter o préprio negécio aumentou de forma continua. O que nos volta para a sala de
aula, onde o professor tem seu papel de lider e a levar seus alunos para uma
autorrealizacdo, cujo objetivo primordial da pedagogia empreendedora esta em
estimular os alunos e prepara-los para sonhar e buscar sua realizagdo, como também

desenvolvé-los e torna-los capazes de sonhar e praticar os diversos saberes.

Encontram-se na Pedagogia Empreendedora dos Sonhos sugestbes de como
oferecer meios para construcdo dos sonhos dos alunos, a partir de conversas
informais ou entrevistas, incentivando-os, trabalhando, sempre que necessario, com
diversos recursos como jogos, teatro, simulagdo, exercicios, entre outros, de maneira
gue todo este movimento seja registrado num “mapa do sonho”, um caderno para que
seja acompanhado pelo aluno o processo de busca do seu sonho, levando a reflexdo
de seus atos, sua determinacéo e sobre o resultado disto para a sua vida pessoal,

académica e profissional.

O sonho e 0 emocional de uma crianga séo termos que caminham simultaneamente,
pois as emogdes podem alterar qualquer cenario. O livro “O lider em mim: Como
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escolas ao redor do mundo estao inspirando grandeza”, de Hatch et al. (2017), valoriza
um lado familiar afavel, assim o desenvolvimento da crian¢a estara bem desenvolvido

no ambito escolar.

No cenério atual o sonho pode ser desenvolvido a partir de um treinamento eficaz para
0 aprendizado de lideranga e as competéncias fundamentais para 0 sucesso na escola
e na vida. Observou-se isso, de forma empirica, em algumas instituicdes escolares,
como exemplo o Colégio PH, situado no Maracand, no Rio de Janeiro, que adaptou
seu Projeto Politico Pedagdgico relacionando-o ao livro “Os 7 habitos de pessoas mais
eficazes”, em que a crianga vai em busca de seu sonho (metas), fazendo relagdo com

as competéncias do século XXI.

Quanto mais cedo o empreendedor decidir o que deseja ser e fazer, mais chances
terd de sucesso, pois mais chances terdo de modificar as atitudes adequadas ao
sucesso. (VASCONCELLOS, 2019).

”

Ao aprender principios como “seja proativo”, “pense ganha-ganha” e “faga primeiro o
mais importante”, os discentes tornam-se mais autoconfiantes e independentes e
passam a adotar novas atitudes, ndo apenas na escola, mas também com a familia e

na comunidade.

Dolabella (2003) afirma que o sonho individual na concepcéo € o sonho fortemente
influenciado pelo ethos da comunidade a que pertence o sonhador, e, com isso, 0
sonho coletivo vem com a finalidade de necessariamente oferecer (e ndo subtrair)
valor para a comunidade. Levando em conta o contexto atual, o ato de despertar
Competéncias, Habilidades e Atitudes (CHA) nos alunos € um passo grande para a
busca de suas metas (sonhos) e a referéncia dos 7 habitos para despertar
caracteristicas empreendedoras nos alunos nas escolas. O lider exerce um papel
importante na caminhada dos sonhos, lembrando que o protagonista do seu sonho é
o aluno, e o lider ird nortear os saberes para que haja 0 sucesso, ou seja, a realizacéo
do seu sonho. Esta pratica nas escolas pode contribuir com as demandas da nossa

sociedade.
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Na proposta da Pedagogia Empreendedora dos Sonhos é desenvolvido, inicialmente,
por parte do aluno, um sonho, um futuro em que deseja chegar, estar ou ser. Depois,
ir & busca deste sonho, tornd-lo concreto e, para isto, o aluno se vé motivado a
aprender o que for necesséario para realiza-lo. A busca constante do sonho serve como
manuten¢do emocional, dando ao discente a vontade de persistir e aprender com 0s
erros, apesar dos obsticulos que poderd enfrentar. Leva a necessidade de saber,
conhecer, fazer, ser e conviver, e este conhecimento é considerado por Dolabela
(2003) como saber empreender, partindo do contexto da realizacdo de desejos e,
consequentemente, de prazer; e, referindo-se a aprendizagem significativa, cuja
atividade pedagdgica vai se voltar para o sonho e sua realizagdo (DOLABELA, 2003),
além das perguntas: “Qual é o seu sonho e como vocé vai realiza-lo?”. A figura 1 a
seguir apresenta a representacao objetiva da Pedagogia Empreendedora dos Sonhos

em sua préatica.

Figura 1. Fluxograma Da Implementacdo Da Pedagogia Empreendedora
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O fluxograma propde, como é possivel observar, a conexdo entre sonhar e buscar
realizar o sonho, visualizando-se os elementos de suporte: conhecimento de si
(conhecimento das forcas e fraquezas), energia ( disposicao para ir em busca do
sonho), lideranca (poder de persuadir o outro em prol do seu sonho), conhecimento
de setor (construir conhecimentos no processo de busca do sonho) e rede de relagéo
(busca de pessoas que contribuam com a realizagdo dos seus sonhos), tracos que

sustentam o empreendedor.

O sonho esta presente em nossa vida em todos os instantes: no trabalho, nos horarios
vagos, nas férias, na aposentadoria. Ou seja, é permanente: a todos 0s momentos, 0
sonho podera ser imaginado e realizado (VASCONCELLOS, 2019).

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo pretendeu verificar como é a relacdo do empreendedorismo na
Educacdo Bésica, além de objetivar trazer contribuicdes ao entendimento do
fendbmeno da Pedagogia Empreendedora, que registra o fato de que o saber
empreender € um aprendizado continuo, que esta sendo realizado e que precisa ser
evidenciado nas escolas. A cultura empreendedora surge como uma educacao
diferenciada e inovadora que pretende fortalecer a personalidade do aluno no sentido
de prepara-lo para um mercado dicotdbmico que demanda, ao mesmo tempo, um
pensamento amplo e universal e uma individualizacdo estimulada pela prépria
liberdade. Porém, conclui-se que ainda ha muito a ser feito para que a Prética
Pedagdgica Empreendedora seja atuante dentro das escolas e, sobretudo, que faca
parte do Projeto Politico Pedagdgico das unidades de ensino, viabilizando a

construcdo de um novo olhar para todos.

Percebe-se que a educacdo empreendedora ndo tem intencdo de substituir a
educacao regular, pois a sua funcdo nas escolas € de formar pessoas que possam
definir seus préprios caminhos. E, assim, é possivel educar os sujeitos simplesmente
para o desenvolvimento do homem operacional, cujo objetivo é, basicamente, 0
ajustamento ao contexto do trabalho e ndo crescimento pessoal; educar, também e,

sobretudo para desenvolver o homem parentético, ou seja, educar para que 0s
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individuos desenvolvam a capacidade de colocar as circunstancias ou sua realidade
entre parénteses, analisa-las, propor mudancas e transformar sua prépria realidade,

seu contexto social.

Sendo assim, quanto mais cedo for trabalhada essa questao, com as criangas em sala
de aula, mais chances elas terdo de realizarem seus sonhos e de se tornarem

protagonistas de suas historias.
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