MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL  REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

U ) NUCLEO ID() CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

ATUACAO DA GESTAO PATRIMONIAL E OS METODOS DE
CONTROLE DO ATIVO IMOBILIZADO

ARTIGO ORIGINAL

COSTA, Patrick Batistal, CARVALHO, Islandi Augusta Almeida?, ROBERTO, José
Carlos Alves?, SERRA, Meg Rocha da Cunha*, LOPES, Nelania Ferreira®

COSTA, Patrick Batista. Et al. Atuacdo da gestdo patrimonial e os métodos de
controle do ativo imobilizado. Revista Cientifica Multidisciplinar Nucleo do
Conhecimento. Ano. 06, Ed. 11, Vol. 15, pp. 179-197. Novembro de 2021. ISSN:
2448-0959, Link de
acesso: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/metodos-de-

controle, DOI: 10.32749/nucleodoconhecimento.com.br/contabilidade/metodos-de-

controle

RESUMO

O ativo imobilizado normalmente representa boa parte do ativo de uma empresa,
portanto, deve ser controlado e monitorado através de uma gestdo eficiente, de
modo que forneca relatérios com informacdes estratégicas para a contabilidade. Em
vista disso, compreender 0 que € a gestdo patrimonial e como fazé-la de maneira
efetiva € muito importante para otimizacdo dos resultados de qualquer empresa.
Portanto, o presente artigo tem o intuito de responder a seguinte pergunta problema:
Qual o papel da gestéo patrimonial no controle de ativo imobilizado? Esse artigo tem
como objetivo geral demonstrar o papel da gestdo patrimonial através do uso das

ferramentas de controle do ativo imobilizado. Esse artigo trata-se de uma pesquisa
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aplicada com abordagem qualitativa, que se utiliza de fins exploratdrios e
fundamentados na pesquisa de livros, leis e outros artigos cientificos que abordam a
tematica apresentada. Observou-se, no estudo, que o principal papel da gestédo
patrimonial € dar suporte a salvaguarda do patriménio contra riscos e perdas, e esse
suporte pode ser composto a partir de agcbes de controle, tais como: contagens
fisicas independentes, sistema de autorizagdo e aprovacao, segregacao de funcao,
determinacdo de funcbes e responsabilidades, rotacdo de funcionarios envolvidos
nos processos e cumprimento de legislagcdo pertinente. Espera-se que as
informagdes levantadas com o desenvolvimento da pesquisa possam servir de
direcionamento aos profissionais da area, além de servir como material de apoio

para discentes e outros interessados no assunto.

Palavras-chave: Ativo Imobilizado, Sistemas de Informacdes, Impairment, Gestédo

Patrimonial.
1. INTRODUCAO

O presente artigo apresenta-se como uma revisao bibliogréafica que tem a finalidade
do reconhecimento do ativo imobilizado como parte integrante do processo de
gestdo, visto que os bens classificados nesse grupo do ativo constituem valores
expressivos do patrimbnio das empresas. Ressalta-se ainda que uma grande
guantidade de empresas nao executa a gestdo do ativo imobilizado ou n&o realiza
em conformidade com as normas contébeis e fiscais, ocasionando grandes perdas

nos resultados apresentados por essas organizacoes.

O controle é uma etapa essencial para os processos de melhoria continua das
organizacdes que se utilizam da comparacéo entre os resultados encontrados para
verificar se as atividades desenvolvidas e os resultados alcangados estdo de acordo
com o0s objetivos que foram pretendidos. Desse modo, a problematica apresentada
na pesquisa do presente artigo é: Qual o papel da gestédo patrimonial no controle de
ativo imobilizado? Com o objetivo geral de demonstrar o papel da gestao patrimonial
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do ativo imobilizado através do uso das ferramentas de controle, para que possam

trazer resultados eficazes.

Portanto, esse artigo tem natureza aplicada e abordagem qualitativa, com fins
exploratérios, utilizando-se de andlise de artigos cientificos, leis e revisdo da

literatura de autores reconhecidos.

Espera-se que com o desenvolvimento da pesquisa as informacgdes repassadas
possam ir ao encontro dos objetivos estabelecidos e responder a problematica
apresentada, além de servir de material de apoio para discentes e profissionais que

executam atividades relacionadas ao tema.
2. REFERENCIAL TEORICO

Apresenta-se o referencial teérico como o elemento da pesquisa que da
contextualizacdo e consisténcia ao tema apresentado. E nessa etapa que se realiza

a revisdo da literatura existente sobre o tema que sera desenvolvido.

Nas palavras de Lakatos e Marconi (2003), o referencial teérico possibilita a
avaliacao do problema investigado sob o embasamento teérico de outros estudos ja
realizados. Marion; Dias e Traldi (2002) evidenciam que se deve abranger o que ha

de mais atualizado relativo ao tema indicado.
2.1 GESTAO DE PATRIMONIO

A contabilidade é considerada uma ciéncia social que avalia o patriménio nos seus
diferentes aspectos e busca interpretar as alteracbes ocorridas nesse mesmo
patrimdénio, que, por sua vez, é classificado como um conjunto de bens, direitos,

obrigacdes e patrimdnio liquido.

7z

Segundo Padoveze (2012), a finalidade da contabilidade é controlar os bens de
pessoas ou empresas por meio da coleta, andlise e elaboracdo de relatorios,

oriundos dos acontecimentos que alteram a formagéo do patrimdnio.
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Com isso, destaca-se a relevancia da contabilidade gerencial como uma ramificagéo
dentro da propria ciéncia contabil, que é incumbida do processamento das
informacdes aplicadas pelos administradores para o planejamento e controle dentro

das organizacdes, possibilitando a contabilizagdo apropriada do patriménio.

Para Marion e Ribeiro (2014), a contabilidade gerencial, como sistema de
informacéo, esta direcionada para o controle do fluxo patrimonial das entidades, com
a finalidade de abastecer os gestores com informacfes por meio dos relatorios
gerenciais. Entretanto, para que recebam validacdo, esses relatérios devem ser

preparados de acordo com as normas e orientacdes contabeis.

Verifica-se que a contabilidade gerencial tem o interesse voltado para as decisdes
gue serdo relevantes para 0s proximos exercicios, todavia, baseada na informacéao
histérica. Com isso, ressalta-se a importancia de se ter registros contabeis veridicos
para que os gestores tenham informacdes precisas e a tempo para a tomada de

decisao.

Entende-se que além de abastecer os administradores com informacfes que
contribuem no desenvolvimento das suas atribuicbes, a contabilidade gerencial
colabora para garantia da continuidade das organizagfes, em funcéo da andlise dos
fatos contabeis e dos acontecimentos que ocorrem em sua volta (ATKINSON et al.,
2008).

Evidencia-se essa funcdo da contabilidade como ferramenta necessaria para gestado
de patrimdénios nas organizacfes, levando-se em consideracado que as decisdes que
sdo tomadas baseadas em fatos concretos e em concordancia com as técnicas e
principios contabeis garantem melhor eficiéncia na gestdo e nos resultados das

organizagoes.

2.2 CONCEITO DE ATIVO IMOBILIZADO

Classifica-se no grupo do ativo imobilizado todo bem que tem como caracteristica

principal a sua permanéncia na organiza¢ao por mais de um periodo e sua utilizacao
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no desenvolvimento das atividades operacionais e administrativas, e, além disso,

nao se deve ter como finalidade a sua destinacéo para venda (MARION, 2009).

Segundo o CPC 27, os bens classificados no ativo imobilizado tém a finalidade de
serem utilizados diretamente na atividade operacional principal, para arrendamento
a terceiros ou para uso administrativo interno na organizacdo. Além disso, estima-se

gue o tempo de utilizacdo deve ocorrer por mais de um periodo (CPC, 2009).

Seguindo o mesmo raciocinio, Almeida (2010) define que os bens do ativo
imobilizado tém sua permanéncia prolongada na companhia, além de ndo serem
destinados a venda e serem utilizados na manutencao das atividades operacionais e
administrativas das entidades. O autor ainda ressalta que o ativo imobilizado
representa, na maioria dos casos, um valor consideravel do patriménio de uma

entidade.

Conforme relatam ludicibus; Martins e Gelbcke (2007), séo registrados no grupo do
imobilizado, os bens que tenham finalidade operacional para a entidade e que sejam
necessarios para a realizacao da atividade principal e, além disso, que contribuam

na geracao de beneficios econdmicos para a entidade.

Na doutrina contabil, dividem-se os bens do ativo imobilizado em dois tipos de bens,
classificados como: bens tangiveis, que tém existéncia de um corpo fisico e bens

intangiveis, que ndo possuem nenhuma propriedade fisica.

Uma caracteristica que vale destacar é quanto ao reconhecimento dos ativos no
balanco patrimonial da entidade. Os bens classificados dentro do grupo do
imobilizado ndo sdo somente aqueles cuja entidade detém os direitos de
propriedade, incluem-se também aqueles ativos que sao adquiridos por concessao
ou arrendamento, ou seja, aqueles bens que estdo em posse da entidade mesmo

sua propriedade pertencendo a outrem (FIPECAFI, 2018).

Os bens classificados como tangiveis representam algo concreto, sdo bens duraveis

e que sao utilizados no funcionamento das atividades operacionais e administrativas
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de uma entidade ou como meio de produgao de bens e/ou servigos. Sdo exemplos
de bens tangiveis os computadores, imoveis, maquinas, veiculos, moéveis, entre

outros.

Os bens classificados como intangiveis sao representados por bens que néo
possuem um corpo fisico, todavia, os seus custos devem ser devidamente
reconhecidos para que possam ser classificados dentro desse grupo contébil.
Segundo Coelho e Lins (2010), os principais elementos do ativo intangivel sdo os
gastos com implementacéo, marcas e patentes, goodwill, franquias, licencas para

uso de softwares, entre outros.

Segundo Ludicibus et al. (2010), os bens classificados como ativos intangiveis
devem ser considerados ativos como quaisquer outros, uma vez que agregam

beneficios econémicos para as entidades que detém o seu direito de uso.

Destaca-se que os bens do ativo imobilizado ainda podem ser divididos em mais
dois subgrupos, levando-se em consideracdo a sua colaboracdo para o

desenvolvimento operacional da organizac¢éo, séo eles:

« Imobilizado em Operacdo — fazem parte dessa classificacdo os ativos que ja
estdo sendo utilizados na geracdo de resultados da atividade fim da
organizacao.

e Imobilizado em Andamento — fazem parte dessa classificacdo as aplicacdes
de recursos em imobilizacdes que, naquele momento, ndo se encontram em
condicBes de gerar resultados a organizacdo. Por exemplo, importacdes de
ativos imobilizados em andamento ou constru¢cdes em andamento devem ser

contabilizados nesse subgrupo.

Esse desmembramento entre imobilizado em operacao e imobilizado em andamento
€ essencial para analise gerencial dos resultados da entidade, principalmente na
etapa de verificacdo dos indicadores relativos ao ativo imobilizado e no
levantamento de novos cenarios que se aproximam mais da realidade se forem
calculados com base no imobilizado em operacdo, uma vez que o imobilizado em
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andamento ndo gera resultados econbmicos para a entidade, pois estdo em

processo de imobilizacao.
2.2.1 METODO DE DEPRECIAC}AO

A reducdo dos saldos contabeis nas contas do ativo imobilizado deve ser
contabilizada, de forma periédica, em conta de depreciacdo acumulada
correspondente, quando esse valor se referir a perda de direitos que tém por objeto
bens fisicos sujeitos a desgastes pelo uso, acdo da natureza ou obsolescéncia,
conforme descreve a lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (BRASIL, 1976).

Avalia-se como desgaste os efeitos ocasionados ao ativo pelo seu uso normal no
decorrer da sua vida util. A acdo da natureza, por sua vez, € resultante da exposicao
dos ativos aos efeitos do tempo, que provocam degradacdo do bem independente
do seu uso, enquanto a obsolescéncia trata-se da defasagem ocasionada pelo

desenvolvimento continuo de novas tecnologias.

Segundo o art. 57, § 8° da lei n° 4.506, de 30 de novembro de 1964, a parcela
referente a depreciacdo de um ativo pode ser deduzida desde o momento em que 0
bem é posto em funcionamento ou estiver em plenas condi¢cdes de gerar retorno a
entidade (BRASIL, 1964).

A lei n°® 9.249/95 descreve em seu art. 13, inciso lll, que somente serd permitida
depreciacdo de bens médveis e imoveis que possuem relacdo com a producdo ou
comercializacdo de bens e servicos (BRASIL, 1995). Desse modo, a depreciacao
esta diretamente relacionada aos ativos imobilizados em operacdo, nao se

aplicando, portanto, aos bens que se classificam como imobilizado em andamento.

Em nenhuma excecdo o saldo acumulado de depreciacdo acumulada podera ser
superior ao custo de aquisicdo do ativo imobilizado, em outras palavras, o valor
acumulado de depreciacdo jamais deve superar o valor pago pelo bem, ndo se

levando em consideragdo os “ajustes” de reavaliagcdo patrimonial, que tem a
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finalidade de atualizar o saldo contébil do bem para um valor mais aproximado da

realidade.

Os bens classificados no ativo imobilizado devem ser depreciados individualmente
ou por grupos de ativos e o valor depreciavel deve ser apropriado de acordo com

sua respectiva taxa, considerando a sua vida util estimada.

O tempo de vida util aceitavel é determinado na Instrucdo Normativa n° 1.700
(RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2017). Porém, fica garantido aos contribuintes,
gue assim optarem, o direito de contabilizar quota de depreciacédo diversa daquela
determinada pela legislacdo, desde que haja validacdo por meio de laudo técnico,

elaborado por profissional qualificado para essa adequacéo.

Segundo as regras contidas na IN RFB N° 1.700, considera-se a tabela abaixo com

base na aplicacéo da taxa depreciacao anual de alguns bens do ativo imobilizado:

Tabela 1 — Taxas anuais de depreciacao

Bens Prazo de vida util  Taxa anual de depreciacao
(anos)

Edificios 25 4%

Maquinas e Equipamentos 10 10%

Instalacdes 10 10%

Moveis e Utensilios 10 10%

Veiculos 5 20%

Computadores e 5 20%

Periféricos

Fonte: Instrucdo Normativa n° 1.700 (RFB, 2017)

Vale ressaltar que o contribuinte ndo tem a obrigacdo de seguir as taxas de

depreciacdo disponibilizadas pela Receita Federal, todavia, deve se justificar o
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motivo do uso de taxa diferente daquela recomendada pela legislacao tributaria. Por
esse motivo, preferencialmente, utiliza-se para o calculo de encargos de
depreciacdo as taxas especificadas na IN RFB N° 1.700 (RECEITA FEDERAL DO
BRASIL, 2017).

Segundo o CPC 27, existem diversas maneiras de apurar o valor depreciavel de um
ativo imobilizado, como o método em linha reta, o método dos saldos decrescentes e
o método das unidades produzidas. A depreciacdo calculada pelo método em linha
reta consiste em despesa de forma constante até o final da vida Gtil estimada do
bem depreciado, caso o seu valor residual ndo seja alterado; o método dos saldos
decrescentes consiste em despesa decrescente durante a vida util do ativo e o
método das unidades produzidas consiste em despesa fundamentada no uso ou
producao esperados (CPC, 2009).

O calculo da depreciacédo pelo método em linha reta é a forma mais utilizada pelas
empresas, por ser considerada a mais simples dentre as demais. O célculo da
depreciacéo por esse método é realizado pela seguinte forma:

Depreciacao anual = (Valor de custo — Valor residual) / Vida util

by

Quanto a contabilizacdo, o registro contabil do encargo de depreciacdo deve ser
feito a débito de uma conta de custo ou despesa operacional e a crédito da conta

redutora do ativo imobilizado, denominada depreciagdo acumulada.

As depreciacbes acumuladas devem ser contabilizadas em contas proprias,
classificadas como redutoras do ativo, dentro do grupo do ativo ndo circulante. Essa
conta de depreciacdo acumulada tem a finalidade de ajustar o valor dos bens
classificados no ativo imobilizado, que ndo demonstram mais o efetivo valor que eles

representam.
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2.3 A IMPORTANCIA DOS CONTROLES INTERNOS DE ATIVOS
IMOBILIZADOS

Segundo Futida (2011), o elemento principal do controle interno do ativo imobilizado
reside na capacidade de evidenciar as justificativas da composi¢cao dos gastos, além
da solicitagdo de aprovacdo, a designacdo de autoridade e responsabilidades,
segregacao de funcdes, comprovacdes e provas independentes, a auditoria interna

e a qualidade do pessoal.

Quando a empresa constréi seu patriménio deve também controlar, em uma conta
contabil especifica, todos os gastos referentes aquela obra, para que mais tarde o
montante seja imobilizado. Segundo Almeida (2003), “quando a empresa constroi
seu préprio ativo, devem ser capitalizados matéria-prima direta, a mao de obra e os
gastos gerais de construgao”. ludicibus; Martins e Gelbeck (2006), dizem que para
controlar o registro contabil "do imobilizado deve ter contas para cada classe

principal de ativo, para o registro do seu custo”.

Floriano e Lozeckyi (2008) discorrem que o controle interno faz parte de um
processo gerencial mais complexo e que visa garantir a melhoria continua dos
processos estabelecidos, além de garantir mais eficiéncia nas acbes planejadas
versus realizadas através do acompanhamento das operacdes, com a finalidade de

gue as informacgdes produzidas tenham maior confiabilidade.

Para Oliveira et al. (2008), os controles internos possuem outros objetivos, como
evitar a ocorréncia de fraudes e erros, além de servir de ferramenta para a
localizacdo dos mesmos e garantir o processamento correto de todas as transacdes
e provisdes da entidade. Na mesma linha de pensamento, Fayol (1981) enfatiza que
o controle tem por finalidade destacar as faltas com propdsito de repara-los e evitar

que ocorram novamente.

Segundo Attie (2006), o controle interno tem quatro objetivos béasicos, que sao:

garantir os interesses da empresa; dar maior confiabilidade as informacdes geradas
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e aos relatorios contabeis, financeiros e operacionais; auxiliar na melhoria continua

dos processos internos e no fortalecimento das politicas.

A auséncia ou deficiéncia de controles internos pode acarretar diversos problemas,
gerando transtornos desnecessarios (LIMA; IMONIANA, 2008).

Para Floriano e Lozeckyi (2008), o controle interno é ferramenta importante na
gestdo dos negécios de qualquer entidade, considerando que sua finalidade nédo se

limita em apenas evidenciar a pratica de fraudes.

Salienta-se que o controle do ativo imobilizado ndo esta restrito somente a identificar
o0 bem e atribuir-lhne o devido valor mensurado, deve-se haver um controle
continuado desses ativos, ndo s6 no momento da entrada, mas também durante a

sua permanéncia na organizacao, até o momento da baixa ou venda desse ativo.
2.3.1 INVENTARIOS DE ATIVOS IMOBILIZADOS

Segundo Mendes (2009), o inventario apresenta-se como uma listagem organizada
e detalhada dos bens existentes em uma entidade, com a finalidade de fazer o
levantamento da existéncia fisica dos bens, além de informar e atualizar os registros
no sistema patrimonial e contabil, detectando possiveis desvios e providenciando
medidas cabiveis dependendo da situacgéo.

O inventéario trata-se de uma importante ferramenta de controle, que permite o
alinhamento dos dados escriturados com o saldo fisico do acervo patrimonial, a
verificacdo do estado fisico dos ativos que estdo em uso, bem como a necessidade
de manutencdo e a verificacdo da existéncia fisica dos bens. Além disso, também
tem a funcéo de analisar o desempenho das atividades do setor patrimonial atraves

dos resultados obtidos no levantamento fisico.

Segundo ODA (2020), durante o inventario, os bens devem receber uma numeragao
individual de identificacdo. Nesse processo, deve-se afixar as plaquetas de

identificacdo patrimonial em todos os bens do ativo imobilizado da empresa,
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inclusive naqueles bens que por algum motivo ainda estéo registrados. Devem-se,
ainda, ser observados alguns aspectos durante a afixacdo de plaguetas como: local
de facil visualizacdo para facilitar a identificacdo em inventarios futuros, néo afixacao
das plaquetas nas extremidades do bem e evitar a afixacdo em areas que possam

causar desgaste da plaqueta.

S&o varios os beneficios obtidos com a adocao do inventario como instrumento de

gestao dos bens pertencentes ao ativo imobilizado, séo eles:

a) Aprovacao das demonstracfes contabeis sem ressalvas;

b) Seguranca na contratacao de apdlices de seguros patrimoniais;
c) Eficiéncia no gerenciamento de custos;

d) Suporte para politicas de reinvestimento em novos ativos;

e) Garantia na captacao de capital de giro e financiamentos;

f) InformacBes precisas e tempestivas para tomada de decisdes; e
g) Melhoria da qualidade dos processos e das informacdes.

Entende-se que realizar um inventario patrimonial de forma correta e periodicamente
garante as organizacdes uma gestdo mais eficiente, além de fornecer uma projecéo
de custos com mais confiabilidade, reduzindo gastos desnecesséarios e otimizando

processos de aquisicdo de novos ativos imobilizados.
2.3.2 TESTE DE RECUPERABILIDADE (IMPAIRMENT TEST)

O Impairment Test foi estabelecido no Brasil por intermédio da publicacdo do CPC
01 (R1), que estabelece as diretrizes e o tratamento contabil acerca da reducdo ao

valor recuperavel de ativos (CPC, 2010).
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O CPC 01 (R1) estabelece que a finalidade do teste de recuperabilidade de ativos é
garantir que as entidades se certifiguem de que seus bens estejam contabilizados de

forma correta por montante que nao ultrapasse seus valores recuperaveis.

O teste de recuperabilidade tem a fungc&o de garantir que o valor contabil dos ativos
imobilizados ndo esteja com valor superior ao recuperavel (ERNST; YOUNG;
FIPECAFI, 2010).

Segundo Martins et al. (2013), os ativos que estiverem avaliados por valor mais alto
qgue o valor recuperavel dos gastos ou das vendas deverdo ser ajustados ao seu

valor recuperavel, sendo reconhecida a perda referente a essa desvalorizacao.

Para mensurar o valor real do ativo, faz-se o teste de recuperabilidade, ajustando o
valor contabil do ativo e imobilizado a sua realidade de produzir retorno a entidade.
A realizagdo desse “ajuste” garante maior confiabilidade aos demonstrativos
contadbeis e credibilidade para a empresa. Em outras palavras, a perda por
desvalorizacdo deve ser registrada se for reconhecido que o ativo imobilizado teve

sua capacidade de geracao de retorno reduzida.

Para ser feito o célculo do teste de recuperabilidade, é preciso descobrir o valor
recuperavel do ativo imobilizado que esta sendo avaliado. Segundo Lemes e
Carvalho (2010), € necesséario apurar dois valores para identificar o valor
recuperavel de um ativo imobilizado, sé@o eles: o valor liquido de venda e o valor em
uso. Apos a determinacdo desses valores, usa-se o maior valor encontrado na

realizacdo do calculo.

Entende-se como o valor liguido de venda aquilo que seria arrecadado na
transferéncia de propriedade de um ativo, deduzindo-se as despesas necessarias
para efetivar a transacao, considerando uma operacdo normal entre interessados na
transacdo de compra e venda do ativo imobilizado. Enquanto o valor em uso do ativo
imobilizado baseia-se em estimativas dos fluxos de caixa futuros calculados, que

determinam a capacidade que o ativo tem de gerar retorno a entidade.
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Apos a identificacdo do valor recuperavel, compara-se com o valor contébil do ativo
imobilizado, levando-se em conta a depreciacdo acumulada daquele ativo até a data
da execucao do teste de recuperabilidade. Se houver algum indicio de que o ativo
imobilizado possa ter sido desvalorizado, deve ser feito o reconhecimento dessa
reducdo através da contabilizacdo da provisdo de perdas no resultado, ajustando,
dessa forma, o valor contabil do ativo imobilizado avaliado, para que se possa refletir

uma realidade mais aproximada em suas demonstracdes contabeis.

As entidades que n&o realizam o teste de recuperabilidade e nem executam a
reavaliacdo de seus ativos acabam fornecendo valores fora da realidade em seus
demonstrativos e relatérios contabeis, isso acaba diminuindo a credibilidade dessas
entidades em caso de operacdes como fusdes, cisbes ou até mesmo durante o
processo de faléncia, no qual a entidade deve apresentar os valores reais de todo
seu patriménio. Além disso, as entidades que buscam a captacdo recursos externos
sao obrigados a realizarem o teste de recuperabilidade, a fim de que os investidores

tenham mais seguranga na hora de aplicar seus recursos em determinada entidade.

2.4 ERP - SISTEMA DE INFORMACAO DE IMOBILIZADO X
CONTABEIS

Com o passar dos anos, as empresas tiveram que se adaptar as mudancas trazidas
no processo de globalizacdo e foram obrigadas a procurar outras alternativas para
conseguir reduzir os custos operacionais e ndo operacionais de seus produtos e
servicos. Nesse cenario, houve o crescimento e o surgimento de sistemas ERP’s
como uma solugéo organizacional do meio corporativo nos seus diversos segmentos
(JESUS, 2007).

Segundo o portal INOVATEC (2021), os sistemas integrados ERP surgem como a
solugdo para o controle do ativo imobilizado, como meio de executar o controle do
ciclo de vida dos bens de uma entidade, desde o momento da sua aquisicdo até a

sua baixa. Além do mais, os sistemas ERP devem atender as demandas para
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atender imposi¢cdes do Fisco, assim como na transmissdo de informacgdes

complementares aos sistemas governamentais.

Um sistema de informac&o contabil eficiente deve ser capaz de armazenar algumas
informagdes, como a data de aquisi¢ao, valor da aquisicdo, nome do fornecedor e
nota fiscal de entrada, que séo essenciais para a contabilizacdo e mensuracdo do

ativo imobilizado.

Para Gittman (2010), objetivando a eficacia das decisbes gerenciais e contabeis
inerentes a gestdo empresarial, faz-se necessario que existam recursos humanos e

tecnologicos que permitam uma visdo ampla da situacao da empresa.

Nas palavras de Goncalves (2009), caracteriza-se sistema de informacdes contabeis
como um sistema que, apoiado na razao geral, controla as variacées patrimoniais da
empresa com o uso do método das partidas dobradas e tem como saida os

principais relatérios contabeis, voltados aos usuarios externos e internos.

Segundo Nakagawa (1995), o sistema que controla a contabilidade caracteriza-se
por compor todas as principais funcdes e atividades da empresa com informacdes
ndo apenas contabeis e financeiras, como também de natureza fisica e qualitativa e

de comunicacdo da empresa com as variaveis de seu ambiente externo.

As entidades que pretendem utilizar um sistema contébil patrimonial para controlar
os bens do ativo imobilizado devem analisar o custo-beneficio e o retorno que irdo
obter com a aquisicdo desses sistemas, uma vez que 0s mesmos tém um custo de

aguisicao e manutencao alto para as entidades.

Portanto, a contabilidade, na forma de sistema, mantém-se responsavel pelas
atividades de compreensado da realidade empresarial, desde a sua estrutura basica
até os niveis mais complexos, traduzindo-os em relatérios de informacdo que
servirdo de apoio para tomada de decisdo dos gestores em todas as fases do

processo de gestao.
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2.4.1 RELATORIOS GERENCIAIS

Os relatorios gerenciais sédo ferramentas indispensaveis para a gestdo das
atividades das organizacbes, qualquer que seja o ramo de atividade. Torna-se
impensavel qualquer tentativa de administrar determinada organizacdo sem que se
tenha o minimo de conhecimento, por exemplo, de suas atividades operacionais e

seus resultados econdmico-financeiros.

Segundo Silva (2013), ndo ha obrigatoriedade da apresentacdo de tais relatorios
gerenciais ao fisco, visto que sua finalidade é disponibilizar informacdes precisas,

veridicas e ordenadas que auxiliem no processo decisorio dos administradores.

Segundo Vieira; Raupp e Beuren (2014), os relatorios gerenciais tém sua utilizacéo
no ambiente interno, assessorando no processo decisério das empresas e nao
apresentando nenhuma padronizacdo. Os relatérios gerenciais sdo confeccionados

de acordo com as necessidades e as particularidades de cada organizacao.

Padoveze (2015) ressalta a importancia dos relatérios gerenciais para os gestores
que utilizam as informacdes contidas neles para, assim, planejar os objetivos e
tomar decisGes. O autor ainda enfatiza que esses relatorios devem estar de acordo

com a estrutura utilizada no plano de contas.

Dentre os relatérios de controle do ativo imobilizado, Oda (2021) destaca alguns
exemplos, como os relatorios de inventario (relatorios de bens fisicos inventariados,
relatério de conciliacdo e ajustes); relatérios de movimentacao (aquisi¢cdes, baixas,
transferéncias, alteracdes de cadastro e de valor) e relatérios patrimoniais contabeis
(relatorio analitico dos bens, relatorio de depreciagdo sintético ou analitico da
depreciagdo mensal, relatério comparativo de depreciacdo fiscal e contabil e

relatério de impostos incidentes sobre o ativo imobilizado), entre outros.

A utilizacdo desses relatorios pelos gestores é de fundamental importancia para a

reducdo dos prejuizos, mapeamento dos custos e para manter o controle correto
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desses ativos. Nao é possivel haver controle se ndo existem relatorios ou dados que

servem de direcionamento no processo decisério de uma entidade.

3. MATERIAIS E METODOS

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia fundamenta-se no uso de métodos aplicados no desenvolvimento de
um estudo cientifico, podendo ser empregado diversos meios para a definicdo e
desenvolvimento de uma metodologia propria, sendo primordial no auxilio dos

pesquisadores nas diversas etapas da pesquisa.
3.1.1 QUANTO A NATUREZA

A pesquisa aplicada tem a finalidade de fornecer informagbes que terdo
aplicabilidade pratica e que poderdo ser utilizados na resolucdo de problemas
especificos (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Para Barros e Lehfeld (2014), a pesquisa de forma aplicada ndo tem somente o
objetivo de fornecer uma nova fundamentacédo tedrica sobre determinado tema,
deve-se também verificar se o0s resultados alcancados com a pesquisa servirdo de

forma efetiva na resolugéo de problemas.

Com isso, esse estudo apresenta-se como uma pesquisa aplicada com abordagem
qualitativa, que, segundo Oliveira (2004), diferencia-se do método quantitativo pelo
fato de ndo empregar dados estatisticos na elaboracdo da andlise de uma
problematica.

3.1.2 QUANTO AQOS FINS

A pesquisa exploratoria define os parametros, procedimentos e 0s meios para o
desenvolvimento de uma pesquisa e procura fornecer elementos sobre o tema

apresentado, além de proporcionar um direcionamento aos pesquisadores na
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escolha e desenvolvimento de hipéteses e novas probleméticas (CERVO; BERVIAN;
SILVA, 2007).

As pesquisas exploratorias, segundo Gil (2019), tém a finalidade de promover maior
conhecimento acerca do problema, visando criar novas hipéteses e evidenciar seus

achados.

Logo, esse estudo trata-se de uma pesquisa exploratdria que procurou relacionar-se
com o problema exposto, aprimorando e desenvolvendo novas perspectivas em
relacdo ao tema desenvolvido e apresentando solu¢des por meio do levantamento

de um referencial bibliografico.
3.1.3 QUANTO AOS MEIOS

A pesquisa bibliografica tem como caracteristica principal o levantamento e analise
de documentos publicados sobre determinado tema e tem a finalidade de atualizar e
desenvolver o conhecimento (BOCCATO, 2006).

De acordo com Gil (2002), entende-se por pesquisa bibliogréfica, a leitura, a analise
e a interpretacdo de material impresso (ou digital) com o objetivo de proporcionar
conhecimentos embasados cientificamente que garantam a confiabilidade dos
resultados alcancados pelo trabalho.

Quanto aos meios utilizados no desenvolvimento do estudo, optou-se pela pesquisa
bibliografica, em que foi realizado o levantamento de referéncias bibliograficas
publicadas em artigos cientificos, leis, livros, periddicos, revistas e paginas da

internet.
4, CONSIDERAQC)ES FINAIS

Por meio desta pesquisa concluiu-se a importancia da gestdo patrimonial para as
entidades, pois evidenciou-se que o processo de controle do ativo imobilizado

demanda algo além do cumprimento das obrigagBes fiscais e contabeis, pois
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destacou-se que o processo de controle do ativo imobilizado fornece maior
confiabilidade as informacdes geradas e aos relatérios contabeis, financeiros e

operacionais e fiscais.

A pesquisa teve como objetivo mostrar a gestao patrimonial do ativo imobilizado e
apontou as ferramentas e os controles que podem trazer resultados eficazes, de que
forma os sistemas integrados possam contribuir para a gestdo patrimonial e

apresentar os resultados gerenciais que refletem na contabilidade.

O contexto estudado buscou responder a pergunta problema: Qual o papel da
gestao patrimonial no controle de ativo imobilizado? Observou-se no estudo que o
principal papel da gestdo patrimonial é dar suporte a salvaguarda do patriménio
contra riscos e perdas, e podem ser compostos a partir de acdes de controle tais
como: contagens fisicas independentes, sistema de autorizacdo e aprovacao,
segregacao de funcado, determinacdo de funcdes e responsabilidades, rotacdo de

funcionarios envolvidos nos processos e cumprimento de legislacdo pertinente.

O ativo imobilizado normalmente representa boa parte do ativo de uma empresa,
portanto, deve ser controlado e monitorado através de uma gestdo eficiente, de
modo a fornecer relatérios com informacdes estratégicas para a contabilidade.
Demonstrou-se 0s controles utilizados na gestdo de patriménios do ativo
imobilizado, como controle de inventarios, teste de recuperabilidade e sistema
integrado ERP.

Sendo assim, espera-se que a pesquisa realizada tenha utilidade para discentes,
recém-formados e principalmente aos profissionais que precisam de uma orientacao
quanto ao processo de controle de ativo imobilizado e quais as ferramentas
essenciais para a gestdo patrimonial. Portanto, essa pesquisa teve a finalidade de
colaborar com o tema apresentado e ndo tem carater definitivo, uma vez que ha
constantes alteragcbes no tratamento dado ao ativo imobilizado, segundo a

legislacao.
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