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RESUMO

Frente ao contexto econémico e politico atual € de extrema importancia que se
conheca as modificacbes que estdo incidindo na estrutura e na organizacdo das
instituicdes, pois é através dos seus mecanismos de atuacdo que se fundamenta
toda a sua existéncia dentro de um mercado. Diante destes fatos enfatiza-se que, a
governanca corporativa é de extrema importdncia para o equilibrio destas
dificuldades, bem como nas tomadas de decisbes dos gestores e das contas, como
método ou mecanismo para impulsionar e controlar possiveis prejuizos financeiros
oriundos de conflitos de interesses entre administradores e administrados. Desse
modo, o tema do presente estudo é importancia da governanca corporativa nas
organizacdes. Como problema de pesquisa tem-se a seguinte questdo: as empresas
tendem a buscar novas técnicas administrativas de modo a gerir de forma mais
eficaz seus procedimentos. Dessa forma, qual a importdncia da governanca

corporativa e controles internos nas organizacbes? O presente estudo tem por
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objetivo compreender a importancia das boas praticas de Governanca nas
organizacdes tratando, em especial, da importancia dos controles internos tanto
contdbeis quanto financeiros, visa ainda, retratar a relacdo de poder nas
organizacdes e sua relagcdo com a governancga. Pode-se concluir que a cada dia,
observam-se instituicdes buscando melhorias em seu desempenho e funcionamento
econdbmico, sendo com isto cada vez mais eficiente e eficaz. Assim, a governanca
pode ser entendida como um sistema pelo qual as empresas sado dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre 0s escaldes competentes e
demais partes interessadas portanto, esta demanda de uma intensa definicdo de
responsabilidade e compreensdo dos relacionamentos entre as partes interessadas
da organizacdo, bem como aos responsaveis por administrar seus recursos e

produzir seus resultados.

Palavras-Chaves: COSO, Governanca, Desempenho, Administracao.
1. INTRODUCAO

No final de 2016, o Governo aprovou o0 Decreto Federal n° 8945/16 que
regulamenta e esclarece alguns aspectos da Lei. Segundo o Decreto Federal, as
empresas sujeitas a Lei n°® 13.303 terdo até junho de 2018 para promover as
adaptacdes necessarias, 0 que significa que estas empresas terdo um curto periodo
para planejar e assumir mecanismos e praticas de GRC 2 proporcionais a
relevancia, a materialidade e aos riscos do negdcio. Esta lei foi objeto de acbes
complementares por parte do Governo, conforme mencionado em publicacdo da
KPMG intitulada Lei das Estatais — Lei n°® 13.303/16.

Nesse sentido, a legislacédo destaca a necessidade de boas praticas de Governanca,
buscando maior transparéncia e aprimoramento da dindmica e do relacionamento

com as partes interessadas.

Desta forma, as empresas precisardo se adaptar, objetivando dentre varios

aspectos, uma melhor seguranca das informacgbes, comunicagdo tempestiva,
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equidade e prestacdo de contas, impulsionando assim as organizacdes a almejarem
ferramentas de controles internos para garantir maior eficiéncia na governanca

corporativa.

Num cenario econdmico e politico que exige cada vez mais mudancgas internas e
externas dentro das companhias, essa mudanca legislativa implica na necessidade
de uma abordagem integrada por essas sociedades, devido aos novos requisitos

gue se apresentam, que envolvem e impactam toda a sua estrutura organizacional.

Esses novos requisitos, impostos pela lei 13.303/16 e decreto 8.495/16, devem ser
analisados criteriosamente e fornecerem as bases prévias de um processo de
avaliacdo e diagnéstico, que habilite a sociedade a sua posterior adequacdo as

novas exigéncias e padrdes de GRC.

Dessa forma, o presente artigo teve como questao norteadora: qual a importancia da

governanga corporativa e controles internos nas organizagdes?

Tem por objetivo compreender a importancia das boas praticas de Governanca nas
organizacOes tratando, em especial, da importancia dos controles internos tanto
contdbeis quanto financeiros, visa ainda, retratar a relagdo de poder nas

organizacgdes e sua relacdo com a governanca.

Segundo Almeida (2006, p. 50), “o controle interno simboliza em uma organizagéo o
conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas com o0s objetivos de proteger os
ativos, produzir dados contabeis e confiaveis, ajudar a administracdo na conducao

ordenada dos negdcios da empresa”.

Fornecendo o embasamento técnico para essa pratica, de extrema relevancia para a
governanca de qualquer organizagdo, vamos abordar os principais aspectos do
COSO-ICIF[4], renomado framework e quase unanimidade mundial quando se fala
de controles internos. Diante do discorrido o presente artigo pretende, a partir de
alguns modelos e praticas de mercado atual discutir, a luz das principais

caracteristicas das empresas estatais e sociedades de economia mista e exigéncias
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previstas na Lei 13.303/16 — Lei das Estatais e Decreto 8.945/16, a importancia do

Controle Interno para a Governanca Corporativa dessas organizacoes.

Para atingir seus objetivos, a pesquisa cientifica depende de um conjunto de
procedimentos intelectuais e tecnologicos, o chamado método cientifico (SILVA e
MENEZES, 2005).
Silva e Menezes (2005), que apontam que o método cientifico € uma série de
procedimentos ou operacgdes intelectuais que devem ser utilizados nas

investigacOes. Este € o método de raciocinio utilizado no processo de pesquisa.

Portanto, esta € uma revisao da literatura, cujo objetivo € reunir, avaliar e investigar

artigos cientificos que articulam o tema proposto do estudo.
2. GOVERNANCA CORPORATIVA — CONCEITOS

O termo “governance” surge apds ponderagcées do Banco Mundial em 2015, este
definiu governanga como o exercicio da autoridade, controle, administracéo, poder

de governo.

Segundo Diniz (2015, p. 400) “tal preocupacado deslocou o foco da atengdo das
implicagbes estritamente econdmicas da acao estatal para uma visdo mais

abrangente, envolvendo as dimensdes sociais e politicas da gestao publica”.

Conforme o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC, s.d), “Governanca
Corporativa sdo as praticas e os relacionamentos entre os Acionistas/Cotistas,
Conselho de Administracdo, Diretoria, Auditoria Independente e Conselho Fiscal,
com a finalidade de otimizar o desempenho da empresa e facilitar o acesso ao

capital”.

Sobre esse prisma, a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM, 2009) define
governancga corporativa como conjunto de préaticas que tem por finalidade melhorar o
desempenho de uma companhia e proteger todas as partes interessadas, como 0s

investidores, empregadas e credores, facilitando o acesso ao capital.
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A governanca pode ser entendida, portanto, como um sistema pelo qual as

empresas sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre 0s

escalfes competentes e demais partes interessadas.

2.1 PRINCIPIOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Os principios de governanca corporativa objetivam conservar os valores de uma

organizacdo e aumentar a credibilidade perante investidores. A companhia deve

aderir os principios para chances de continuidade de suas atividades e eficiéncia

administrativa.

Conforme o IBGC, os principios basicos da boa governanca sao:
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Transparéncia — Consiste no desejo de disponibilizar para as
partes interessadas as informacdes que sejam de seu interesse
e ndo apenas aquelas impostas por disposicdes de leis ou
regulamentos. N&o deve restringir-se ao desempenho
econdmico-financeiro, contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a acdo gerencial e que
condizem a preservacdo e a otimizacdo do valor da
organizagéo.

Equidade — Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonémico de
todos os sécios e demais partes interessadas (stakeholders),
levando em consideracéo seus direitos, deveres, necessidades,
interesses e expectativas.

Prestacdo de Contas (accountability) - Os agentes de
governanca devem prestar contas de sua atuacdo de modo
claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo
integralmente as consequéncias de seus atos e omissfes e
atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus

papeéis.
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= Responsabilidade Corporativa - Os agentes de governanca
devem zelar pela viabilidade econdmico-financeira das
organizacdes, reduzir as externalidades negativas de seus
negdécios e suas operacdes e aumentar as positivas, levando em
consideracdo, no seu modelo de negdcios, os diversos capitais
(financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social,
ambiental, reputacional etc.) no curto, médio e longo prazos.
(IBGC, s.d, online).

OrganizacBes que adotam os principios de governanca corporativa e demonstram
mais transparéncia, mantém controles mais efetivos, desenvolvem responsabilidade

social, tem melhor visibilidade e credibilidade no mercado.

2.2 CONTROLES INTERNOS

O sistema de controle interno € o processo estruturado necessario para enfrentar
riscos, conduzir a gestdo e governanca, além de fornecer a seguranca para
conducdo da realizacdo dos objetivos relacionados a operacgdes, divulgacao,
conformidade e missdo da Companhia em seus objetivos a serem alcancados.

Para Crepaldi (2013, p. 472) o controle interno pode ser definido como:

O sistema de uma empresa, que compreende o plano de organizacdo, 0s
deveres e responsabilidades e todos os métodos e medidas adotados na
empresa para salvaguardar seus ativos, verificar a exatidao e fidelidade dos
dados contabeis, desenvolver a eficiéncia nas operagbes e estimular o
seguimento das politicas administrativas prescritas.

Os controles internos sao formas de precaver possiveis falhas nas mais diversas

atividades das entidades, sejam operacionais, gerenciais ou financeiras.

Segundo Coso (2013, p. 06): “O controle interno € um processo conduzido pela
estrutura de governanca, administracdo e outros profissionais da entidade, e
desenvolvido para proporcionar seguranca razoavel com respeito a realizacdo dos

objetivos relacionados a operacoes, divulgacao e conformidade”.
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Tendo em vista que as organizagdes buscam constantemente monitorar recursos
financeiros, analisar desempenho, buscar eficacia e avaliar a produtividade, os
controles internos representam assim procedimentos que podem de forma sistémica
fornecer métodos que propiciem ferramentas para a execugdo do devido

monitoramento e desempenho das atividades organizacionais.

Cada organizacdo requer um sistema basico de controle para monitorar seus
recursos financeiros, desenvolver relagbes de trabalho, analisar seu desempenho e
avaliar a produtividade operacional (CHIAVENATO, 2003).

O controle propicia a mensuracéo e a avaliacdo dos resultados da acao empresarial,
representa um reflexo de todas as fungdes administrativas, proporciona uma
garantia razoavel, nunca uma garantia absoluta. Tem a finalidade de possibilitar o

maximo de garantia nas seguintes categorias de objetivos.
Os controles internos podem ser:

= Preventivos: que sdo projetados para prevenir a ocorréncia ou
impacto de um erro, omissao ou ato malicioso.

= Detectivos: controles para detectar e reportar a ocorréncia de
um erro, omissao ou ato malicioso, apos o fato.

= Corretivos: minimizam o impacto de um evento nocivo, isto €,

guando o risco se materializa.

Os procedimentos adotados através dos Controles Internos tém como finalidade
garantir: eficiéncia e eficacia das opera¢des, confiabilidade das demonstracbes
financeiras e conformidade com a legislacdo e regulamentos vigentes, objetivando
aderéncia as normas e politicas definidas pela organizacdo. Deve-se atentar que,
estes controles sdo de extrema significAncia para a organizacdo, pois, veem a

resguardar os bens de possiveis erros institucionais.

Segundo Almeida (2006, p. 50), o controle interno “é para uma organizagdo o

conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas com 0s objetivos de proteger os
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ativos, produzir dados contdbeis confiaveis e ajudar a administracdo na conducgéo

ordenada dos negdcios da empresa’.

Com a percepcao da necessidade de um maior controle dentro das organizacoes,
existe um aprimoramento para facilitar o trabalho da auditoria interna dentro da

organizacao.
Attie (2008, p. 110) nos traz que:

As vezes imagina-se ser o controle interno sindnimo de auditoria interna. E
uma ideia totalmente equivocada, pois a auditoria interna é equivalente a um
trabalho organizado de revisdo e apreciacdo dos controles internos,
normalmente executados por um departamento especializado, ao passo que
o controle interno se refere a procedimentos de organizacdo adotados como
planos permanentes da empresa.

Conforme Tenodrio (2007, p. 43) “a preocupagdo com o0s controles internos se
intensificou no inicio deste século, apos grandes escandalos contabeis ocorridos em
2001 e 2002, e que as questbes ligadas a controles sdo mais reativas do que

proativas”.

Portanto, o controle interno engloba a multiplicidade das incumbéncias para se
alcancar um controle eficiente, sua compreensao nos niveis estratégicos, taticos e

operacionais, assim como a introducao de controle em cada nivel.
2.3 OBJETIVOS E IMPORTANCIA DO CONTROLE INTERNO

Crepaldi (2008, p. 65), denota que “é¢ de extrema importancia a utilizagcdo de um
controle adequado sobre cada sistema operacional, pois desta maneira atingem-se

os resultados mais favoraveis com menos desperdicios”.

A apreciacdo do controle interno esta intensamente relacionada a uma gestdo de
qualidade, tornando irrealizavel a qualquer empresa tomar decisdes baseada em

informacgdes que ndo sejam confiaveis ou passiveis de verificacao.
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Uma organizac¢do sem controle € inviavel. Cada organizacdo tem sistemas de
controle que coordenam o exercicio do direito de decisédo que esta diluido
entre certo numero de individuos. Os sistemas de controle também
desempenham outra importante funcdo na organizacdo. Eles medem a
eficacia com que as decisdes séo traduzidas em resultados. Essa segunda
caracteristica de controles internos relaciona-se ao alcance de metas da
empresa. Nesse aspecto, os sistemas de controle tratam de influenciar o
comportamento de individuos no interesse da empresa. Ambas as funcdes
estdo intimamente ligadas (CREPALDI, 2008, p. 47).

Ou seja, ha uma garantia sobre fluxo correto de informacdes e operacoes,

modificando os dados coletados em importantes ferramentas administrativas. Seus

controles e mecanismos de revisdo garantem, ainda, protecdo contra erros, afasta a

possibilidade de golpes e aproxima os colaboradores das politicas de gestdo da

organizagao.

De uma forma mais detalhada Oliveira et al. (2009, p.78) explicitam os principais

objetivos do conjunto de sistema de controle interno:

RC: 96930

a) verificar e assegurar os cumprimentos as politicas e regras da companhia,
incluindo o cédigo de ética nas relagbes comerciais e profissionais;

b) obter informacfes adequadas, confiaveis, de qualidade e em tempo de
cumprir e, que sejam realmente Uteis para as tomadas de decisfes;

c) demonstrar a veracidade de informacbes e relatorios contabeis,
operacionais e financeiros;

d) resguardar os ativos da entidade, o que compreende bens e direitos;

e) precaver erros e fraudes. Em caso de ocorréncia dos mesmos, possibilitar
a descoberta o mais rapido possivel, determinar sua extensao e atribuicbes
de certas responsabilidades;

f) servir como ferramenta para a posicdo de desperdicios, requerendo ao
mesmo tempo a uniformidade e a correc¢ao;

g) registrar adequadamente as diversas operacdes, de modo a assegurar a
eficiente utilizac&do dos recursos da empresa,;

h) estimular a efetividade do pessoal, mediante a vigilancia exercida por meio
de relatorios;

i) assegurar a legitimidade dos passivos da empresa, com o0 adequado
registro e controle das provisdes, perdas reais e previstas;
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j) assegurar o processamento correto das transacoes da empresa, bem como
a efetiva autorizagdo de todos os fatos ocorridos no periodo; e

k) permitir a observancia e estrito cumprimento da legislacdo em vigor.

Conforme Perardt (2011, p. 2) “este sistema proporciona a fiscalizagdo e o
acompanhamento das atividades, metas e objetivos, comparando o planejado com o
executado, a efetividade na aplicacdo dos recursos, e a capacidade de avaliacdo e

resposta ao risco inerente”.

Segundo Attie (2015. p. 61), “um sistema de controle interno que funcione
adequadamente constitui a melhor protecdo, para a companhia, contra as fraquezas
humanas”. Portanto, ndo adianta a empresa apenas solicitar aos gestores a
responsabilidade sobre as tarefas, deve-se haver mecanismos para a efetivagao
destas tarefas, ndo desdenhando aqui a credibilidade dos colaboradores, mas sim
dando a oportunidade de auxilio no desenvolvimento profissional, haja vista a

chance de verificar possiveis falhas com oportunidade de corrigi-las.
2.4 O PODER NAS ORGANIZA(;OES

O poder nas ultimas décadas tem sido estudado a partir de perspectivas politicas,
psicolégicas, sociolégicas e organizacionais. Algumas definicbes de poder séo

citadas a segquir:

(1) Segundo Weber (2012) “Poder significa a probabilidade de impor a propria
vontade dentro de uma relacdo social, mesmo contra toda resisténcia e qualquer

gque seja a base dessa probabilidade” (p. 43 )

(2) Lasswell e Kaplan (2010) definem poder de uma perspectiva organizacional
como a participacdo na tomada de decisdo, por exemplo, o sujeito A tem poder
sobre o sujeito B, no que diz respeito aos valores K, se A participa da tomada de
deciséo que afeta B. as politicas de
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(3) Wrong (2008) definiu o poder como “controle deliberado e efetivo por agentes

particulares” (p. 676);

Ele também o definiu como a capacidade de controlar os outros, encontrando trés
elementos-chave imersos nesta definicdo: a influéncia de alguns sobre os outros, a
crenca de que o poder ndo se limita a relacéo entre superiores e subordinados, mas

também entre iguais e a ideia de que o a influéncia € consciente e intencional.

Para Pfeffer (2008) o controle conferido a autoridade n&o s6 faz com que o exercicio
do poder pareca menos arbitrario e notério, mas também reduz os custos do

exercicio do poder.

(4) Easton (2008) definiu o poder como um fendmeno de relacionamento, ndo como
algo que é possuido. O poder € uma relacdo em que uma pessoa ou grupo de
pessoas determina as acdes dos outros, de forma que os desejos dos primeiros
sejam satisfeitos.

(5) De um ponto de vista pluralista (BURREL e MORGAN, 2009) “poder € o meio
pelo qual os conflitos de interesse sdo amenizados e resolvidos. A organizagdo €
vista como uma pluralidade de detentores de poder de uma pluralidade de fontes "(p.
204).

(6) Bourdieu (1989) define o poder simbdlico como um instrumento legitimo de
dominacéo invisivel que s6 pode ser exercido com a cumplicidade voluntaria de
guem o sofre. Baseia-se na legitimidade da autoridade, alcancando o mesmo que
com a forca fisica ou econdmica gracas ao efeito da mobilizacédo. E definida como

uma relagéo especifica entre quem exerce o poder e quem o sofre.

(7) Montbrun (2010) conceitua poder como “energia distribuida na rede” (p. 385);

7

nesse sentido, a pluridirecionalidade € incorporada as relagfes sociais de uma

organizacdo, bem como a influéncia do meio ambiente.
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Também nos permite entender como, em certas situagdes, as mesmas pessoas
agirdo de maneiras imprevisiveis. Nas definicbes anteriores, sdo apresentados o0s

seguintes elementos:

« No poder, apresenta-se a relacéo social entre pelo menos dois individuos ou
grupos, onde o poder assenta numa base ou fundamento.

« Na maioria das definicbes, o exercicio do poder € expresso como uma
relagdo social assimétrica com uma forte unidirecionalidade; porém, nas
definicbes de Wrong, Burrel, Morgan e Montbrun, o fendbmeno da
pluridirecionalidade nos relacionamentos, caracteristico da teoria das redes, &
reconhecido.

« Na definicdo de Weber inclui-se a probabilidade, ou seja, reconhece-se a
incerteza que corresponde ao paradigma da complexidade. French e Raven
(2009) classificam o poder como coercitivo, recompensador, legitimo ou
burocratico, referente ou carismatico, e no poder do especialista, esta Ultima

classificagao tem servido de base nos estudos de lideranca nas organizagoes.

Em vez disso, Etzioni (2005) classificou o poder como coercitivo, remunerador e

normativo.
2.5 GOVERNANCA CORPORATIVA E PODER

Cadbury (2012) definiu Governangca Corporativa como o0 sistema pelo qual as
empresas sdo dirigidas e controladas no desenvolvimento de suas atividades
econbmicas. O papel dos acionistas € nomear diretores e auditores e satisfazer uma
estrutura de governanca apropriada. Os 6rgaos de administracdo sdo responsaveis
pela governanca de suas empresas. As responsabilidades do conselho incluem
definir os objetivos estratégicos da empresa, fornecer lideranga para implementéa-los,
supervisionar a gestdo da empresa e reportar aos acionistas sobre sua gestdo. As
acOes do conselho de administracdo estdo sujeitas as leis, regulamentos e ao

conhecimento da assembleia geral de acionistas.
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O objetivo do Relatério Cadbury era melhorar o clima de investimento na Inglaterra.
Para Shleifer e Vishny (2017), governanca corporativa diz respeito a sistemas de
controle para que quem fornece recursos financeiros a uma empresa garanta a
rentabilidade adequada para seus investimentos; para isso, as organizagdes devem
ser administradas de forma eficiente pelos gestores.

Segundo Méndez e Rivera (2015), governanca corporativa consiste no conjunto de
relacbes de poder que se estabelecem entre os membros de uma organizacao para
garantir que cada um receba o que é justo. Pretende-se melhorar os aspectos que
dizem respeito ao modelo de tomada de decisdo, a composicdo do capital, aos

sistemas de remuneracdo dos agentes e aos sistemas de controlo ou monitorizagao.

Robbins e Coulter (2005) definem governanca corporativa como "o sistema usado
para governar uma corporacdo de uma forma que proteja os interesses dos

proprietarios corporativos" (p.482).

Segundo Maya (2011), a governanca corporativa consiste em um conjunto de
normas, praticas e procedimentos por meio dos quais as relacbes que ocorrem
dentro de uma organizagdo corporativa sao reguladas, em particular sobre os
direitos e obrigacbes de seus membros, as regras que regem as decisOes.

fabricacéo e a forma como sao operados e controlados.

Nas definicbes anteriores, a governanga corporativa é concebida como um sistema
de governanca que protege exclusivamente os interesses dos proprietarios e
credores. A expressao “boa governanca corporativa® apareceu nos Principios de
Governanca Corporativa publicados pela Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico, OCDE (2004), onde €& mencionado que “a boa
governancga corporativa contribui para a estabilidade dos mercados financeiros, para

o investimento e economia crescimento "(p.3).

Nesse sentido, a abordagem de “boa governanga corporativa” esta relacionada ao
grau de cumprimento dos principios de governancga corporativa. A boa governanca
corporativa fornece os mecanismos que permitem um equilibrio entre a gestdo e o
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controle dessa gestdo através de sistemas de freios e contrapesos, para que as
decisbes adotadas sejam tomadas de acordo com o interesse superior da

organizacédo, dos acionistas, e respeitando os direitos das partes interessadas.

O referido torna a empresa mais atrativa para investidores e credores, abrindo a
possibilidade de financiamento em bolsa a custos mais baixos, tornando-a mais
rentavel, eficiente e competitiva, longe da corrup¢do e da ma gestado, aumentando o

seu valor para beneficio dos acionistas e afins. partes interessadas.

Ganga e Vera (2008) mencionam que “‘em termos gerais, boa governanga
corporativa pode ser entendida como a pratica de uma filosofia corporativa, apoiada
em processos adequados que permitem aos stakeholders de uma organizacao
medir e avaliar os propdsitos, riscos e oportunidades que surgem em uma empresa
"(p.101). Levando em consideracdo os interesses dos envolvidos e das
comunidades onde atuam, aumenta a confianca entre as partes, o que resulta no

bem-estar da sociedade.

Para Morck (2014), governancga corporativa € um sistema que regula e equilibra as
relagbes de poder entre os acionistas majoritarios e minoritarios, executivos e
Conselho de Administracdo, com o objetivo de aumentar a confianca dos
stakeholders e aumentar os resultados econdmicos, maximizando o valor da

empresa.

Para a OCDE (2015), governanca corporativa implica um conjunto de relagdes entre
administradores de empresas, seus conselhos de administracdo, seus acionistas e
outras partes interessadas. A governanca corporativa também fornece a estrutura
por meio da qual os objetivos da empresa sao estabelecidos e os meios para atingir

esses objetivos e monitorar o desempenho.

Esses elementos comuns foram formulados para abranger os diferentes modelos de
governanca corporativa que 0s paises possuem. Os principios de governanca
corporativa foram desenvolvidos para ajudar os legisladores a avaliar e melhorar a
estrutura legislativa, regulatoria e institucional da governanca corporativa.
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De acordo com a OCDE (2015), “Os principios identificam claramente os
fundamentos da boa governanca corporativa e oferecem orientacdes praticas para

sua aplicagao em nivel nacional” (p.7).

Em setembro de 2015, a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econbmico e o G20 publicaram uma versdo atualizada dos Principios de
Governanca Corporativa de 2004, com o objetivo de refletir a prioridade da defesa
da boa governanca como elemento de crescimento e desenvolvimento inclusivos.
Para o efeito, foram tidas em consideracéo as licbes de governo societario da crise
financeira global de 2008, o aumento da atividade empresarial entre paises e as

alteracdes no funcionamento dos mercados de valores mobiliarios.

Esses principios estdo estruturados em seis secfes, 0s aspectos mais importantes

sao apresentados a seguir:

« A base para uma boa estrutura de governanca corporativa: A estrutura de
governanga corporativa deve promover mercados justos e transparentes e
uma alocacéo eficiente de recursos. Isso deve ser consistente com a estrutura
legal e apoiado por uma aplicacéo eficaz de supervisdo

« Os direitos e o tratamento equitativo dos acionistas e as principais funcdes de
propriedade: A estrutura de governanca corporativa deve proteger e facilitar o
exercicio dos direitos dos acionistas e garantir o tratamento equitativo de
todos, incluindo acionistas minoritarios e estrangeiros. Todos devem ter a
oportunidade de obter uma compensacao efetiva pela violacdo de seus
direitos.

o Investidores institucionais, mercado de acdes e outros intermediarios: A
estrutura de governanca corporativa deve fornecer incentivos importantes em
toda a cadeia de investimento e contribuir para o funcionamento do mercado
de acbes de uma forma que contribua para a boa governanca corporativa.

e O papel dos grupos de interesse na governanca corporativa: A estrutura de
governancga corporativa deve reconhecer os direitos dos grupos de interesse

estabelecidos por lei ou por meio de acordos mutuos e encorajar a
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cooperacao ativa entre empresas e grupos de interesse na criagao de
riqueza, emprego e sustentabilidade de empresas financeiramente sélidas. E
reconhecido que os mecanismos de participacdo dos funcionarios contribuem
para melhorar a rentabilidade corporativa.

Divulgacdo de informacdes e transparéncia: A estrutura de governanca
corporativa deve garantir a divulgacdo oportuna e precisa de informacfes
sobre todos os assuntos importantes relacionados a empresa, incluindo a
posicéo financeira, desempenho, propriedade e governanca da empresa.

As responsabilidades do Orgdo de Administracdo: O quadro de governo
societario deve assegurar uma orientacdo estratégica da empresa, um
acompanhamento eficaz pela gestdo da estratégia e a prestacdo de contas a
empresa e as partes interessadas. Novas responsabilidades do conselho de
administracdo surgem em relacdo ao planejamento tributario, gestdo de
riscos, papel dos diversos comités do conselho de administracdo, funcdo de
auditoria interna, avaliacbes periédicas do conselho de administracdo e
treinamento de seus membros. A importancia da equidade de género é
enfatizada na composicdo dos conselhos de administracdo. Os acionistas
devem poder destituir administradores e participar do processo de selecédo de

candidatos a cargos de gestéo.

Os principios de governanca corporativa fornecem as funcbes executivas e

legislativas dos paises, 6rgdos reguladores e de controle, e stakeholders internos e

externos, orientacdes especificas para o aprimoramento dos 6rgdos juridicos,

regulamentos nos quais se baseia a governanga corporativa, com foco na primeira

instancia nas empresas que sdo cotadas em bolsa, mas também nas ndo cotadas e

em entidades do setor publico.

Os principios da boa governanca corporativa € um documento flexivel que é

revisado levando em consideracdo as mudancas mais importantes que estao

ocorrendo nas organizacdes e em seu ambiente.
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3. CONCLUSAO

As transformacdes socioeconOmicas ocorridas com o passar do tempo foram
elementares para a exigéncia cada vez maior de profissionaliza¢do dentro deste tipo

de organizacéo.

Os controles internos s@o importantes para resguardar a empresa perante a pratica
de possiveis erros ou até mesmo fraudes. Para que se tenha um bom andamento
dos controles internos, irda depender também da eficiéncia de como eles séo
planejados e executados. Ou seja, esse procedimento representa todos o0s
procedimentos e metodologias elaborados pela instituicdo a fim de que seu
patrimdnio seja protegido contra possiveis perdas. Para isso, utilizam-se ferramentas

de apoio para a eficacia dos processos como a auditoria interna.

Todas as organizacoes estao sujeitas a enfrentar esses riscos, podendo os mesmos
serem internos ou externos; o desafio das mesmas é obterem de forma eficaz o
controle interno. Este devera propiciar uma mensuracdo junto a avaliacdo dos
resultados das acbes empresariais representando um reflexo de todas as funcdes
administrativas e proporcionando ainda uma garantia razoavel, nunca uma garantia

absoluta.

Diante do discorrido até 0 momento, afere-se que o controle interno devera estar em
todos os niveis da empresa, pois as ferramentas do mesmo favorecem o alcance
dos objetivos almejados em qualquer area da organizacdo, tendo a mesma
influéncia positiva nas atividades operacionais desde que se saiba como, onde e

guando controlar.

Conclui-se por fim que governanga corporativa em um contexto amplo tem por
objetivo primordial a integracdo entre todas as diretrizes das boas praticas de
governanca com a estruturacdo do gerenciamento de riscos, agregando assim

valores éticos, sendo capaz ainda de identificar e propor solucdes.
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APENDICE - REFERENCIA NOTA DE RODAPE

4. Denominado de Controle Interno — Estrutura Integrada, (Internal Control —
Integrated Framework). Trata-se de um modelo conceitual de grande aceitacédo e
que tem sido aplicado amplamente em todo o mundo para a implantacao, revisdo ou
adequacao do sistema de controles internos. Constitui um material de referéncia
extremamente util para as organizagfes no desenvolvimento e na manutencdo de
sistemas alinhados aos objetivos do negdécio e adaptados as constantes mudancas
no ambiente empresarial. Leva o home do comité responsavel pela sua elaboracéo,
o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, que
publicou a obra inicialmente em 2012 e a revisou em 2013.
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