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RESUMO

Tendo em vista que 0s pequenos negocios representam a forca viva da economia
Brasileira, sendo, portanto, importante fomentar a formacédo de micro e pequenas
empresas para o0 crescimento econémico do pais, este artigo objetivou propor uma
estratégia para a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro voltada a criacao de micro e
pequenas empresas em parceria com o SEBRAE, a partir da oportunizacdo do
conhecimento, capacitacéo e treinamento direcionado ao tipo de empreendedor que
opera por necessidade, e que trabalha nas ruas da cidade como camelds. O Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas (SEBRAE) € uma instituicdo privada, sem

fins lucrativos, mantida pelos repasses das maiores empresas do pais, que exerce
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atividades de utilidade publica, voltadas para o estimulo do crescimento sustentavel
das micro e pequenas empresas e desenvolvimento do empreendedorismo. Sendo
assim, tratando-se de uma pesquisa bibliografica, verificou-se que o fomento a criacado
das micro e pequenas empresas, a partir deste tipo de empreendedor, proporcionara
o desenvolvimento econdmico territorial, gerando empregos, renda e melhorando a
qualidade de vida da populacdo. Para tanto, sera proposto a prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro este plano de acao, que cria um ambiente favoravel para estimular a
abertura de micro e pequenas empresas, 0 que vai de encontro com as expectativas
municipal de crescimento e de desenvolvimento econémico, além de mitigar o

crescimento desordenado da informalidade nas ruas da cidade.
Palavras-chave: Empreendedorismo, comeércio informal, desenvolvimento econdmico.

1. INTRODUCAO

O livro “Capitalismo, Socialismo e Democracia”, escrito pelo economista Schumpeter
(1942), descreve a ligacdo do empreendedorismo com o desenvolvimento econdmico
de uma regido. Para o autor a figura do empreendedor mundo afora é sinénimo de
desenvolvimento econdmico, pois expde a competitividade entre os diferentes
agentes efetivos da transformacdo de uma sociedade, promovendo a criacdo de
novas vagas de empregos, gerando renda, riqgueza e impactando no desenvolvimento

das economias nos ambitos municipais, estaduais e federal.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas (SEBRAE) € uma instituicao
privada, sem fins lucrativos, mantida pelos repasses das maiores empresas do pais,
que exerce atividades de utilidade publica, voltadas para o estimulo do crescimento
sustentavel das micro e pequenas empresas e desenvolvimento do

empreendedorismo.

Segundo o SEBRAE, as micro e pequenas empresas sdo de suma importancia para
o Brasil, “os pequenos negdcios sao a forca viva da economia do Brasil. Eles
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representam 98% das empresas do pais, sdo responsaveis por 54% dos empregos
formais, 30% de toda a riqueza nacional e estédo presentes em 100% dos municipios
brasileiros”. As micro e pequenas empresas Sao responsaveis por acirrar a
competitividade na venda de seus produtos e na prestacao de seus servicos, 0 que

contribui de forma efetiva para melhora da economia em seu territorio.

“O papel do empreendedorismo no desenvolvimento econdmico envolve mais do que
apenas o aumento de producdo e renda per capita; envolve iniciar e constituir
mudancas na estrutura do negdcio e da sociedade” (HISRICH e PETER, 2004). O
fomento a formacao de micro e pequenas empresas pode significar crescimento no
namero de empregos formais, geracdo de renda, desenvolvimento econémico,

impactando positivamente nas arrecadagfes aos cofres publicos.

Para Rammé (2011) as potencialidades locais precisam ser encontradas e
trabalhadas de forma singular, de acordo com suas caracteristicas espaciais,
culturais, sociais e econ6micas, para que seja possivel alcancar um crescimento

econdmico eficaz.

Desenvolver um programa pioneiro de inclusdo, numa parceria entre a Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro, o Sebrae e os empreendedores que hoje trabalham como
cameldés nas ruas da cidade, promovera uma singular mudanca na vida dessas
pessoas, tornando-se uma o6tima alternativa de arrecadacédo para os cofres publicos
da Prefeitura do Rio, pois como tantas outras cidades do Pais, atualmente em funcéo
da Pandemia provocada pelo “Coronavirus”, passa por dificuldades financeiras. Esta
proposta de fomento a criacdo de micro e pequenas empresas vislumbra o aumento
de novos postos de trabalho com carteira assinada, a aceleragdo da economia
territorial, aumento da renda, aumento na arrecadagcdo a partir da cobranca de

impostos, além de outros impactos positivos.

Este autor ndo vislumbra pér fim ao desordenamento urbano causado pela

aglomeracao dos camel0s nas ruas da cidade, e nem tampouco considera que todos
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os vendedores ambulantes se tornardo empresarios, porém, manter esta atual viséo
holistica acerca dos empreendedores ambulantes é negar as mudancas nos
processos de ocupacdo do solo urbano, das praticas urbanas. E necessario ampliar
as opcoes, as possibilidades a estes trabalhadores, cheios de vontade de
empreender, mas com pouco conhecimento, pouca orientacdo e poucas
oportunidades. Certamente, o fluxo da mobilidade social restringe as classes mais
pobres e as classes mais ricas em suas respectivas posi¢cdes na piramide social.
Segundo Vieira (2012), os empreendedores que vém da parte de cima da piramide
social, que receberam uma criacdo mais estruturada, tendo acesso a todo tipo de
suporte instrucional, suporte financeiro, além de outras orientacdes necessarias, que
nao sdo empreendedores por necessidade, percorrem o caminho da formalidade
empresarial, tornando-se empresarios, mantendo-se ricos. JA os empreendedores
gue integram a base da piramide social, que teve uma criagdo menos estruturada,
empreendem por necessidade, e encontram nas ruas da cidade a Unica possibilidade
de exercerem suas atividades empreendedoras, justamente por terem pressa, pouco
conhecimento e nenhum preparo, geralmente se mantém pobres. Uma parceria entre
0 governo municipal da cidade do Rio de Janeiro e o Sebrae, num projeto que visa
dar oportunidades aqueles empreendedores, que nao tiveram a chance de ter acesso
as informacfes necessarias para empreenderem de forma diferente, sem ser por
necessidade, certamente revelard novos empresarios, 0 que certamente crescera na

arrecadagéo municipal.

Contudo, € necessario deixar claro a seguinte situacao: embora a ideia
de mobilidade social se concentre nos processos de ascendéncia e
gueda econbmica, o seu grande fluxo se concentra em determinada
faixa da piramide econdmica da sociedade. Isso porque 0s ocupantes
da grande base onde se concentra a maior parte da populagéo
mundial constituida por pobres e miseraveis, em geral, permanecem
na base. Ndo passam por um fluxo ascendente de maneira
significativa. Por isso, podemos dizer que ela é uma camada de carater
relativamente estatico. Os mais pobres dificilmente saem desta
posicdo. Por outro lado, os pertencentes ao pico da piramide, uma
grande minoria, constituida de milionarios e bilionarios, dificiimente
descendem na hierarquia socioeconémica. Permanecem sempre no
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pico. Por isso, também compreendem uma camada estatica da
piramide em questéo (VIEIRA, 2012, p. 5).

2. APRESENTACAO DO CASO

Atualmente, a Cidade do Rio de Janeiro, assim como outras cidades do Pais, sofre
com o aumento do desemprego crescente. O processo da globalizagéo ocorrida na
década de 1990, fez aumentar o desemprego nas nacbes menos desenvolvidas,
Harvey (1992). Nao obstante, o desemprego atualmente é potencializado pela
pandemia provocada pelo COVID-19, j4 que governos se viram forcados a adotarem
o lockdown[2] como estratégia para conter a propagacdo do virus, e
conseguentemente viram também subir o nUmero de desempregados em seus paises.
As demissdes por parte das empresas foram inevitaveis, jA que a circulacdo dos
consumidores deixou de existir. Segundo um estudo da Confederagdo Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC) mais de 50.000 empresas do setor de
turismo fecharam as portas. Diante dessa crise econémica vivida no mundo, no Brasil
e em nossa cidade, investir no empreendedorismo em parceria com 0 Servigco
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, focando no empreendedor das
ruas, capacitando-o, treinando-o e estimulando-o, ampliando seus horizontes como
empreendedor, avultando de forma técnica seus potenciais competitivos, pode ser um
fator de aumento no numero de empregos formais, trazendo beneficios pro
desenvolvimento econdmico territorial, contribuindo na melhora da situacao fiscal do

municipio do Rio de Janeiro.

O terceiro setor tem como regime juridico o direito privado, podem qualificar-se como
Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico, sem fins lucrativos. Os
servigos sociais autbnomos nao sao administrados ou prestam servigos ao publico por
delegacéo do Estado, mas sim em parceria com 0 mesmo. Suas ac¢des sao destinadas
a beneficiar determinados grupos sociais ou profissionais, geralmente ligados ao
aprendizado profissionalizante e a prestacdo de servicos assistenciais. Realizam

atividades privadas de interesse publico, operando junto ao Estado nas atividades,
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setores e servigos que lhes sdo destinados, considerados de carater especificos de
determinados beneficiarios, e por isso sdo incentivadas pelo poder publico. Estas
empresas do terceiro setor, por administrarem verbas provenientes de contribuicdes
parafiscais e desfrutarem de privilégios de entes publicos, estdo sujeitos as normas
semelhantes as da Administracdo Publica, assim sendo devem obedecer aos
principios licitatorios impostos aos orgaos publicos, respondendo por improbidade
administrativa, além de serem auditados pelo Tribunal de Contas da Unido as
entidades do “Sistema S”, como o Sebrae, € um exemplo de servigos sociais
autbnomo. Em parceria com o Sebrae/RJ, que € uma entidade sem fins lucrativos,
gue realiza um importante papel no crescimento e desenvolvimento em nosso Estado,
a prefeitura do Rio de Janeiro poderia dar inicio a este projeto, demonstrando iniciativa
empreendedora também por parte do governo municipal. O Sebrae tem como misséo
fomentar o desenvolvimento sustentavel das micro e pequenas empresas, algo muito
importante para nossa cidade, visto que esses negoécios de pequeno porte
representam 98% de todas as empresas do pais. O Sebrae/RJ esta presente em 5
escritérios espalhados pelo municipio do Rio, tendo como sede, o escritério no centro
da cidade do Rio de Janeiro. O Sebrae/RJ desenvolve atualmente diversos projetos
de norte a sul do Estado, através de recursos publicos, onde as acfes incluem
capacitacdo de empresarios e suas equipes, estimulo ao empreendedorismo, a

inovacéo e difusdo de informacgdes e novas tecnologias.
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Imagem 01: Dos 684 mil novos ocupados, 87,1% estdo no mercado de trabalho

informal

Fonte: Licia Rubinstein/Agéncia IBGE Noticias

No centro da cidade temos um celeiro de empreendedores, alguns precisam apenas
ser lapidados. O exemplo do camelé6 David Portes, que iniciou sua fase
empreendedora em 1986. Aos 45 anos de vida, no momento mais dificil de sua vida,
sem emprego, sem casa e com apenas 12 reais no bolso para comprar remédio para
sua esposa, que estava gravida, resolveu arriscar e comprou alguns doces para
revenda, logo percebeu que ja havia dobrado seu capital. Portes viu nas ruas do
Centro do Rio a oportunidade comercial de que precisava para ganhar dinheiro. Assim
sendo, estabeleceu-se no local onde se destacou entre os demais camelos daquela
regido, gragas ao seu talento singular de encantar seus clientes. Com tanto sucesso
e algumas apari¢cdes na imprensa, Portes foi convidado a participar de uma palestra
em Sao Paulo, na plateia estavam grandes empresarios e politicos nacionais. “Eu
atendi o telefone e disse ‘senhor, ainda ndo fazemos delivery para Séo Paulo’ e a
pessoa do outro lado da linha respondeu ‘ndo queremos comprar doce, mas sim

conhecimento”. Minhas pernas tremeram”. Nascia entdo o empresario e palestrante
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David Portes, cujo sucesso e reconhecimento veio de vez em 2006, quando 0 ex-
cameld recebeu o prémio de melhor palestrante do mundo pela World Confederation
of Businesses (Confederacdo Mundial de Negocios), o que abriu de vez as portas para
o exterior. Hoje Portes relata que ja realizou palestras por paises como os Estados
Unidos, China, Japéo, Portugal, Uruguai e Argentina. “A maioria das pessoas fica
apenas na boa ideia e ndo passa para a acdo. A diferenca esta naqueles que
conseguem tird-las do papel e transforma-las em realidade. O que € pior? Se

arrepender de algo que fez ou do que nao fez?”.

Embora o caso do ex-camel6 David Portes nos surpreenda, dentre os camelds mais
famosos do Brasil, o0 que mais se destaca é sem duvidas o senhor Silvio Santos.
Nascido na Lapa, no Rio de Janeiro, dono de uma voz potente, aos 14 anos
empreendeu pela primeira vez nas ruas do centro do Rio como cameld, ali vendeu
canetas, porta titulos, além de outras mercadorias. Nessa época comecou a
frequentar programas de auditorios na Radio Nacional. Aos 18 anos alistou-se e serviu
como paraquedista em Deodoro e como nao podia mais ser camelé nas ruas da
cidade, pediu ao locutor da Radio Maua, Celso Teixeira, que lhe arrumasse algum
trabalho. Depois foi locutor da Radio Tupi e nessa época aproveitava o tempo livre
para vender relogios, tecidos, joias e sapatos, nas reparticdes publicas, escritérios e
em obras pela cidade. Depois Silvio foi ser locutor na Radio Continental que ficava em
Niterdi. Neste trajeto que a barca fazia, da cidade do Rio a Niterdi, ele teve a grande
ideia de criar um servico de alto-falantes, depois introduzindo musicas e na sequéncia
um bar, dentro da barca. O jovem expedito foi trabalhar na Antartica e sendo eleito o
melhor vendedor de produtos da empresa foi por isso levado a Sdo Paulo. La
chegando, conheceu a Radio Nacional onde fez teste e foi contratado como locutor.
Convidado por Manoel da Nobrega, Silvio apresentou o programa “Cadeira de
Barbeiro”, na época em que Hélio de Souza deixou a Radio Nacional. Para ganhar
mais dinheiro, o jovem talentoso fez shows em circo, promoveu caravanas etc. Silvio
era imparavel. Em 1956 assumiu o Bau da Felicidade onde vendia e entregava as

mercadorias. Com o decorrer do tempo o ex-cameld foi criando e associando novas
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empresas, entre elas: Publicidade Silvio Santos Ltda, uma companhia de seguros,
uma construtora, uma financeira, uma concessionaria de carros, uma seguradora,
entre outras. Em paralelo a todas as atividades empresariais, 0 empreendedor iniciou
o programa de TV “Vamos Brincar Comigo”, na TV Paulista. O sucesso foi tdo grande
que a TV Globo comprou a TV Paulista. Até que em 1972 surgiu a oportunidade de
comprar 50% da TV Record, e em 1975 o talentoso empresario Silvio Santos
conquistou entdo o seu canal de televisdo em Sdo Paulo. E finalmente, em 1981

entrou no ar o Sistema Brasileiro de Televisao (SBT).

O instinto empreendedor ndo esta no cidaddo que integra o 4pice ou a base da
piramide social, mas sim no individuo. A criatividade e o senso competitivo néao
permitiram que eles permanecessem inertes as situacdes que os afligiam, sendo

assim decidiram por necessidade empreender nas ruas do centro do Rio de janeiro.

Infelizmente, casos como os citados acima séo raros, a praxe é o pobre e ou miseravel
continuar pobre e ou miseravel, enquanto o milionario e ou o bilionario continuem
milionario e ou bilionario. Por isso seria fundamental uma intervencéo estatal em
parceria com o Sebrae na criacdo de um programa que vise prover apoio, orientacdes,
acesso facilitado a crédito e treinamento técnico, para que mais casos, COmo 0S
citados acima, deixem de ser exce¢do. O fomento a criagdo de micro e pequenas
empresas, a partir da abordagem dos empreendedores ambulantes, contribuindo para
a economia local, gerando mais empregos e mais renda, revelar-se-a um importante

projeto socioeconémico.

Segundo o IBGE, de 2012 a 2021 o numero de desocupados vem aumentando.
Atingidos pela politica Neo Liberal da globalizac&o, iniciada na década de 90
(HARVEY,1992), e potencializada atualmente pela pandemia causada pelo
Coronavirus € muito provavel que as pessoas sem emprego tendam a tornarem-se
empreendedores por necessidade, acumulando-se nas cal¢cadas das ruas da cidade,
forcando ainda mais as estruturas do governo. Por isso € tdo importante que a

prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro interceda a favor do empreendedorismo,
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trazendo a luz do conhecimento e oportunidades aos que possuem capacidades
pessoais possiveis de serem lapidadas, transformando em solugcéo o que hoje € visto

como problema social e econdmico. O grafico abaixo ilustra a situacao.
Gréfico 01.

Taxa de desocupacao, jan-fev-mar 2012 - nov-dez-jan 2021

17.5

12.5

Brasil

Fonte: "IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua mensal”
"1 - Para \"Situacao da Variacdo em relacado a trés trimestres maveis anteriores (..)\" e \"Situacao da Variacao em relacao ao mesmo
trimestre movel do ano anterior (...)\":
'Z" indica significancia estatistica considerando 95% de confianca;
'A" indica auséncia de significancia estatistica considerando 95% de confianca.

2 - A partir de abril de 2016, um aspecto do conceito de desocupacio foi alterado de forma a se adequar inteiramente a 19* Conferéncia Internacional
de Estatisticos do Trabalho - CIET, realizada em outubro de 2013, sendo o questionario ajustado. Com a alteracao desse aspecto, passam a ser
considerados desocupados aqueles que conseguiram proposta de trabalho para comecar apos a semana de referéncia e que iriam comecar a
trabalhar em até 3 meses; os demais, isto &, aqueles que conseguiram proposta para comecar a trabalhar apos 3 meses da semana de referéncia,
passam a ser contabilizados na populacao fora da forga de trabalho. Anteriormente, eram considerados entre os desocupados todos aqueles gue
conseguiram proposta de trabalho para comecar apds a semana de referéncia, independentemente do tempo em que iniciariam o trabalho que
conseguiram.”

Fonte: ibge.gov.br

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 O EMPREENDEDORISMO TRANSFORMADOR

Segundo Baggio e Baggio (2014) o empreendedorismo no Brasil € uma riqueza pouco
explorada, o potencial empreendedor do brasileiro poderia causar uma explosao de
novas oportunidades e desenvolvimento econémico, e esse poder esta nas maos dos
brasileiros. Para que isso aconteca alguns obstaculos precisam ser transpostos,

RC: 84394

Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-
empreendedorismo



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-empreendedorismo
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-empreendedorismo
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL  REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

0 ) NUCLEO [D() CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

como: melhorar a autoconfianga do empreendedor brasileiro; desenvolver abordagens
préprias ao Brasil, que correspondem as caracteristicas profundas da cultura
brasileira; ser mais disciplinado; promover o compartilhamento de informacgdes e por

altimo minimizar a burocracia (FILION, 2000, p. 33).

De fato, assistimos o aumento de empreendedores brasileiros, e por conta disso,
segundo Santos (2017), as sociedades politicas de desenvolvimento econdémico
regional, vem adotando novas estratégias para enfrentar a queda no numero de
empregos tradicionais e a insercdo de novos jovens ao mercado de trabalho.
Conforme os dados da Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo (2016), a maioria dos negdcios em nosso pais é representado pelas micro e
pequenas empresas, que corresponde a 90,3% das empresas ativas em todo o Brasil,
deixando claro a importancia do empreendedorismo no desenvolvimento da economia

local.

“Os brasileiros s&o vistos por muitos autores como potenciais empreendedores. A
cultura do Brasil € a do empreendedor espontaneo. Este esta onipresente. Ele sé
precisa de estimulo, como uma flor precisa do sol e um pouco de agua para britar na
primavera” (BAGGIO e BAGGIO, 2014, p, 2).

Uma pesquisa realizada em 2001, envolvendo cerca de 29 paises, sobre a populacao
entre 18 e 64 anos que se dedicam ao empreendedorismo, o Brasil aparece em 5°
lugar com o percentual de 14,2% da populagédo (CHIAVENATO, 2004, p. 11). O Brasil
ocupa a 152 posicao do Ranking do Empreendedorismo por Oportunidades e a 42
posicdo no Ranking do Empreendedorismo por Necessidades, segundo pesquisa da

GEM - Global Entrepreneurship Monitor realizada em 2005 em 36 paises.

Leite e Oliveira (2007) classificam em dois tipos de Empreendedorismo: o
Empreendedorismo por Necessidade (criam-se negécios por ndo haver uma
alternativa) e o Empreendedorismo por Oportunidade (descoberta de uma

oportunidade de negdcio lucrativa). O tema desta pesquisa debruca-se sobre o tipo
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do empreendedorismo por necessidade, que € o caso dos camel6s da cidade do Rio
de Janeiro, que se acumulam pelas calcadas, sem estrutura, sem suporte, sem
incentivos, muitas vezes a margem da lei, que percebem como diferente a sua
realidade de vida a realidade de vida dos grandes empresarios. Segundo Vieira (2012)
a classe social mais pobre e miseravel, que se concentra na base da piramide social,
nao ascendem, permanecem ali quase que de maneira estatica. Os camelés que
integram essa faixa da piramide, se nao receberem orientacdes de como empreender
formalmente, dificilmente sairdo desta posicdo desfavoravel. E necessario a criagcio
de um programa que trate desta acdo transformadora, que fomente a criagdo das
micro e pequenas empresas, que facilite o acesso ao crédito, que forneca treinamento
técnico adequado, garimpando mentes empreendedoras. Investir no

empreendedorismo € investir no desenvolvimento econdémico e social do territorio.

A adocdo de iniciativas como fomento ao empreendedorismo,
inovagéo, tecnologia, acesso a servigos financeiros, formalizagéo de
pequenos negoécios e uso do poder de compra publico e privado
ajudam a dinamizar a economia local, propiciando a fixacdo da renda
ao desenvolvimento econdémico do territério (SANTOS, 2017, p. 5).

Mediante a sua ascensado na mobilidade social, o camel® que virou empresério David
Portes ja estuda a possibilidade de, em parceria com o Sebrae, transformar seu nome
em marca. A franquia da Banca do David ser4 uma rede de lojas de doces voltadas
para o publico de shoppings e quiosques e certamente carregard consigo as
caracteristicas de carisma e simpatia de seu idealizador (OLIVEIRA, 2006).

3.2 A IMPORTANCIA DO INCENTIVO A FORMALIZACAO DE NOVOS
NEGOCIOS E OS SEUS REFLEXOS NA ECONOMIA.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas (SEBRAE) detém larga
experiéncia no incentivo, treinamento e desenvolvimento técnico aos
empreendedores em todo o Brasil, o Sebrae tem como missdo fomentar o
desenvolvimento sustentavel das micro e pequenas empresas, algo muito importante

para nossa cidade, visto que esses negdécios de pequeno porte representam 98% de
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todas as empresas do pais. Segundo esta entidade, em seu artigo publicado em 2015,
“Ser empreendedor ndo é condigao exclusiva de empresarios ou de quem esta a frente
dos negocios. Tem a ver com atitudes que determinadas pessoas desenvolvem”
(SEBRAE, 2015). Para o pesquisador canadense e um dos maiores especialistas na
area, Louis Jacques Filion, o empreendedor € uma pessoa que imagina, desenvolve
e realiza visbes. Ou seja, alguém que pensa, planeja e age, arquitetando todas essas

etapas de maneira estratégica para conquistar metas e objetivos.

Embora Vieira (2012) afirme que € improvavel que um individuo, vindo da base da
piramide social, alcance o topo da mesma, é inegavel que muitos dos vendedores
ambulantes das ruas da cidade, que iniciaram suas atividades empreendedoras por
necessidade, podem se tornar empresarios, ndo precisando necessariamente
alcancar o topo da piramide social, mas sim movimentar-se dentro dela, ajudando no
desenvolvimento econémico da sua cidade, gerando renda, novos empregos com
carteira assinada. Sou servidor publico a 14 anos e atuando como Agente de Inspec¢éo
de Controle Urbano nas ruas da cidade do Rio de Janeiro, pude perceber o quanto
revelaram-se criativos e talentosos, alguns camelds da cidade. E verdade que este
programa nédo alcancaria grande parte dos ambulantes, pois nem todos teriam as
caracteristicas necessarias para virarem empresarios, porém o minimo de esfor¢o
estatal que se comprometa a propor a esta classe de empreendedores esta
possibilidade de transformarem-se em empresarios, pode propiciar a criacdo de um
ambiente de negdcios benéfico para ambas as partes, tanto pro governo quanto pro
vendedor ambulante, impactando em toda a sociedade territorial. O momento
econdmico de crise sugere que 0S governos municipais adotem medidas
empreendedoras. O olhar holistico acerca dos camelds deve ser atualizado, nédo é
mais possivel manter o entendimento de que todo camel6 ostenta status de
precariedade, de pobre coitado. No contexto do comércio de rua existem varios perfis

de individuos, dentre eles esta o perfil do empresario.
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O Sebrae mantém o projeto Cidade Empreendedora, onde as parcerias entre
moradores, governo e empresarios estimulam o desenvolvimento econdémico
municipal através da adocdo de medidas especificas e estratégicas, melhorando o
ambiente de negocios. Dentre as estratégias de a¢bes estdo: Gestdo municipal, com
prioridade na geracdo de empregos; Mobilizacdo de Iliderancas locais;
Desburocratizacéo facilitando a abertura de empresas; Implementacdo de salas de
aulas para empreendedores; Estimulo a participacdo nas compras publicas, por parte
das pequenas empresas; Educacdo empreendedora, incentivando o
empreendedorismo através da educacédo; Inclusdo produtiva inclusdo e renda para
guem mais precisa; Promoc¢do do Marketing Territorial e Setores Econbémicos,
fortalecendo o empreendedor para que haja mais emprego, renda e educacéo; Apoio
ao Cooperativismo e ao Crédito; Inovacdo e Sustentabilidade. Este programa
corresponde as iniciativas municipais de estimulo ao desenvolvimento econémico
territorial, com a geracdo de empregos e de renda através do fomento ao

empreendedorismo.

Para Santos (2017) “As prefeituras precisam criar um plano estruturado para que
possa viabilizar acBes que contribuam para o crescimento do local, e possa
disseminar um circulo continuo de expansdo, buscando despertar e definir as
vocagdes que cada regido possui’. Nesse contexto a Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro tem um celeiro riquissimos de empreendedores que hoje estdo
empreendendo nas ruas, conforme conclui Baggio e Baggio (2014), entretanto, se for
implementado um programa que busque encontrar e qualificar novos empresarios,
novos empregos serdo criados, melhorando a renda e trazendo desenvolvimento
econdmico. Na mesma linha, Kliksberg (2001), ressalta que o Estado possui papel
importante no desenvolvimento e na criagéo do capital social, identificando os atores
e suas contribui¢des ao coletivo, j& que o Estado € um articulador entre as instituicdes
publicas, sindicatos, ndo governamentais, fundacbes empresariais, dentre outras

organizagoes.
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3.3 OS RESULTADOS DE PARCERIAS PELAS CIDADES DO BRASIL

Por vérias cidades do Brasil, 0 Sebrae atua em parceria com 0s gestores municipais
promovendo o desenvolvimento econdmico local, investindo e incentivando o
empreendedorismo na criagdo de micro e pequenas empresas. Suas acles e
resultados fazem parte do programa Prefeito Empreendedor, com entrega de prémios
as prefeituras que mais se destacaram naquele periodo. Como exemplo podemos
citar o caso da Prefeitura de Volta Redonda/RJ que antes de participar do projeto
Prefeito Empreendedor apresentava lentiddo e muita burocracia pra se abrir uma
empresa naquela cidade; havia um grande numero de ambulantes trabalhando de
forma desordenada e na informalidade mantendo uma economia paralela, sem
controle, sem arrecadacao, sem orientacdo ou capacitacao; dificuldades de se obter
crédito para os pequenos negdcios junto as instituicdes financeiras; os produtores
rurais ndo participavam do fornecimento de merenda escolar; os pequenos negoécios

nao participavam das licitacdes publicas.

As solucbes propostas pelo municipio foi a regulamentacdo do comércio e servigos
dos ambulantes; isentou o IPTU dos imdveis residenciais com fins comerciais para
MEIs (Micro Empreendedor Individual); promoveu eventos para fomentar a economia
solidaria, favorecendo os setores da gastronomia e o de food trucks; definiu um local
especifico para os ambulantes trabalharem de forma legalizada; formalizou uma
parceria com a entidade financeira AgeRio o que facilitou o acesso ao crédito aos
micro e pequenos empreendedores, além de adotar outras medidas de inclusdo

econbmica e produtiva.

Os exemplos de parcerias entre governos municipais e o Sebrae sao muitos Brasil
afora, entretanto, cabe ao poder estatal se mobilizar para fazer a diferenca em suas
cidades promovendo ambientes de negécios, com inclusdo social e desenvolvimento
econdbmico local. Granja (2010) afirma que o desenvolvimento local promove a

qualidade de vida das pessoas daquele municipio, a medida que potencializa as
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particularidades encontradas na cidade. Baggio e Baggio (2014) acrescenta ainda

que:

O empreendedorismo social € um misto de ciéncia e arte,
racionalidade e intuicdo, ideia e visdo, sensibilidade social e
pragmatismo responsavel, utopia e realidade, forca inovadora e
praticidade. O empreendedor social subordina o econdmico ao
humano, o individual ao coletivo e carrega consigo um grande sonho
de transformacao da realidade atual (BAGGIO e BAGGIO, 2014, p. 6).

As acdes da prefeitura da cidade do Rio de Janeiro em parceria com o Sebrae,
empreendedores e a populagéo, através de um novo olhar nas relagdes entre governo
e empreendedores ambulantes, pode ser entendido como empreendedorismo social.
Para Baggio e Baggio (2014), o processo de empreendedorismo social exige do
governo uma mudanca nas relacbes entre governo, setor privado, sociedade,
obtendo-se como resultado final a promog¢éo na qualidade de vida social, econémica,
cultural, e ambiental sob a ética da sustentabilidade. Para AIUB (2002) a necessidade
de criar oportunidades de negdcios, via enriquecimento da diversidade da matriz
econbmica e da constituicdo de novos empreendimentos que atribuam uma dinamica
autogeradora de trabalho e riqgueza, faz da estratégia de incentivar o
empreendedorismo uma importante alternativa de desenvolvimento econémico. De
acordo com tal entendimento, é confortavel afirmar que a prefeitura da cidade do Rio
de Janeiro, ao adotar uma postura diferente no trato com os empreendedores
ambulantes, quebrando com o entendimento holistico de que o cameld atual mantém
necessariamente um Status de “pobre coitado”, e com isso negando ao mesmo a
possibilidade de demonstrar suas capacidades, suas vocacdes empreendedoras,
certamente estara também, ndo apenas resolvendo uma questédo de desenvolvimento
econdbmico, mas sim alterando, influenciando na mobilidade social do nosso pais. Os
gestores municipais precisam entender que os atuais empreendedores ambulantes
(antigos camelds) devem deixar de representar apenas problemas para a cidade, e
devem passar a serem vistos como possiveis parceiros no desenvolvimento
econdmico, social e cultural. Contribuindo para criagdo de empregos formais, gerando

riqueza local, contribuindo para a arrecadacao do municipio.
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4. PLANO DE ACAO

Para abordarmos o problema da pesquisa deste trabalho ser4 adotada a metodologia
5W2H ou 5W1H, ja que o custo sO sera definido ao curso do processo, a partir das
escolhas das solucdes apresentadas pelo Sebrae/RJ e pela Prefeitura da Cidade do

Rio de Janeiro.
Quadro 1: 5W1H

Etapa Descrigcéo

O qué? Criar um plano de acdo, visando transformar empreendedores
ambulantes em possiveis empresarios.

Por qué?  Paradisseminar a cultura empreendedora; fomentar a criagao de micro
e pequenas empresas; aumentar a arrecadacdo aos cofres publicos;
aumentar o numero de vagas com carteira assinada; diminuir a
concentracdo de ambulantes nas ruas; promover o desenvolvimento
econdmico local; geragéo de riqueza.

Quem? A prefeitura em parceria com o Sebrae/RJ, setor privado e
comerciantes ambulantes.

Onde? Na cidade do Rio de Janeiro.

Quando? Ao fim da atual Pandemia provocada pelo CORONAVIRUS.

Como? 1) Promocao de amplo debate e elaboracédo de um roteiro;

2) Convidar e cadastrar, 0s possiveis candidatos a micro e pequenos

empresarios.
3) Capacitar os multiplicadores da cultura empreendedora;
4) Tracar a vocagado econdmica local;

5) Identificar os candidatos a empresarios;
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6) Sensibilizar os empresarios as parcerias;

7) Definir por setores o curso das acdes de aprendizagem. De acordo
com a vocagéao de cada candidato, e da vocagédo econdmica da regiao.

8) Incentivar o cooperativismo.

9) Trabalhar o comportamento empreendedor;
10) Definicao de cronograma;

11) Definicao de parcerias;

12) Gerar indicadores.
Quanto O custo desse plano de acao envolve os gastos de cada etapa, que

custa? possui um valor diferente para cada setor de aprendizagem.
Fonte: Autor.

O objetivo deste trabalho é propor a Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro, em
parceria com o Sebrae/RJ, a criacdo de um sistema catalisador, através de agentes
imbuidos na misséo de fomentar o empreendedorismo, onde seja possivel identificar
e capacitar, transformando vidas, incentivando a economia local, gerando riquezas e
renda para populacéo carioca, a partir do aproveitamento do instinto e da vocacéo de
empreendedores que hoje empreendem por necessidade nas ruas da cidade.
Atualmente ha muitos negécios informais que ja funcionam nas ruas da cidade e se
mostram bem estruturados, com um ciclo laboral estabelecido, empregando
informalmente cerca de 2 a 5 funcionérios, sustentando uma economia paralela.
Nesses casos falta a gestdo municipal apenas a assungéo da responsabilidade sobre
tais atividades, estabelecendo as regras de funcionamento, submetendo — os as
fiscalizacbes necessérias, garantindo a seguranca e o direito dos consumidores,

trazendo o comércio informal & formalidade.
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Inicialmente seria realizado um amplo debate, envolvendo integrantes da prefeitura,
do Sebrae e de entidades representativas dos ambulantes, com o intuito de estudar a
viabilidade deste projeto, e conferir a possibilidade de trazer para formalidade
pequenos negoécios, onde empreendedores por necessidade, que no geral, ndo
tiveram acesso a informagdes relativas ao desenvolvimento do empreendedorismo
formal, ndo tiveram instrucéo, treinamento e que estdo a margem da lei. Estabelecer
e identificar possiveis perfis de ambulantes e/ou negécios, de acordo com seus tipos
de mercadorias, que estejam aptos a se enquadrarem e receberem as instrucoes e
treinamentos previstos e elaborados especificamente pela equipe técnica do Sebrae.
Na sequéncia sera estabelecido um roteiro definindo o passo a passo das acdes que
serdo postas em pratica, apés o periodo da pandemia atual, provocada pelo

Coronavirus.

Dando continuidade, atendendo ao item 2, a prefeitura publicaria um edital contendo
as regras e condicbes que verse sobre o tema do projeto, para a selecdo de
candidatos possivelmente aptos, que conforme interesse, apresentar-se-iam, de
acordo com caracteristicas pré-definidas, tipo: “os que trabalhem com alimentos”, em
datas pré-determinadas, a fim de se identificarem, se cadastrarem e responderem um
formulario de perguntas, conforme interesse, para fases futuras a se realizarem em
periodo posteriormente definido. Essa pode ser uma fase que consuma inicialmente
muito tempo do projeto, porém os resultados obtidos serdo de suma importancia para

a continuidade do trabalho.

Esse sera um projeto-piloto envolvendo personagens que estdo habituados aos
ambientes formais, tanto por parte dos profissionais do Sebrae quanto por parte do
governo municipal, porém, incluiremos nesse entremeio uma classe de trabalhadores
gue desenvolvem suas atividades comerciais pelas ruas da cidade, sem preparo, sem
organizacdo e sem visdo adequada do negdcio formal, portanto ha de se haver uma
capacitacdo e um preparo adequado dos técnicos que lidardo e terdo a

responsabilidade de aplicar os ensinamentos ao grupo selecionado. O objetivo geral
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7

deste projeto é aumentar a arrecadacao local, trazendo para a formalidade os
pequenos negocios que hoje ndo contribuem para os cofres publicos, gerando
riqueza, empregos com carteira assinada, além de promover mudanca comercial e
social na vida destes empreendedores. Para tanto a habilidade destes profissionais

que lidardo com os camel6s precisa de atengcao, dada a demanda que se avulta.

Cada regido da cidade mantém uma vocacdo comercial que mais se destaca. Neste
momento os agentes envolvidos do Sebrae e da Prefeitura definiréo o tipo de comércio
gue mais se enquadre nesta ou haquela regido. Nesta fase seréo identificados os tipos
e a quantidade dos futuros pequenos empreendimentos, respeitando a capacidade de
absorcdo de cada regido analisada. Segundo a Secretaria Municipal de Fazenda e
Planejamento, atualmente a Cidade do Rio de Janeiro possui 9.359 vendedores
ambulantes registrados nas mais diversas categorias previstas pela legislagéo. Eles
estdo nas praias e divididos pelas 9 geréncias de licenciamento de fiscalizacao.
Conforme o grafico abaixo, o Centro da cidade concentra o0 maior numero de
ambulantes registrados, seguido pela Geréncia Regional de Licenciamento e
Fiscalizacdo (GRLF) da Gavea que responde também por grande parte da Zona Sul.
Em terceiro aparece a regional da Zona Norte que contempla 1440 ambulantes

autorizados, grande parte deles concentrados no bairro de Madureira.
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Gréfico 02: Quantidade de ambulantes registrados na Prefeitura do Rio de Janeiro.
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Praia Fixo 1125

92 GRLF (Bangu)

32 GRLF (Tijuca) 735

82 GRLF (Leopoldina) 528

62 GRLF (Méier) 499

Tiracolo Praia

381

42 GRLF (Jacarepaguia) 341

52 GRLF (Barra da Tijuca) 236

Fonte: Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento. Analise: Instituto Rio 21.

A 52 etapa constituira a fase de identificacdo dos futuros empresarios, definindo suas
vocacoes, suas areas onde se instalardo seus comércios. Nesta fase sera dado inicio

ao treinamento e aos cursos que objetivardo torna-los empresarios.

Um grande projeto que vise promover uma mudanca inovadora nas relacées sociais
e econdmicas, de uma parcela significativa de pessoas e de uma cidade, que contara
com o apoio do Sebrae, sdo de maneiras gerais acompanhadas de parcerias. O
importante desta fase serd fomentar as possiveis parcerias entre 0s negocios ja
existentes, com 0s que possivelmente surgirdo. Além de incentivar outros tipos de
parcerias, inclusive o cooperativismo entre as que estao surgindo. Essas parcerias
séao de suma importancia para o sucesso deste projeto, uma vez que corroboram para

um bom resultado.
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Definir por setores o curso das acdes de aprendizagem. De acordo com a vocagao de
cada candidato, e da vocacédo econémica da regido. A inclusdo de conteudo peculiar
a cada setor demanda preparo antecipado dos técnicos envolvidos, para tanto é
necessario que haja definicdo no curso que sera dado a todas as acbes de
aprendizagem, atendendo as vocacOes de cada tipo de perfil de candidatos,
garantindo eficacia ao processo de preparacdo. Cada regido econbmica detém
vocacao caracteristica e este fator deve ser considerado para que os objetivos sejam

alcancados.

A possibilidade do cooperativismo deve ser apresentada como opcéo aos produtores
gque se encontram espalhados pela cidade, explicar sobre as vantagens de
trabalharem juntos, o aumento da producdo, as possibilidades de crédito junto a
instituicdes financeiras, criadas para este projeto ou as ja existentes, ampliando seus
conhecimentos sobre exportacéo e importacdo. Muitos pontos sobre 0 cooperativismo
devem ser abordados e discutidos, para tanto € necessario que os futuros micro e
pequenos empresarios entendam e adiram ao treinamento proposto. O sucesso para

0s que estiverem dispostos ao cooperativismo dependera da dedicacéo.

Trabalhar as peculiaridades individuais a serem observadas neste processo de
transformacao e aprendizado dos individuos em questdo € muito importante, logo o
comportamento empreendedor deve ser tratado como crucial neste processo. As
praticas comportamentais anteriores dos individuos que imbricam ao novo perfil
empreendedor, devem ser atualizadas por novos comportamentos. Adquirir
conhecimento relacionado ao trato comercial com outros empreendedores, assim
como assimilar linguajar, trejeitos pessoais e postura mais adequada a nova realidade
comercial pretendida, corroborara na construcdo do novo perfil vencedor deste

empreendedor.

Para darmos andamento aos trabalhos, dividiremos em etapas 0s movimentos
entendidos como essenciais para o desenvolvimento deste projeto, para tanto, sera

elaborado um cronograma, contendo o0 passo a passo a ser executado durante o
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desenvolvimento deste. Dentre as diversas etapas previstas, algumas poderao ser
concebidas simultaneamente, desde que ndo tragam prejuizo ao objetivo final ou
embacem outra fase que ja esteja em andamento. A deciséo sobre a simultaneidade
das acles ficard a cargo dos elaboradores deste projeto, que configuraram este

cronograma.

As buscas por parcerias podera ser um atrativo para empresas afins ja constituidas,
uma vez que a gestao municipal poderd, através de incentivos fiscais ou outros tipos
de vantagens, propor tais direcionamentos a esses negdcios. O objetivo desta acdo
sera o de aproxima-los e incentiva-los a consumirem entre si produtos e servicos
produzidos, facilitando a inclusdo do plano de acdo destes novos negécios a
formalidade. Neste caso a propria prefeitura podera tornar-se consumidora de algum
produto ou servi¢o oferecido pelo novo empreendedor formal, como o fornecimento

de merenda escolar, observando as regras licitatorias que envolvem um ente publico.

Acompanhar, através da criacao de indicadores, todo o processo de desenvolvimento
e aplicacdo deste projeto, monitorando o0s resultados obtidos junto aos novos
negocios, revendo novos conceitos, atualizando resultados e promovendo o ajuste

onde se fizer necessario para o sucesso deste projeto-piloto.

Quanto ao custo deste projeto € impossivel determinar, visto que parte das solucdes
advirdo de reunides que ocorrerdo em auditorios, tanto da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro, quanto do Sebrae, e uma vez que ambos estando imbuidos em dar
sequéncia a este plano de acgéo, essa fase nédo trara 6nus significativos aos cofres
publicos. Quanto a divulgacdo e a publicidade dos resultados de cada fase seletiva
entre os candidatos, o Diario Oficial do Municipio, que diariamente é publicado no site
da prefeitura, podera elencar tais informacdes otimizando qualquer custo referente as
publicacdes. Sobre a recepcédo e o atendimento dos camelbs, candidatos a futuros
empreendedores formais, a prefeitura e o Sebrae dispdem de estrutura fisica e de
quadro proprio de pessoal, capazes de realizarem esta recepcdo sem que esta fase

gere despesa desnecessaria. Quanto aos instrutores que participardo da fase do
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ensino e treinamento, os valores acordados poderéo ser definidos por etapa, ao passo
em que forem sendo implementadas as fases com a evolucdo do plano de acéo.
Embora quaisquer outras despesas possam ocorrer no curso deste plano de acoes,
séo inicialmente impossiveis de serem previstas. No entanto, caso vierem a surgir,

medidas serdo tomadas a fim de minimizar tais impactos indesejaveis.
5. CONCLUSAO

A auséncia de uma politica publica mais adequada e direcionada ao desenvolvimento
econdmico, centralizado na figura do vendedor ambulante, que atualmente exerce um
comércio que, em sua grande maioria, acontece a margem da lei, driblando as leis do
Estado, trazendo prejuizos para a arrecadacéao fiscal municipal, além de néo atender
as obrigac0Oes trabalhistas, vem exigindo dos gestores municipais mais atencao para
a situacdo da desordem urbana. Neste artigo procurou-se trazer a tona as deficiéncias
de um modelo de concepcao de conceito cidade, que hoje se mostra desatualizado,
insuficiente e incapaz de apresentar propostas ou resultados mais eficientes para o
cenario urbano atual da desordem que se observa. Neste trabalho foi apresentado um
projeto-piloto contendo um plano de acéao, onde o governo municipal da Cidade do Rio
de Janeiro assume novo entendimento acerca da apropriagcdo da area publica,
passando a considerar as atuais praticas urbanas no processo de apropriacdo do
espaco publico. Consequentemente, apreende-se novo entendimento da figura do
cameld, que até entdo sustentava o status de coitado, passando a ser entendido como
empreendedor por necessidade.

A patrtir da nova concepc¢ao do individuo como empreendedor, a prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro em parceria com o Sebrae/RJ, adotara o plano de agéo previsto
neste projeto. A adocédo por parte da prefeitura do Rio deste plano de acao inovador,
demonstrara postura empreendedora por parte da cidade. Este projeto concentra 0s
objetivos de selecionar, treinar e capacitar possiveis novos empreendedores por

necessidade, que atualmente empreendem de forma irregular nas ruas cariocas, sem
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estrutura, sem preparo e sem visdo dos beneficios que um negécio formal o pode
trazer. Estes terdo suas vocacdes comerciais desenvolvidas e terdo apoio técnico,
assim como treinamento sobre como tornarem-se micro e pequenos empresarios,
criando ambientes de negdcios, gerando riqueza local, gerando empregos com
carteira assinada, contribuindo para a arrecadacdo de impostos, aquecendo a
economia local. Como num efeito cascata, a formalizacdo de negdécios ora integrantes
de uma economia paralela, que néo contribui para a arrecadacéo fiscal do municipio,
e que nao atende as obrigacdes das leis trabalhistas, ajudard no financiamento das
politicas publicas ligadas a saude, educacdo, seguranca, saneamento basico,
transporte, entre outras de interesse do povo. Uma economia paralela sufoca o
comércio formal, uma vez que 0s governantes muitas vezes se veem obrigados a

aumentar impostos, para conseguirem atender as demandas da populacao.
REFERENCIAS

AlUB, G. W. Inteligéncia Empreendedora: Uma Proposta de Capacitacdo de

Multiplicadores da Cultura Empreendedora. UFSC, Floriandpolis, 2002.

BAGGIO, A. F.; BAGGIO, K. D. Empreendedorismo: Conceitos e Definigdes.
Revista de Empreendedorismo, Inovacao e Tecnologia. 1(1): 25-38, 2014 — ISSN
2359-3539. p. 25. Disponivel em: <https://doi.org/10.18256/2359-3539/reit-
imed.vlnlp25-38>. Acesso em: 28 de outubro de 2020.

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sao
Paulo: Saraiva. 2004. 332p.

CNN BRASIL. Por pandemia, 50 mil empresas de turismo fecharam no Brasil
entre marcgo e agosto. Disponivel em:
<https://www.cnnbrasil.com.br/business/2020/10/03/por-pandemia-50-mil-empresas-
de-turismo-fecharam-no-brasil-entre-marco-e-agosto> Acesso em: 17 de fevereiro de
2021.

RC: 84394

Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-
empreendedorismo



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-empreendedorismo
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-empreendedorismo
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL  REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO
{ c ENUCLEO D) CconHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

FERREIRA, A. Ex-camel6 que virou palestrante d& 10 licdes de
empreendedorismo. Disponivel em:
<https://feconomia.uol.com.br/noticias/redacao/2012/05/14/ex-camelo-que-virou-

palestrante-da-10-licoes-de-empreendedorismo.htm>. Acesso em 04 de abril de 2021.

FILION, L. J. Diferencas entre sistemas gerenciais de empreendedores e
operadores de pequenos negoécios. Revista de Administracdo de Empresas, v. 39,
n. 4, out-dez, p.6-20, 1999. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1590/S0034-
75901999000400002>. Acesso em: 15 de fevereiro de 2021.

GRANJA, S. I. B. Elaboracéo e avaliacdo de projetos. Florian6polis: Departamento
de Ciéncias da Administragéo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2010. 122p.

HARVEY, D. Condicéo pds-moderna. Sdo Paulo. Edi¢cdes Loyola 1992. 352p.

HISRICH, R. D.; PETER, M. P. Empreendedorismo. Porto Alegre. Editora Bookman.
2004. 480p.

KLIKSBERG, B. Falacias e mitos do desenvolvimento social. Brasilia. 2001. 175p.

OLIVEIRA, M. O marketing intuitivo do camel6 que virou empresario. 2006.
Disponivel em: https://www.mundodomarketing.com.br/reportagens/planejamento-
estrategico/199/o-marketing-intuitivo-do-camelo-que-virou-
empresario.html#:~:text=Mesmo0%20sem%?20ter%20completado%200,e%20ser%20
ousado%E2%80%9D%2C%20conta. Acesso em: 13 de marco de 2021.

RAMME, J. Desenvolvimento municipal: Analise da dindmica populacional da
mesorregidao do oeste catarinense. Estudos do CEPE, Santa Cruz do Sul, p. 242-
262, dez. 2011. ISSN 1982-6729.

SANTOS, R. G. dos. Crescimento enddgeno e singular de um territério por meio

das micro e pequenas empresas do setor de moda do Estado do Rio de Janeiro.

RC: 84394

Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-
empreendedorismo



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-empreendedorismo
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-empreendedorismo
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL  REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

c ) NUCLEO [D() CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

Universidade Federal Fluminense: Volta Redonda, 2017. Disponivel em:
https://app.uff.br/riuff/bitstream/1/6387/1/Raquel%20Gomes%20dos%20Santos.pdf.
Acesso em: 07 de marco de 2021.

SCHUMPETER, J. A. Capitalismo, Socialismo e Democracia. Rio de Janeiro:
Editora Fundo de Cultura, 1961. 488p. Disponivel em:
https://www.institutomillenium.org.br/wp-content/uploads/2013/01/Capitalismo-
socialismo-e-democracia-Joseph-A.-Schumpeter.pdf. Acesso em: 06 de janeiro de
2021.

SEBRAE. Conheca caracteristicas importantes para o comportamento empreendedor.
Disponivel em:
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/artigoshome/conhecacaracteris
ticasimportantes-para-o-
comportamentoempreendedor,638b5d27e8fdd410VgnVCM1000003b74010aRCRD.

Acesso em: 12 de fevereiro de 2021.

SEBRAE. Prémio Sebrae Prefeito Empreendedor. Disponivel em:

https://www.prefeitoempreendedor.sebrae.com.br/. Acesso em: 07 de abril de 2021.

TERRA. De camelb a bilionéario, conheca a trajetoria de Silvio Santos. [Internet].
Disponivel na internet em: https://www.terra.com.br/economia/vida-de-empresario/de-
camelo-a-bilionario-conheca-trajetoria-de-silvio-
santos,f79e6b9dcf37a410vVgnVCM4000009bcceb0aRCRD.html#:~:text=A0s%2020
%20an0s%2C%200%20jovem,R%C3%A1dio%20Nacional%20de%20S%C3%A30%
20Paulo. Acesso em: 07 de abril de 2021.

VENTURA, L. Rio de Janeiro tem mais de 9 mil ambulantes registrados. Disponivel
em: <https://diariodorio.com/rio-de-janeiro-tem-mais-de-9-mil-ambulantes-

registrados/>. Acesso em: 13 de abril de 2021.

RC: 84394

Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-
empreendedorismo



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-empreendedorismo
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/fomento-ao-empreendedorismo
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL  REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

0 ) NUCLEO [D() CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

VIEIRA, R. M. Apropriagdo estratégica e ideolégica do fluxo ascendente da
mobilidade social na motivagéo profissional: Uma dimensé&o de cooptacdo dos
trabalhadores. Londrina. Germinal: Marxismo e Educacdo em Debate v. 3, n. 2, p.
81-92; dez. 2011.

APENDICE - REFERENCIA DE NOTA DE RODAPE

2. Blogueio que, imposto pelo Estado ou por uma acgéo judicial, restringe a circulagcéo
de pessoas em areas e vias publicas, incluindo fechamento de fronteiras, geralmente
ocorre em situaces de pandemia com o intuito de evitar a disseminacdo do virus;
confinamento: alguns estados brasileiros ja se encontram em lockdown. Fonte:

https://www.dicio.com.br/lockdown/. Acesso em: 18 de abril de 2021.
Enviado: Abril, 2021.
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