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RESUMO

A pesquisa, intitulada “O Desafio do Trabalho da Coordenagao Pedagdgica na Escola
Renascer no Municipio de Guaratinga — BA”, tem como objetivo geral analisar os
desafios e possibilidades trabalho do coordenador pedagdgico na Escola Renascer
no municipio de Guaratinga/Bahia. Esse estudo, embasou-se na pesquisa qualitativa,
tendo como participantes 01 gestor, 01 coordenador pedagdgico, 13 professores e 22

estudantes do 9° ano. A pesquisa realizou-se na Escola Municipal Renascer. Para a
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coleta de dados utilizou-se questionarios semiestruturados. Apds analise dos
resultados, percebeu-se que, o coordenador pedagogico possui limitacdes e desafios
a serem vencidos, principalmente pela falta de formacéo inicial e continuada para o
exercicio do cargo. Sendo assim, é possivel concluir que a formacao académica desse
profissional precisa ser revista pela Secretaria de Educa¢do do municipio, uma vez
que é ela que nomeia esse profissional. E preciso criar-se politicas de formac&o, para
gue o coordenador pedagdgico possa construir sua identidade profissional dentro do

seu espaco de atuacgao.

Palavras-chave: Atribuicdo, coordenacédo pedagogica, escola, estudantes.
INTRODUCAO

Historicamente a funcdo do Coordenador Pedagdgico surgiu com as transformacdes
gue ocorreram na educacédo, que emergiram a figura desse profissional no contexto
escolar. Todavia, compreender como se deu a sua inclusdo nesse sistema, é preciso
antes desvelar os fatos que ocorreram no contexto educacional, que até na atualidade
se visualizam. O papel do Coordenador Pedagdgico (CP), teve inicio em 1961 no
Estado da Guanabara, e era visto como fiscalizador das praticas docentes e nao
mediador desse processo. Assim, sua relacdo com os docentes ndo era considerada
boa, tendo em vista que ele era “os olhos” da instituicdo, e qualquer coisa que fugisse
ao seu controle, ele logo apontaria. De acordo com Silva (2013, p.15), “[...]
basicamente a principal funcdo do coordenador pedagdgico era a de supervisionar e
controlar as condicfes de aplicacdo dos conteudos aos alunos e verificar se os
processos pedagogicos estavam sendo aplicados de acordo com as normas e leis
vigentes”. Contudo, essa fungdo vem passando por mudancgas e na atualidade, o CP

desenvolve outras atribuicdes a partir da democratizacdo do sistema de ensino.

Com a Constituicdo Federal (Brasil, 1988), a escola necessitava modernizar-se para
adequar-se aos novos paradigmas sociais, precisou-se redefinir funcdes para poder
inserir-se nesse novo contexto social. Assim, o CP, deixou de ser aquele profissional
gue controla as acdes pedagogicas, e centralizava as decisdes no ambiente escolar,
principalmente ao que dizia respeito as aprendizagens, passando a atuar em parceria
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com o professor, acompanhando o desempenho escolar dos estudantes. Além dessa
atribuicdo, ele também passou a ser o responsavel pela articulacédo entre o gestor e o
professor, bem como o mediador do didlogo entre estudante X professor, e professor

X familia. Na interpretacdo de Marcondes, Leite e Oliveira (2013, p.194), ele é a:

[...] peca chave da mediacdo entre a Secretaria de Educacédo e 0s
professores da escola, desenvolvendo fun¢des pedagogicas
relacionadas ao desenvolvimento profissional do corpo docente e um
trabalho politico de implementacdo dos principios da reforma
educacional proposta pela gestao politica no momento.

Contudo, Tonini e Oliveira (2015, p.17) comentam que:

Embora seja reconhecida a importancia do trabalho desse profissional
para o pleno desenvolvimento da fungcdo da escola, sabe-se que o0s
Coordenadores Pedagogicos convivem com dificuldades e enfrentam
obstaculos na realizacdo de sua tarefa.
Dentre essas dificuldades pode encontrar-se uma gestao autoritaria e centralizadora,
e a negligéncia da propria escola em perceber esse papel tdo importante no contexto
escolar, o que acaba contribuindo para a distor¢cao da funcao desse profissional. Tudo
iIsso, produz incertezas, levando-o muitas vezes a isolarem-se, fragilizando-se,
culminando em uma atuacgao ineficiente. Por isso, Ribeiro (2016), comenta que a
funcdo do CP dentro da escola ndo é algo facil de ser desenvolvida, isso porque se

faz necessario que ele:

[...] seja lider, aquele que “empurra” a escola para frente, que chama os
professores, alunos e pais a se envolverem com o projeto politico da
escola. Se o coordenador se fecha em sua sala a desempenhar funcéo
burocréatica ou a fiscalizar alunos e professores, seu papel de formador
e colaborador com a gestdo pode tornar-se desqualificado (RIBEIRO,
2016, p. 73-74)
A discusséo a respeito desse tema vem crescendo no mundo académico e dentro
do sistema educacional, por se considerar que esse profissional ainda ndo tem sua
identidade profissional construida, levando-o muitas
vezes a desenvolver funcbes administrativas e ndo pedagdgicas como deve ser.
Tal, constatacdo se dar pela falicia atual, de que o Coordenador Pedagdgico tem sido
visto, como o “ brago direito do gestor”, aquele que resolve as questdes burocraticas,
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administrativas e “assumidor de salas de aula”, na auséncia do professor. Tudo isso,
sobrecarrega sua funcao, o que acaba deixando de fazer, o que de fato deve fazer,
gue sao as questdes pedagogicas, tais como: estimular professores e estudantes a
participarem dos projetos desenvolvidos na escola, marcar reuniées pedagoégicas para
discussao dos documentos que norteiam a escola como um todo, bem como, articular
a familia e a comunidade na qual a escola se insere, na busca de solu¢des que

melhorem a aprendizagem dos estudantes.

Nesse viés, esse artigo € uma sintese da tese de mestrado, intitulada “O Desafio do
Trabalho da Coordenacdo Pedagdgica na Escola Renascer no Municipio de

BN

Guaratinga — BA a qual esta vinculada a Universidad Auténoma de Asuncién -

Paraguay.

O problema formulado que € ponto de partida dessa investigacao é: Como a fungéo
do coordenador(a) pedagdgico(a) vem sendo cumprida na escola Renascer no
municipio de Guaratinga/Bahia? A partir dessa problematica, tem — se como objetivo
geral analisar os desafios e possibilidades do trabalho do coordenador pedagdgico na
escola Renascer no municipio de Guaratinga/Bahia, e para consolidar essa andlise,
tem-se como objetivos especificos: verificar a adequacdo do curriculo inicial da
coordenacao pedagdgica com as reais necessidades da escola Renascer; descrever
a contribuicdo da coordenacéo pedagogica na vida escolar da direcéo, professores e
alunos; listar as funcdes que o coordenador realiza para cumprir a funcédo social da

escola. Nessa perspectiva, esse estudo tem enfoque qualitativo, descritivo.
CARACTERISTICAS DA COORDENAC}AO PEDAGOGICA

Em nossa condicdo de ser humano possuimos caracteristicas que nos diferenciam
uns dos outros, tais caracteristicas vao desde aspectos exteriores como os biolégicos
ao mais intimo de nds, como nossas emogodes, pensamentos e modo de agir. Assim
também é como o que abrange o campo profissional, demonstrando que este se
encontra intrinsecamente ligado a determinadas caracteristicas, que devem ser
comuns a quem deseja ser um trabalhador de exceléncia, bem como peculiaridades

relacionadas as exigéncias da area.
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A &rea da Coordenacdo Pedagogica exige caracteristicas que demonstrem que este
profissional esteja atuando num contexto da Gestao da Educacao consolidada em um
espaco educativo que se compde de pessoas, processos e objetos das interacdes
substantivadas consoantes a uma gestao de Instituicdo de Ensino. Fazer parte de uma
equipe gestora requer a ocupagado de um cargo na gestéao e participacdo pedagdgica,
além das competéncias de ordem profissional, inerentes a fungdo de coordenador,
sdo de igual importancia as competéncias pessoais (RIBEIRO, 2016). Frente ao
trabalho pedagdgico cotidiano, é preciso que o profissional coordenador pedagdégico
ganhe um novo olhar na atualidade, e contribua para a melhoria da qualidade da
escola na qual atua, para tanto, deve adotar um posicionamento que o auxilie alcancar
sucesso em seus objetivos, incorporando a esse olhar, caracteristicas que devem
estar presentes na atuacdo do coordenador pedagoégico na escola, que por sua vez,
deve trabalhar em prol do resgate a intencionalidade da acdo, no ambito escolar
possibilitando a (re) significagao do trabalho, sendo um instrumento de transformagao
da realidade. Nesse sentido, é preciso possibilitar um referencial de conjunto para o
“‘caminhar pedagogico”, para sensibilizar as pessoas do entorno a lutarem por uma

causa em comum, sempre pautados na esperanca, solidariedade e parceria.

Um dos atributos na coordenagcdo pedagogica deve ser o de tornar propicio a
consideracao dos esfor¢os e recursos com base na eficiéncia e eficacia utilizados para
alcancar objetivos almejados no processo educacional.

O coordenador devera ser um elo para auxiliar na participacdo efetiva, que vise
superar praticas de cunho autoritarias e de aspectos individuais que muitas vezes
ocorrem no espaco escolar, zelando pelo trabalho em conjunto. Assim, seu trabalho
estara direcionado para o fortalecimento do grupo, 0 que permitira que o0s atores
escolares estejam mais preparados para enfrentar conflitos, contradigdes e pressoes,
avancando na autonomia, na criatividade, no grau de realizagéo das a¢des da escola

e, portanto, de satisfacdo do trabalho.
As caracteristicas que devem acompanhar o coordenador pedagoégico, ndo é

demonstracdo de mera afirmacdo de que este profissional precisa firmar uma
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identidade com caracteristicas proprias somente, mas, de demonstrar também a

importancia do mesmo no ambiente educacional. De acordo com Valério (2013, p.14):

Assumindo diferentes perfis, construindo-se no cotidiano escolar, o
coordenador pedagogico se transforma em uma “hidra de mil
tentaculos”, o que dificulta seu reconhecimento com a falta de
identidade do “faz tudo” que nao delega o que pode ser delegado e o
gue é deixado de fazer ndo pode ser feito por outro servidor.
As caracteristicas que auxiliam na construgcdo de uma possivel identidade do
coordenador vém relacionadas em especial com o contexto, ou seja, refere-se
considerar o seu processo de construcdo de identidade levando em conta o que
pensam o sistema escolar, a organizagao escolar e seus agentes como um todo pela
propria identificacdo do coordenador pedagdgico com a escola ou com as imagens e

representacdes sobre a coordenacédo pedagodgica.

DESAFIOS E POSSIBILIDADES PRESENTES NO TRABALHO DO
COORDENADOR PEDAGOGICO

As discussdes relacionadas ao curso de Pedagogia ndo chegaram a uma
concordancia quanto aos moldes de formacdo necesséaria ao profissional da
supervisao ou coordenacdo escolar, o artigo 64 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional, Lei 9394/96, determina que a formacédo desses profissionais sera
feita em curso de graduagdo em Pedagogia ou em cursos de pos-graduacgdo, sob o
critério da instituicdo de ensino, garantindo assim, na formacdo, a base comum

nacional.

No contexto histérico, a coordenacdo pedagodgica teve um carater profundamente
controlador e fiscalizador, ndo tinha uma fungéo claramente definida e, por isso, ainda
se percebe certa desconfianca quanto a atuacdo desse profissional no interior das
escolas, ou seja, os professores ainda ndo o consideram confiavel. Torna-se
necessario que o coordenador pedagdgico conquiste a confianca dos educadores

para que seja bem sucedido em seu papel.
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Um dos desafios de ser coordenador pedagdégico na atualidade se explicita ha busca
pela definicdo do seu papel, e a reflexdo sobre a redefinicdo sobre a atuacdo do

mesmo.

Vasconcellos (2009, pp. 86-87), nos revela aquilo que a supervisdo/coordenacdo néo

€ (ou ndo deveria ser):

N&o é fiscal de professor, ndo é dedo-duro, (que entrega os professores
para a direcdo ou mantenedora), ndo € pombo correio (que leva recado
da direcéo para os professores e dos professores para a direcdo), ndo é
coringa/tarefeiro/quebra galho/salva vidas (ajudante de direcéo, auxiliar
de secretaria, enfermeiro, assistente social, etc.), ndo é tapa buraco (que
fica “toureando” os alunos em sala de aula no caso de falta de
professor), ndo € burocrata (que fica as voltas com relatorios e mais
relatorios, graficos, estatisticas sem sentido, mandando um monte de
papéis para os professores preencherem — escola de “papel’), ndo é de
gabinete (que esta longe da pratica e dos desafios efetivos dos
educadores), ndo é dicario (que tem dicas e solucdes para todos os
problemas, uma espécie fonte inesgotavel de técnicas, receitas), ndo é
generalista (que entende quase nada de quase tudo).
A escola ndo pode mais ser designada como escola de “papel”’, e o coordenador
pedagdgico ndo pode mais ser visto como mero “quebra galho” ou “dicario”. A
tendéncia é a busca por uma escola reflexiva, realmente preocupada em ser um
ambiente propicio a mudancgas, e sensibilizar para esse ato reflexivo ndo é tarefa facil
e ndo ocorrera de um dia para outro. Contudo, as tentativas de sensibilizacdo devem
ser constantes, mesmo que cinco entre dez profissionais da educacédo ainda resistam

a propostas mais inovadoras.

Paulatinamente o coordenador pedagdgico vai assumindo uma de suas principais
funcdes que é mobilizar os diferentes saberes dos profissionais que atuam na escola
para levar os alunos ao aprendizado, levando em conta a analise da realidade e a

mediacao entre os diferentes atores escolares.

Freire (1983) considera o coordenador pedagdgico, em primazia, um educador, no
gual deve se atentar ao carater pedagogico das relacbes de aprendizagem no
ambiente escolar interno, bem como incentivar os docentes a ressignificarem suas
praticas, de modo a resgatar a sua autonomia sobre o seu trabalho sem, entretanto ,
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se distanciar do trabalho coletivo da escola. As palavras de Freire nos remetem a
perceber que todo coordenador € antes de tudo um educador também, porém, o
mesmo ja embutido de conhecimentos mais sistematizados e com um grau maior de
experiéncias significativas para a area, orienta outro educador em aspectos que dizem
respeito ao seu desenvolvimento profissional e seu desenvolvimento numa vivéncia
enguanto ser humano. “A supervisdo pode ser compreendida como um processo em
gue o professor em principio mais experiente e mais informado, orienta outro professor
ou candidato a professor no seu desenvolvimento humano e profissional”
(VASCONCELLOS, 2007, p.87).

Agindo de forma integrada, o coordenador pedagdgico serd como um parceiro do
professor, assim construird sua pratica, com vista a melhorar a qualidade no ensino
ofertado pela instituicdo na qual o mesmo atua. Suas praticas suportam varias
dimensdes: é reflexiva, em razdo do auxilio oferecido pela mesma na compreensao
dos processos de aprendizagem; é organizativa, visto que busca articular o trabalho
dos atores envolvidos no ambiente escolar; e também conectiva, ao passo que
possibilita os elos entre os professores, a dire¢éo da escola, os pais e os alunos com
os demais profissionais da educacdao intervindos em algumas praticas entranhadas no

meio da comunidade escolar que ndo séo positivas.

O coordenador pedagdgico ao compreender a dimensao do seu trabalho voltado para
um ato reflexivo, preenche uma lacuna imprescindivel para uma educacao realmente
significativa na atualidade, pois cada vez mais diante dessa sociedade globalizada é
necessario repensar a pratica pedagoégica que esta sendo utilizada no interior das
salas de aula, é preciso pensar nos saberes que os alunos ja trazem consigo, respeitar
as suas singularidades, trabalhar dentro da realidade do discente, oportunizando-o a
ser construtor do saber juntamente com o professor. A se ver dentro do processo
organizativo e conectivo ele se sente responsavel por todas as pessoas que estao
envolvidas no ambito escolar, calcando-se de varias questdes, onde se destaca a
comunicacao interpessoal, chave essencial para a boa convivéncia diante das
diferencas. Através da dimenséo interventiva, o coordenador pedagdgico, contribui
verdadeiramente para melhorar a pratica pedagdgica que ndo estd considerada
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correta para a escola em foco, servindo de guia para auxiliar o professor a tragar novos
paradigmas que venham a efetivar a qualidade do processo de ensino aprendizagem

em determinada institui¢ao.

A globalizacéo e as grandes invencdes tecnoldgicas podem também aparecer como
desafio na atuacdo da coordenacdo pedagdgica, pois alguns professores ainda
resistem a essa parceria. Deve também haver a oportunidade do professor se
relacionar com esse meio tecnoldgico, porque o motivo da resisténcia podera estar
embutido na falta de contato com o mesmo. Assim fica evidente a necessidade de
uma nova postura do professor, bem como o coordenador pedagoégico na busca de

renovacao da sua pratica pedagdgica.

Na atualidade em que vivemos € preciso procurar derrubar barreiras que envolvem
tempo e espaco, e 0 acesso ao mundo tecnoldgico pode ajudar a desenvolver atitudes
com maior criticidade e inovagdo, o que provavelmente proporcionara um melhor
relacionamento com a sociedade de forma geral. Tecnologia € possibilidade de o
professor inovar suas acdes e levar os discentes a aprender de maneira criativa,
dindmica e global. Nesse sentido “[...] o mundo é grande, e a tecnologia nos permite
abrir uma janela em nossa sala de aula” (HERNANDO, 2016, p. 152).

E preciso perceber na tecnologia a possibilidade de utilizar os instrumentos presentes
na mesma para sistematizar os processos e a organizacdo educacional e uma
reestruturacdo do papel do professor. O coordenador pedagdgico deve auxiliar o
professor a tornar as informacdes captadas no meio tecnoldgico significativo,
selecionando informagbes verdadeiramente importantes em meio a tantas

possibilidades.

N&o se pode negar que a as inovacgdes tecnoldgicas sdo uma perfeita parceria para
auxiliar o trabalho de forma geral, ficando explicita a sua necessidade para o
amadurecimento da profissdo docente, assim, guiardo o discente com o auxilio da
tecnologia a conhecer de maneira mais facil novas culturas. Com o acesso a novas

culturas, serd mais facil o aluno refletir e até mesmo aumentar seu poder de
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imaginacdo, criacdo, além desenvolver sua consciéncia critica e agregacdo de

valores.

Portanto, a utilizacéo e a incorporagéo das novas tecnologias na sala de aula s&o de
suma importancia, quando usadas para auxiliar os alunos na constru¢cdo de novos
conhecimentos; nessa construcdo o0 docente sera um mediador que podera
compartilhar e construir conhecimento junto com o aluno, para torna-lo um ser
autbnomo, critico e reflexivo, fazendo-o também perceber que a tecnologia € algo

maravilhoso e preciso, porém, a criatividade humana devera também sobressair.

Diante da funcdo desse profissional surgem varios desafios, e olhar desconfiado do
professor € um deles. Mesmo o coordenador pedagogico sendo de suma importancia
numa escola, infelizmente ele ainda € visto pela maioria dos professores como um
espido da sua prética, um fiscal como foi relatado na trajetoria histérica dessa funcéo.
E preciso que haja compreens&o do professor, entendendo que, o coordenador auxilia
na identificacdo dos problemas e em estratégias para resolucdo dos mesmos. O
coordenador pedagdgico ndo pode desistir de ganhar a confiangca do professor, é
preciso trabalhar desarmando preconceitos, buscar sinceramente a crenca que a
visdo distorcida dessa fungéo pode mudar, partindo do pressuposto de que todo ser

humano pode aprender.
METODOLOGIA

Considerando o processo e a importancia dessa investigacao, a técnica utilizada foi a
pesquisa do tipo descritiva qualitativa. Os instrumentos utilizados foram questionarios
semiestruturados e foram desenvolvidos na Escola Municipal Renascer em
Guaratinga, Bahia, Brasil. Essa instituicdo foi selecionada porque possuem critérios

coerentes com o problema.

A pesquisa foi constituida por 36 participantes, sendo 01 gestor, 01 coordenador
pedagdgico, 13 professores e 22 estudantes do 9.° ano do Ensino Fundamental.
Assim, determinando-se a escolha do instrumento de coleta dos dados, informou-se

a gestdo escolar, assim como para os demais participantes, para apresentar 0s
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objetivos da pesquisa e solicitar a autorizacdo, a qual foi realizada através de uma

carta de anuéncia encaminhada pela Universidade Autbnoma de Assuncéo — UAA.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Com o intuito de conhecer a formagdo do Coordenador Pedagogico e o tempo de
atuacao, colhemos as seguintes respostas: “Sou Formada em Ciéncias Bioldgicas e
estou cursando Pedagogia. Essa foi minha primeira experiéncia, trabalhei 3 (trés)
anos”. Com isso, os dados apontam que esse profissional ndo esta academicamente
preparado para exercer a funcdo. Uma vez que para tal funcdo, segundo a LDB
(BRASIL, 1996), exige como formacdo para tal, ser formado em pedagogia ou pos
graduacdo nas areas afins. Quanto ao tempo de experiéncia, € considerado pouco,
uma vez que, no Brasil, esse tempo em funcgéo publica, é considerado probatorio, que
em outras palavras, significa “estar em experiéncia”. Talvez estar nessa funcéo se dé
pela empatia que tem a gestdo tem para com esse profissional, ou por indicagéao

politica.

A coordenagdo pedagogica foi questionada sobre a participacdo em momentos
especificos de formagao continuada com os professores “Sim, embora as vezes nao
seja possivel executar, por causa de outras demandas que surgem”. O discurso da
coordenacao pedagdgica mostra-nos que ele desenvolve no espaco escolar uma
gama de atribuicbes no dia a dia, sobrando-lhe tempo muitas vezes para se
aperfeicoar. Infelizmente, essa € uma realidade bem presente na maioria das escolas
publicas, que vai além do que lhe é atribuido pela legislacéo. “Além das competéncias
de ordem profissional, inerentes a funcdo de coordenador, séo de igual importancia
as competéncias pessoais” (RIBEIRO, 2016, p.61). E um problema que contribui para

gue ele ndo consiga construir sua identidade.

Opinido dos professores a respeito da leitura e revisdo os documentos que permeiam
a educacdo (Base Nacional Curricular Comum, Projeto Politico Pedagodgico,
Regimento e o Resultado do IDEB). “Nunca fiz um estudo detalhado do mesmo”(Prof.
B), “Nao”(Prof. D, F);"Em parte conhegco o Plano Municipal de Educagéo, pois a

construcdo do mesmo tem participagdo da categoria” (Prof. G,J);” Parcialmente, o
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mesmo ja havia sido discutido em 2009-2011 sendo concluido em 2015. Sei que o
mesmo contempla as metas da educacao” (Prof. H); “Nao totalmente, mas sei que o
mesmo norteia 0s planos e metas da educacdo respeitando as formas do plano
nacional com suas ag¢des e metas” (Prof. |). Os dados apontam que os professores
ndo estao a par dos conteudos desses documentos tdo importantes, para o municipio
e para a educagao. Quanto a isso, Noronha (2002, p.70), diz que: O individuo “[...]
precisa de forma permanente estar se qualificando e adquirindo competéncias
cognitivas e habilidades flexiveis (vantagens competitivas), para responder
adequadamente as demandas aceleradas postas pela atual forma de acumulagéo do
capital”. Sendo assim, o professor por ser formador de opinido, precisa conhecer as

leis que regem a educacéao.

Percepcéo dos estudantes a respeito das acdes desenvolvidas pelo Coordenador
Pedagogico na escola: “Eu sentia que o coordenador pedagdgico ndo era muito
presente em relagdo a comunicagdo com os alunos”( Estud. 6);” “Praticamente nao
da nem pra saber quem € o coordenador pedagdégico na escola Renascer’( Estud.
12); “Nao lembro bem das agbes, mas a coordenadora era exemplar e focada nas

coisas que aconteciam na escola”. (Estud. 12).

Diante do exposto, € nitido que as opinides estao divididas, enquanto uma parcela diz,
gue observou as acoes realizadas pelo CP na escola, outra parte diz que nao.
Contudo, essas duas visdes, mostram-nos que esse profissional precisa ser um lider
no ambiente escolar. Segundo Lick (2009, p. 55), para ser um lider no ambiente
escolar”: [...] delega, envolve, como companheiros de trabalho, professores e demais
funcionarios da escola, no processo de tomada de decisdo, criando também, desta
forma, seu comprometimento com as decisdes”. Cremos que devido ao numero de
atribuicOes realizadas por esse CP, acaba que ele esquece muitas vezes de fazer o

que de fato deve ser feito.

A partir dos resultados apresentados nesta investigagéo, respondeu-se ao objetivo
geral e aos especificos. Percebeu-se que as atribuicbes desenvolvidas pelo
Coordenador pedagdgico nesta escola, contribuem parcialmente para um fazer eficaz,
e ndo tem ainda contribuido para a formacéo de sua identidade profissional.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou acerca-se do olhar investigativo para tentar compreender
quais os desafios enfrentados pela coordenagdo pedagdgica na realizacdo de seu
trabalho na Escola Renascer no municipio de Guaratinga — BA, e quais 0s seus
reflexos nos processos coletivos de participacéo e decisao dos agentes envolvidos na
escola. Nosso pressuposto foi confirmado parcialmente, e se realiza conforme os
objetivos especificos da investigagdo, uma vez que a andlise dos dados apontou uma
série de evidéncias que precisam ser discutidas para que as atribuicbes do

Coordenador sejam de fato efetivadas nessa escola.

O Coordenador pedagdgico, de acordo com os dados analisados nesta, tem mostrado
um trabalho ainda ineficaz. Podemos dessa forma, nos referir ao Coordenador
Pedagdgico como um profissional que ainda néo esta articulado com os professores
para analisarem juntos a revisdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, dos
estudos referentes aos resultados das aprendizagens - IDEB, ocasionando no
desconhecimento por parte da maioria dos estudantes e dos professores de
documentos essencialmente importantes para todos, porém a esséncia do seu

trabalho, é articular o pedagadgico.

Observamos também que o Coordenador Pedagdgico reconhece suas limitacdes
diante das dificuldades encontradas no ambiente escolar, e tenta mediar esses
entraves, objetivando criar um espaco sadio. Assim, uma rotina precisa ser definida,
para ndo se criar desanimos nos estudantes e nos professores, a0 mesmo tempo

poder construir sua identidade profissional.

Ao descrever as contribuicbes do Coordenador Pedagogico, compreendemos que
elas estdo mais ligadas a dimensao administrativa do que mesmo a pedagoégica, uma
vez que sao muitas as lacunas deixadas no seu fazer cotidiano, todavia, esses fazeres
nao fazem parte de suas atribui¢cdes, e ndo garantem um bom relacionamento entre

seus pares, passando a ser visto como ausente e descompromissado.
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Concluimos a partir dos objetivos estabelecidos, que o Coordenador pedagdgico nao
conhece suas atribuices e nem o que ele representa para a escola, portanto ha a
necessidade de se refletir sobre isso, para garantia das condi¢des efetivas para que
seu trabalho tenha legitimidade e contribua para a melhoria do desempenho

académico da escola.

Cremos que devido a falha na sua formacéo, algumas atribuicbes ndo vém sendo

cumpridas no dia a dia escolar, ocasionando numa rotina cheia de imprevistos.

Acreditamos que com a formacao exigida desse profissional, possa colaborar
para fortalecer suas atribuicbes enquanto mediador e articulador do processo

pedagdgico.

Concluimos que a Secretaria Municipal de Educacdo deste municipio ndo vem
estabelecendo uma politica de formacéo continuada para esse profissional, recaindo

sobre um “fazer” que carece de maiores aprimoramentos.

Acreditamos que a Secretaria de Educacdo deveria privilegiar os momentos de
formacgdo para ajuda-lo no fortalecimento do seu trabalho, por meio da discussao

sobre a realidade escolar no qual ele se insere.

Assim, finalizamos e acrescentamos que o Coordenador Pedagdgico necessita de
apoio e de formacao, pois a sua pratica pedagogica ainda ndo se encontra voltada

para um fazer eficiente na escola.
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