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RESUMO

Este artigo procura congregar uma abordagem acerca dos fundamentos teoricos e
praticos do desempenho, seu impacto, implicacdo na escola e sociedade. Traz uma
reflexdo sobre o papel do Conselho Escolar no ensino primario em Mocgcambique,
tendo como caso de estudo a Escola Primaria Completa de Canongola, do distrito de
Tete e Provincia do mesmo nome. Este trabalho, ao longo da sua abordagem basear-
se-a nos procedimentos metodologicos da pesquisa qualitativa e subsidiado pelo
tratamento estatistico na analise dos dados em relacdo aos questionarios e
entrevistas. As entrevistas foram aplicadas aos componentes do 6rgédo do conselho
escolar, tais como, diretor da escola; diretores Adjuntos pedagdgicos; chefe da
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Secretaria; oito professores; quatro alunos; uma presidente do conselho; um
secretéario do conselho escolar e quatro pais de turmas. Foram estes que preencheram
e responderam os formularios correspondentes aos membros ou representante de
cada 6rgdo. O estudo revela que ha um enorme desafio no procedimento da gestéao
nos planos das escolas primarias por razdes de varias ordens. A reunido do Conselho
da Escola Primaria Mateus Sansdo Muthemba, cuja agenda era a eleicdo do
presidente e secretario do Conselho Escolar. O estudo identificou a violacdo de
algumas normas que regem o manual da constituicdo do Conselho Escolar, pois além
do diretor, que € o Unico membro isento da elei¢do, existem outros indicados e nao
eleitos no conselho da escola. O estudo mostrou nos, também que, apesar da
participacdo dos membros da comunidade nas reunifes do Conselho Escolar, na
pratica, eles tém pouco protagonismo no decurso dos encontros, 0 que mostra ainda
forte influéncia do segmento dos professores, isto €, o gestor da instituicao no tipo de
decisdes tomadas pelo Conselho Escolar.

Palavras-chave: Educacéo, Escola, Conselho Escolar.
INTRODUCAO

O presente artigo, tem como resultado de reflexdes do trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido pelos conselhos escolares do nosso Pais, Mogcambique existe o
envolvimento dos pais e encarregados de educacdo, onde fazem se representado
pelo 6rgdo denominado Conselho nas escolas, e esta préatica tem-se verificado desde
0 periodo poés-independéncia quando as primeiras experiéncias dos pais e/ou
encarregados de educacao, comecam a se fazer sentir através das comissdes de pais
e de Ligacao Escola Comunidade designando por LEC. Esta Lei n® 6/92, de 6 de Maio,
reforca de algum modo o envolvimento, que orienta a participacao efetiva de outras
entidades competentes, incluindo as comunidades no seu desempenho nos
processos educativos e incentivando uma maior ligacdo entre a comunidade e as

instituicoes de ensino.

Os conselhos escolares nos nossos estabelecimento, principalmente ao nivel de

ensino primario, tanto quanto aos outros niveis, € evidente que existem pela
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necessidade muito relevante na disponibilidade em que ha abertura da escola nas
comunidades locais através do apoio da legislacéo que é regulamentado pelo Diploma
Ministerial através do n°® 54/2003, datado a 28 de Maio, pela mesma forca da lei no
contexto da descentralizagdo administrativa do territério nacional, que visa procurando
criar maior dinamismo em todos os processo de planificacdo e tomada de quaisquer

decisfes através duma participativa conjunta com deste 6érgdo em destaque.

O estudo apresentado neste artigo, € consequéncia duma investigagcdo e observagao
no dia-a-dia no processo da avaliacdo da participacdo dos pais e encarregados de
educacdo em volta de muitas escolas, como a necessidade de lancar um olhar na
perspectiva de trazer e inspirar uma capacidade na gestao de novas abordagens de
forma coerente em funcéo da real situagéo e mediante a cada realidade que acontece
em cada escola primaria e em particular destaque na Escola Primaria Completa de
Canongola, onde o conselho escolar néo revela nas suas competéncias em relacao a
direcdo da escola. A pretensédo era realmente compreender como é que 0s atores
visados no processo, Conselho Escolar da escola primaria se envolvem ou se
empenham quanto a sua participacdo no processo de tomada de decisdo na

aprovacao dos planos de acéo.

METODOLOGIA

Conforme Marconi e Lakatos (2007), tem o entendimento que permite perceber que,
método € o conjunto das varias atividades sistematicas e racionais que, com maior
seguranca e ou dominio, com vista ou que leva nos a alcancar 0s objetivos,
conhecimentos relevantes tracando o meio a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista. Estas abordagens ou métodos ajudam a
estabelecer critérios na classificacdo do trabalho de qualquer natureza de pesquisa.
E neste caso em referéncia, esta reflexdo insere se na pesquisa exploratéria que tem
como fim de proporcionar grande assimilacdo com o problema de forma a torna-lo

mais claro no arrolamento de varias hipoteses para qualquer objeto de estudo.

Neste sentido, levou nos a querer fazer a verificacdo se ha necessidade de aplicar a
funcionalidade da pesquisa exploratéria na perspectiva de que permite nos trazer
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maior envolvimento de levantamento bibliografico; entrevistas de pessoas de
experiéncia e praticas, e analise que estimula a compreenséo (SELLTIZ et al, 1967),
na finalidade de fornecer a sociedade provas do fundo e de maior clareza da razéo
principal que pde em causa o 6rgao do conselho escolar no desempenho nas escolas
primarias, no caso concreto na Escola Primaria Completa Canongola. De tal maneira
gue o Lakatos fundamenta o processo em relacdo aos métodos a serem caminhos
gue permite chegar num determinado ponto, e este fendbmeno leva-me a percorrer
diferentes formas, para assim, atingir alguma verdade basica no objeto de estudo

deste artigo.

Tenho o entendimento que, para o efeito, poderiam ser usados varios métodos que
permitiriam a alcancar os resultados, mas que urge a necessidade de conjugacéo de
guantitativos para os dados mensuraveis e imensuraveis. Todavia, porque a pesquisa
€ predominantemente qualitativa, os dados foram analisados sob forma interpretativa

atraves de categorizacdo em padrdes, que produziram sinteses narrativas descritivas.

Conforme o objetivo que nos comoveu a escrever ou laborar este artigo, € que a
pesquisa tende a analisar acdes do Conselho Escolar que podem ser desenvolvidas
para melhorar o desempenho nas escolas primarias, tornando como modelo para

varias instituicdes de ensino, que possam seguir como modelo de referéncia.

Ao nivel dos trés grupos inqueridos no campo de estudo, observamos que na
realidade o Conselho Escolar apds a analise, viu-se que um dos maiores obstaculos
tem a ver com o tipo dos membros que se tornam representante da sua comunidade
ndo reunem capacidade de gestdo das suas acdes, tanto como consequéncia, nao

tem havido plano concreto de cumprimento do seu mandato.

Durante o trabalho de campo, tivemos algumas ocasides de assistir reunides
programada do Conselho Escolar, constatamos que havia falta do forum apropriado

para o 6rgédo se reunir e deliberar assuntos pertinentes.

Durante o estudo identificamos que na maioria dos entrevistados convergiram as suas

sugestdes em relacdo as normas que regem a constituicdo do Conselho Escolar, pois
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além do diretor que € o unico membro isento da elei¢do, existe outros indicados e nédo
eleito. Outro aspecto esta relacionado com a representatividade na constituicdo do
Conselho Escolar, pois o presidente do 6rgdo tem sido na maioria das vezes o
influente do membro da direcdo. Nestes aspectos, Werle (2003), como citado em Luiz
e Conti (s/d), refere que o Conselho Escolar deve ser eleito por voto secreto e

constituido por todos os segmentos da comunidade escolar.

Neste estudo observamos também que, apesar da participacdo dos membros da
comunidade nas reunides do Conselho Escolar, na pratica, eles tém pouca
contribuicdo em opiniées motivados pela falta de dominio do 6rgao que ostentam no
decurso dos encontros, o que mostra ainda forte influéncia do segmento da direcao
da escola no tipo de decisdes tomadas. Revelou ainda que a escola funciona segundo
uma estrutura vertical, com o director no topo e 0s outros nos escaldes inferiores,
alias, esta € a estrutura formal em vigor nas escolas publicas, conforme plasmado na

Politica Nacional de Educacao (PNE).

Na participacdo deste oOrgdo, Conselho Escolar, a legislacdo do nosso Pais,
Mogambicana, associa se ao funcionamento pleno, centrando se na melhoria do
desempenho das instituicbes de ensino, na medida em que 0sS pais podem
acompanhar regularmente o desempenho dos seus filhos (MEC, 2005). No caso
concreto apesar de trabalhar em ambientes urbano o Conselho da Escola possui
aspectos como varios outros que podem revelar alguns aspectos para o seu fracasso,
tais como: auséncia do presidente do Conselho Escolar em algumas ocasidoes
pertinente, como consequéncia, fica em causa a consolidacdo do papel; menos
envolvimento dos pais e encarregados de educacédo no Conselho Escolar; exigéncia
de remuneracdo dos membros do Conselho Escolar e falta de accdes de capacitacao
dos membros do Conselho Escolar o que pode contribuir para o seu fraco rendimento
no funcionamento do conselho da escola (MEDEIROS e OLIVEIRA, 2008).

A partir do presente artigo, temos a propor no geral algumas sugestbes de
gualificacbes e que podem ajudar o funcionamento chave que permite ao érgdo do

conselho escolar que esteja bem consolidado das competéncias no desempenho das
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suas fungdes, que servirh de modelo para varios 6rgdo do Conselho da Escola no

nosso ensino em Mocambique, assim sendo, orienta se nos seguintes aspectos:

e Adequacéo dos requisitos minimos a candidatos a serem elegiveis ao 6rgao;

e Criacdo de formas de acompanhamento e assessoria do Conselho Escolar,
como forma de assegurar o funcionamento efetivo;

o Criacao de angariacdo de fundo de funcionamento do Conselho Escolar para
garantir condigdes necessarias ou boas na participagéo dos pais e encarregado
de educacéo;

e Geracdo de planos de acéo e solicitacdo de prestacdo de contas nos seus
respectivos segmentos;

e Instituicdo da obrigatoriedade na capacitacdo dos membros do Conselho

Escolar por forma a qualificad-los a discutir os problemas reais da escola;

REVISAO DE LITERATURA
EDUCACAO

Ferreira (2009), levou-nos a crer que a educacdo € um processo que permite o
desenvolvimento de capacidades fisicas, intelectual e moral de crianca e de ser
humano em geral, visando a sua melhor integracao individual e social. Nesse sentido,
a educacéao sendo um processo de formacédo do homem, ocorre durante a convivéncia
social, ensinando e aprendendo, ndo sO na escola, mas sobretudo, na vida, dai que,
o fundamento de que o papel da educagdo como processo e considera a escola como
uma via importante para a realizacdo ou execucdo de uma educacdo humana que
considere a disciplina no agir, onde o individuo aprende na medida em que faz as

escolhas que o modifica a si e aos outros.

E para Oliveira (2000) oferece a possibilidade de que o processo educativo que, 0
homem deve ser considerado no plano fisico e intelectual consciente das
possibilidades e limitagdes, capaz de compreender e refletir sobre a realidade do
mundo que o cerca. No outro sentido, Kant quer distinguir o homem do animal é

porque o homem tem esta capacidade de se formar e educar-se para servir a sua
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comunidade através da capacidade intelectual, cujo esta capacidade que o homem

tem de se transformar contribui bastante para a sua préopria sociedade

Do conceito aprendido sobre a educacgao, depreende-se que os fins educacionais se
relacionam com o0s papéis que os individuos desempenham dentro da sociedade.
Neste contexto, a educacdo e a sua pratica estdo dependentes do tempo historico e
de fatores politicos, sociais, econdmicos e culturais. De igual modo que é apontando
para a mesma dire¢ao, (REBOUL, 1971) considera a educagdao uma agao consciente
gue leva nos a permitir que sejamos um ser humano oriundo de capacidade em
desenvolver as nossas habilidades fisicas e intelectuais bem como os sentimentos
sociais, estéticos e morais, com 0 objetivo de cumprir tanto quanto possivel a sua
missdo como homem. Em conformidade com o resultado da educacéo, surgem varias

acoes.

ESCOLA

Na percepcao de Guedes (2009), define o termo escola, como € lugar de 6cio, espago
em que os homens livres se juntavam para pensarem e refletirem sobre suas vidas. E
temos afirmar que Aristételes previa a escola ao ar livre, onde o mestre e discipulos
pudessem divagar sobre os mais variados temas sem pretensédo do pratico e da
pressa. Neste sentido, a arte da razdo e do saber, previa algo prazeroso, ou seja,
Sapororis (sabor e razao).

Nesta fundamentacéo teorica a que saber que deveria ser fenomenal que inspira aos
homens no seu dia-a-dia no processo de ensino-aprendizagem. E atualmente o lugar
concebido como espaco da escola, verifica se uma diferenca do mesmo espaco, que
trata se de condi¢cdes avancadas. Para fazer facil a comunicacao entre as instituicoes,
tem sido através do proprio sistemas de aprendizagem, onde as sociedades
frequentam nas tais escolas, assim como no mundo moderno, atualmente a escola
refere se ao estabelecimento publico ou privado onde se ministra sistematicamente, o
ensino coletivo (FERREIRA, 2009).
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Freire (2003), como citado em Dalbério (2008) os pais ndo devem ir a escola para
receber repreensbes, adverténcias, reclamac¢des ou trabalho, mas sim para
participarem com 0s seus saberes e experiéncias, para poder trazer bom rendimento
na prépria vida estudantil dos seus educando nestas instituicdes, razao pela qual, séo
convocados para o acompanhamento dos seus filhos em qualquer situagcéo possa
existir de forma que, estes compartilhem as decisdes sobre a orientacdo da educacgéo

no processo de aprendizagem.

Embora vimos alguns conceitos a respeito da escola, Gramsci (2000) citado em
Taborda, Petrenko e Monteiro (2009) consideram que a escola ndo é so o lugar, mas
sim um instrumento utilizado para formar intelectuais de diversos niveis. Por
intelectuais Gramsci refere-se a todas as pessoas que exercem funcbes de
organizacdo em diferentes frentes, nomeadamente: na producdo, na cultura ou na
administracdo publica. Nesta perspectiva, a Escola Primaria Completa Canongola
pode ser um instrumento para a formacdo dos quadros para servir melhor a sua

comunidade.

Contudo, consideramos também a apreciacéo relevante de Gramsci em reconhecer
que a escola somente pode oferecer o ponto inicial para o desenvolvimento de uma
nova concepcédo do mundo, visando a formacao de um novo intelectual. Tal intelectual
esta relacionado ao organizador que, além de elaborar e dar a organicidade as formas
de pensar e compreender o mundo, seria o responsavel por sua veiculacao em todos
aspectos da sua propria sociedade, dai que nasce a necessidade de haver um vinculo

de parceria na escola em relacdo ao conselho escolar.

Na perspectiva ainda do Gramsci (2000) como citado em Taborda; Petrenko e
Monteiro (2009), admite que a escola tanto pode atuar para a manutencao da ordem
existente como para a transformac&o do homem pelo processo de aprendizagem nos
nossos sistemas de ensino, dependendo da correlacdo entre a comunidade e a
instituicdo de ensino, que da suporte da manutengcdo que a escola pode fazer € em
relacdo na transparéncia de gestdo das instituicbes que culmine no melhor
desempenho do conselho escolar na sua participacdo em representatividade da
comunidade. E escola porque dele ser justificado por uma justa correspondéncia com
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todas as esferas da sociedade, assim como o 6rgdo do conselho escolar ao nivel das

escolas no ensino primario em Mocambique.

Em todos os processos que visam o funcionamento, tem se caracterizado por algumas
vezes interferéncias que tende a levar o fracasso na tomada de decisdes a varios
niveis de dire¢cdes das escolas, ndo tem caracterizado a boa lideranca, assim como
pode se verificar em algumas escolas primarias em Mocambique. Tantos estes
conceitos de diferentes autores € para trazer mais evidéncias nas abordagens de
formas diversificadas de como as liderancas podem proceder uma interligagdo com o

conselho escolar, em particular na Escola Primaria Completa de Canongola.

CONSELHO ESCOLAR

Para entendermos um pouco do que esta sendo tratado a respeito do 6rgao Conselho
Escolar recorremos aos autores Ferreira e Aguiar (2004), para trazer o significado,
gue se refere a tanto ouvir alguém quanto submeter algo a uma deliberacdo de
alguém, ap6s uma ponderacdo refletida, prudente e de bom senso, esté a virtude que
€ conceituado pelo autores que é principalmente que ocorre no modelo regulamentado

nos orgao.

No grande Dicionario Enciclopédico Verbo (1997), define também o termo Conselho
como um organismo que pode possuir diferentes funcbes, tais como funcdes
consultivas, técnicas e executivas onde esta instituido, e que é fundamentalmente

este principio que traz a funcionalidade nas nossas escolas primarias.

Conforme (REGEB, 2008), o Conselho da Escola é o 6rgdo maximo do
estabelecimento de ensino, e que tem como fungcbes de regular os principios
fundamentais das instituicbes de ensino e as respectivas metas estabelecidas a varios
niveis, tais como, central, orientacdes que estdo instituidas no topo e local onde
abrangem ao nivel da base, que a qualquer a realidade da escola este 6rgao é
estabelecido com o propésito de garantir o bom desempenho do mesmo na gestao

democratica, solidaria e co-responsavel.
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A relevancia desse artigo encontra em consonancia com o principio de Cruz (s/d), ao
afirmar que o termo “conselho” embora seja amplamente utilizado para designar
diferentes formas de organizacdo ou outras reunido de varias natureza politica, tanto
no sector da educagdo assim como nOS outros meios passou a considerar-se mais
recentemente como um mecanismo de gestdo do sistema de forma a garantir o bom
desempenho nas escolas primaria, porque a escola € de controlo popular de politicas
publicas. Razéo pela qual que, alguns pesquisadores afirmam que o termo conselho
surge no sector da educacdo, como forma de institucionalizar a participacdo da
comunidade representada pelo conselho escolar nos processos de bom desempenho

escolar numa perspectiva democrética.

O conselho pode ser um érgéo onde a razao se aproxima do bom senso comum. Para
este estudo, conselho significa uma reunido ou assembleia, onde as pessoas se
reunem para deliberar sobre questdes de varios ambitos, tais como: pedagodgico,
financeiro e administrativo. Com este posicionamento que um conselho escolar é
legitimado, cabera na estrema méxima o 6rgao de tutela elaborar plano de acéo que

visa a realizacao das suas tarefas sem sob influéncia da direcdo da escola.

No entender de Cury (2004), considera que o conselho é constituinte de um lugar onde
se 0os membros do conselho reinem para deliberaram decisdes para o bom
funcionamento daquela escola onde estiver inserida. Por isso, toda a decisdo deve
ser precedida de uma analise e discussado dos participantes. A ser assim, atendemos
gue ha necessidade imperiosa dos membros do conselho da escola a serem
constituidos no 6rgao, que fossem individuos ou pessoas que rednem requisitos
eficientes para estarem em altura de responder as exigéncias ou competéncias no

desempenho das funcdes.
DISCUSSAO

No nosso contexto, em cada direcdo da escola no Pais é recorrente a influéncia na
tomada das decisdes e orienta as discussdes, culminando em aparente figurativo, o
conselho escolar ndo tem tido o poder proativo, queira nas reunides do conselho da

escola, nem nas assembleias gerais da escola e consequentemente nao traz impacto
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no processo do desempenho efetivo. Os dados obtidos mostram que o conselho
escolar ndo tem poder efetivo nas escolas de Mocambique. Desta forma, o objetivo
do presente estudo é de analisar acdes do conselho escolar que podem ser
desenvolvidas para melhorar o0 seu desempenho nas escolas primarias,
concretamente no Conselho escolar, através do envolvimento na comunidade local,

onde tomam as decisdes e resolugéo dos problemas que afetam a vida da escola.

Nessa perspectiva, Luck (2006), afirma que o Conselho Escolar deve promover aos
membros do conselho da escola na participacao efetiva da comunidade nos processos
de administracdo e gestdo da escola, visando assim assegurar a qualidade do

trabalho escolar em termos administrativos, financeiros e pedagogicos.

Entretanto, o papel que o conselho escolar desempenha nas instituicdes de ensino,
sendo uma estrutura inovadora, que implica mudangas profundas no comportamento
dos gestores de escolas, a sua implementagcdo tem conhecido alguns
constrangimentos (FONSECA1998: p89). Tais constrangimentos estdo relacionados
com a resisténcia a mudanca, formas de participacao passiva e criticas ao seu modelo

constitucional.

Na perspectiva do autor, em algumas escolas, os 6rgdos de Conselhos Escolar sdo
criados, porém, ndo desempenham o seu papel efetivamente, quando muito dos
membros relnem-se para apenas aprovar as deliberagdes ou projetos apresentados
pela direcdo da escola, 0 que contraria 0 principio da gestdo participativa e

transparente.

Neste contexto, é evidente perceber que este 6rgao, o conselho da escola, quase tem
a sua representatividade menos consistente nos estabelecimentos de ensino primario,
pelo facto do fraco desempenho do seu papel nas escolas. Pode se entender que,

7

este 6rgdo é constituido para desempenhar o seu papel pela qual foi instituido.
Realidade que se constata nas escolas pubicas em Mocambique, e em particular na
Escola Priméaria Completa de Canongola (EPCC), os membros séo estrategicamente
selecionados para a composicdo do 6rgdo, que este passa a representar a sua

comunidade na escola, mas que, sem um dominio a altura para discutir e trazer uma
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planificacdo das atividades a serem desenvolvidas durante os seus dois anos de
mandato. Era de esperar que os membros eleitos que pudessem ter requisitos com
uma visao de consentir as suas funcdes que Ihes sdo incumbidas. Mas nao se observa
com rigorosidade os critérios seguramente para permitir que algumas dire¢cdes das

escolas possam coagir aos membros em seus beneficios.

O pensamento da apresentacdo deste artigo é para trazer algumas perguntas que
podem ajudar a perceber com clareza o engajamento do desempenho do conselho
escolar. Conhecer na esséncia a razado do fraco desempenho deste 6rgdo? Qual
envolvimento correto no papel que poderia colocar este 6rgao na participacao efetiva.
Como 6rgdo que esta em sintonia na administracdo das escolas. Sera que 0s
membros que formam o conselho escolar tém reunido requisitos adequados e
correspondentes as funcdes para ajudar a sua escola, de modo a ter a precisdo de
implementar o plano (MINED, 2008).

Reconhecendo a competéncia de cada membro eleito, temos a propor algumas
sugestdes possiveis que podem ajudar a contornar ou melhorar o seu desempenho
de cada membro do 6rgdo nas escolas primarias em Mocambique. O estado
mocgambicano sempre deu primazia ao Ministério de Educacao, na reformulacdo do
guido que sempre procura oficializar a composicdo dos membros do conselho escolar,
com maior interesse de interacao no critério de selecdo correspondente ao nivel de
ensino, podendo assim, restabelecer o equilibrio do érgao em relacdo as dire¢des das
escolas quanto ao seu desempenho. Por outro lado, o conselho escolar sendo
fornecido os relatérios de prestacdo de contas em cada periodo das atividades, pode

ainda reconstituir se a sua posicdo como estrutura maxima na escola.

O estudo em causa tem em vista andlise reflexiva da pesquisa feito na producéo deste
artigo; tendo mostrado se muito relevante na medida em que ajudar a minimizar os
fracassos e maximizar a potencialidade do érgéo instituido pelo governo por forma a
combater da fragilidade no desempenho do conselho escolar nas instituicdes de
ensino em Mocambigue e em particular na Escola Primaria Completa de Canongola e
gue permitiu a investigacdo e esclarecimento das raz6es que impedem 0 maior
envolvimento nas tomadas de decisdes.
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Na qualidade técnica de educacédo, percebe se que ha uma responsabilidade de
identificar e refletir sobre os problemas educacionais e, através dos estudos, propor
algumas possiveis solugbes ao problema levantado. Nesse sentido, a crescente
insatisfacao dos pais e ou encarregados de educacao no trabalho desenvolvido pelos
Conselhos Escolares nos ultimos anos, criou em nés neste trabalho, a necessidade
de efetuar esta reflexdo para, de uma forma especifica, contribuir com maior abertura,
por forma a chamar mais contribuicdes sobre o tema e que ira congregar inUmeras
propostas que visam melhorar o desempenho do conselho escolar no ensino primario
das escolas, e em particular atencdo a Escola Primaria Completa Mateus Sansao
localizada na cidade de Tete e Provincia de Tete.

Os estudos foram levados a cabo, revelam grande contribuicdo na medida em que as
abordagens mais viradas aos membros do conselho escolar em relacdo as direcdes
das escolas, que ndo observam a relevancia da estrutura do organograma de Ligacéao-
Escola e Comunidade (LEC). Do estudo feito, os resultados mostraram numa grande
medida o papel no ato de consolidagcéo da importancia da participacao eficiente da
comunidade, e € perceptivel na escola no ponto comum destas duas liderancas. No
caso de Mocambique em concreto, pouca € a literatura sobre a matéria a ser
desenvolvida neste artigo, portanto, a reflexdo vai motivar maior interesse aos leitores,

despertando assim, o maior contributo no campo de analise sobre o tema.

Esta pesquisa esta direcionada para o0s aspectos considerados relevantes na
perspectiva dos autores e espera-se que: sirva como ponto de referéncia para outros
trabalhos de investigacéo; que o MINED dé subsidios evidentes para o fortalecimento
do desempenho dos Conselhos Escolares; permitir a relacdo entre as funcbes
legisladas ao Conselho Escolar e as decisfes que 0 mesmo 0rgao tem tomado ao

longo do seu funcionamento.
CONCLUSAO

A pesquisa acao sobre o papel do Conselho Escolar no desempenho das escolas
primarias em Mogambique, fundamentada no referencial teérico de Gramsci, permite

apresentar algumas conclusdes: O Conselho Escolar é espaco publico onde os pais,

RC: 63087
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/conselho-escolar



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/conselho-escolar
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL ~ REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

0 4 NUCLEO [D() CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

a comunidade e os funcionarios encontram-se para discutir e tomar decisbes de
natureza pedagogica e administrativa. Por isso, este 6rgao é considerado um meio de
exercer o seu papel nas instituicbes que confere, desde que ele seja tratado como
uma ferramenta democratica. Contudo, para melhor enquadramento das conclusdes
da pesquisa, € importante recordar o contexto do surgimento dos 6rgdos de
Conselhos Escolares em Mogcambigue e da pergunta que orientou o desenvolvimento
desta pesquisa. De maneira que foi referido, o Conselho Escolar foi criado com estado
mocgambicano tendo o objetivo de envolver os pais na busca de solucbes dos
problemas originados em parte pela massificagdo do ensino. De salientar ainda que a
pesquisa tinha por objetivo responder algumas questdes: Conhecer na esséncia a
razdo do fraco desempenho deste 6rgao? Qual envolvimento correto no papel que
poderia colocar este 6rgao na participacao efetiva. Como 0rgédo que esta em sintonia
na administracdo das escolas. Sera que os membros que formam o conselho escolar
tém reunido requisitos adequados e correspondentes as fungfes para ajudar a sua

escola, de modo a ter a precisao de implementar o plano (MINED, 2008).

Embora as escolas tenham criado os Conselhos Escolares, em forma de cumprimento
da diretiva do manual em vigéncia, o seu funcionamento constitui um desafio para
todos os intervenientes do processo de ensino aprendizagem. Assim, no estudo
identificou-se alguns constrangimentos que, provavelmente, estejam a impedir ao
Conselho Escolar de se desenvolver como espaco democratico de decisdes
participativas, com destaque para a falta de: capacidade de persuasdo nos momentos
da participacao dos processos decisorios; tempo de encontros regulares dos membros

do Conselho Escolar; motivagdo dos membros do Conselho Escolar, etc.

Tenho a referir que o fortalecimento do papel do Conselho Escolar, deve estar
vinculado ao compromisso socio-politico da comunidade, sendo essa construcéo
resultado da participacdo permanente, tomando em vista as seguintes praticas:
eliminar as praticas de gestdo centralizadas; acautelar o nivel de capacidade de

debate nos segmentos e consolidar a participacao efetiva na tomada de decisdes.
O estudo revelou igualmente que a escola funciona segundo uma estrutura vertical,
com o diretor no topo e 0s outros nos escaldes inferiores, aliads, esta é a estrutura
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formal em vigor nas escolas publicas, conforme plasmado na Politica Nacional de
Educacao (PNE).

No que concerne a contribuicdo do Conselho Escolar, a legislacdo, associa o
funcionamento pleno do 6rgéo, a melhoria do desempenho dos alunos, na medida em
gue os pais podem acompanhar regularmente o desempenho dos seus filhos (MEC,
2005). No caso da EPCC apesar de trabalhar em ambientes urbano o Conselho de
tutela possui aspectos como dos varios outros que podem revelar alguns aspectos
para o seu fracasso, tais como: auséncia do presidente do Conselho Escolar, como
consequéncia, fica em causa a consolidacdo do papel do mesmo; menos
envolvimento dos pais no Conselho Escolar; exigéncia de remuneracdo para oS
membros do Conselho Escolar por parte do Conselho e falta de a¢gbes de capacitagéao
para 0os membros do Conselho Escolar o que pode contribuir para o seu
enfraquecimento (MEDEIROS e OLIVEIRA, 2008).
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