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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo a identificagéo das relagcdes entre os extrativistas
da piagcava (Leopoldinia piassava Mart.) com 0s comerciantes e artesaos que atuam
no municipio de Barcelos-AM, representadas por associacfes e suas participacdes
em programas de politicas publicas oferecidas pelo Governo Federal, Estadual e
Municipal do Estado do Amazonas. Foi realizado um estudo de caso no Nucleo de
Arte e Cultura Indigena de Barcelos-NACIB, uma associacdo que utiliza a piacava
como base da matéria prima para a producdo de artesanato. No municipio de
Barcelos-AM, o extrativismo da piacava beneficia direta e indiretamente os diversos
atores que vivem dessa atividade, seja do prOprio extrativismo da fibra, na
comercializacdo, ou em bens e servicos como na produgcdo de artesanato. A
metodologia adotada para a coleta de dados constou de observacfes diretas das
operacdes na cadeia produtiva da piacava, de questionario semiestruturado (aprovado
pelo conselho de ética na plataforma Brasil/Processo 3783481) e de entrevistas com
seus integrantes, artesdos e profissionais que vivem dessa atividade utilizando a
piacava como matéria prima, de maneira que possam contribuir com a comunidade
para fortalecer sua base econémica, além de pesquisas em documentos nos 6rgaos
governamentais tais como Companhia Nacional de Abastecimento-CONAB,
Secretaria de Meio Ambiente do Amazonas-SEMA e Prefeitura Municipal de Barcelos-
AM. A andlise dos aspectos socioecondmicos dos atores envolvidos com a producéo
de artesanato, através do estudo de caso do Nucleo de Arte e Cultura Indigena de
Barcelos-NACIB, por meio da aplicacdo da ferramenta da matriz SWOT, pode
contribuir para a valorizacdo do artesanato como fonte de renda e agregacao de valor
da cadeia extrativista da piagava, além de produzir conhecimento que venha facilitar
a adocdo de politicas publicas para a readequacao da cadeia produtiva desse insumo,

bem como o fortalecimento de sua autonomia econémica.

Palavras-chave: Cadeia produtiva, piacava, politicas publicas, artesanato.
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INTRODUCAO

A atividade de extrativismo na visdo de alguns tomadores de deciséo estd associada
a concepcdo do evolucionismo da sociedade, e representa um aspecto historico da
humanidade, com tendéncia a extincdo dessa atividade, e substituida pela agricultura,
assim como a atividade de caca foi substituida pela domesticacdo e criacdo de

algumas espécies animais.

Contudo na Amazobnia essa atividade esta longe de ser substituida, considerando as
grandes distancias fluviais e o isolamento existentes. O extrativismo de produtos
florestais ndo madeireiros gera resultados importantes para a regido Amazonica e

para as pessoas que extraem esses recursos da floresta.

A atividade do extrativismo sempre foi uma importante base econdmica regional e, de

alguma forma, contribuiu para a sobrevivéncia das comunidades ribeirinhas.

Sob o ponto de vista das relacbes sociais, 0 extrativismo também é criticado por
alguns autores, tal como Celso Furtado, que providencia uma analise comparativa a

forma mais primitiva de economia de subsisténcia.

Em outra linha de pensamento, autores defendem que o extrativismo realizado pelas
comunidades ribeirinhas inseridas em reservas extrativistas e trabalhando na forma
de cooperativas, sdo provedores de matéria prima dos recursos naturais, que sédo de
fundamental importancia para a sobrevivéncia desses atores e geradores de renda

para os diversos atores cooperados, que agregam valor aos processos e produtos.

Importante salientar a fragilidade das areas de floresta nativa da floresta Amazonica
onde sdo encontradas as riquezas bioldgicas tropicais, que a cada dia sofrem pressao
antrépica provocada pelo homem em seu processo de migracdo na busca de

alternativas de sobrevivéncia.

A atividade do extrativismo vegetal € dividido em duas classes: o0 extrativismo de

coleta, onde a planta-raiz é geradora do recurso, € mantida intacta, desde que a taxa
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de recuperacgdo se sobreponha a taxa de degradacéo e o extrativismo onde ocorre a

destruicdo de planta-raiz, objeto de interesse econdémico.

Apesar de ser uma fibra de alta qualidade, a piacava da Amazé6nia (Leopoldinia
piassava Mart.) é fina e mais flexivel, comparada a piacava do estado da Bahia
(Attalea funifera Mart., sendo a ultima a que tem mercado mais promissor pela
gualidade de sua fibra.

O extrativismo da piacava carece de politicas publicas efetivas, que orientem as acdes
governamentais em todos os niveis, federal, estadual e municipal, de maneira que
reconhecam a real importancia para a conservacdo da sociobiodiversidade,
valorizando as familias que vivem dessa atividade, seja extraindo a fibra na floresta,

comercializando na sede do municipio ou na producdo do artesanato.

Dessa forma, uma politica de usos dos recursos naturais renovaveis na Amazoénia
como um todo deve ter uma perspectiva a ser concebida de acordo com as prioridades
regionais, bem como com as comunidades envolvidas, procurando conciliar os
interesses de todos os atores sociais que atuam no seguimento para um

desenvolvimento sustentavel.

Inimeras familias que tem sua sobrevivéncia no extrativismo, tém tido condicfes para
se instrumentalizar com novas opc¢des de bens e servicos a partir da renda familiar
com a comercializacdo dos produtos da floresta e, além disso a atividade de
extrativismo tem sido importante para a organizacao social desses trabalhadores, seja
em associacdes, cooperativas e/ou comunidades de base, de maneira que possam
obter o poder de melhor negociar seus produtos e terem acesso a determinados

beneficios que o governo subsidia.

No municipio de Barcelos-AM, a cadeia produtiva da fibra da piacava envolve desde
0 extrator aos regatdes que sdo os intermediarios entres os extrativistas e o0s
comerciantes de Barcelos, os quais revendem a fibra para as empresas de producéo

de vassouras e esfregdes, que alimentam o mercado de consumidores em Manaus.
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Barcelos tem uma economia bem diversificada, abrangendo culturas da banana, arroz
e mandioca, plantadas em 516 hectares de lavoura permanente e os outros 11.467
ha de lavouras temporarias e, além disso possui criacdo de animais, sendo que as
atividades de captura e comercializacdo de peixes ornamentais e o extrativismo da
piacava séo as principais atividades econémicas do municipio. A pesca esportiva, que
atrai um turismo expressivo entre 0s meses de agosto a dezembro, também esta

inserida como atividade econémica do municipio.

Especificamente para os ribeirinhos a atividade principal que gera renda para a
populacdo do municipio de Barcelos é a extracdo e comercializacdo da fibra da
piacava, retirada do estipe da palmeira Leopoldinia piassaba Mart. da familia botanica

Arecaceae, e nativa da regido amazonica.

Os coletores da piacava sdo os atores responsaveis pela coleta, limpeza,
beneficiamento e amarragdo ou amarrio. Nao possuem nenhum tipo de direito
trabalhista e sua renda depende do quilograma de piacava coletada, portanto de sua

produtividade.

O conhecimento da composicao dos custos de producéo e rentabilidade de sistemas
extrativistas fundamenta um importante norteador de politicas publicas, de maneira
gue seja possivel intervir nos rumos e nos efeitos socioeconémicos e ambientais das

acOes governamentais para o setor primario de uma regiao.

Todavia, as atividades extrativistas precisam de incentivos que busquem acdes
integradas as ac0es publicas para um desenvolvimento sustentavel e incorporacao de
estrutura de armazéns e maquinarios, para o beneficiamento de produtos originarios
da fibra; aprimoramento dos processos; melhoria de logistica de transporte desde a
sua origem até a sede do municipio, de maneira que a cadeia produtiva possa ter

maior eficiéncia e competitividade.
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POLITICAS PUBLICAS E O ARTESANATO

A atividade do artesanato sempre foi vista como parte da cultura de um povo ou
localidade. Para a Unesco, a notavel diversidade cultural do Brasil, pode ter um papel
central no desenvolvimento de projetos culturais, além de areas como artesanato
tradicional, pequenas manufaturas, moda e designe, representarem possibilidades de
melhoria de vida das populac6es mais pobres e contribuirem para o empoderamento
e inclusédo social dessas populacdes além de reducao da pobreza (UNESCO, 2019)

Na visdo de Hofling (2001), politicas publicas referem-se as: “formas de interferéncia
do Estado, visando a manutencdo das relagbes sociais de determinada formacéao

social”.

Assim, as politicas publicas séo resultados de acdes originarias de acdes do Estado
gue tem como objetivo o incentivo e protecdo de alguns setores, utilizando-se de

programas e acdes especificas (Quadro ).

Lima Junior (1978) comenta que “no processo de construgao das politicas publicas, a
avaliacado tem fundamental importancia, devido mensurar qual a relevancia de uma
politica para seus beneficiarios e de gerar informagdes com frequéncia para monitorar
a sua execucao”. O mesmo autor enfatiza que os tipos de avaliacdo estao divididos
em avaliacdo de processo, avaliacdo de resultado, avaliagdo de impacto e meta-
avaliacdo. Na Quadro 1, evidencia-se um demonstrativo de algumas politicas de
governo para diversos seguimentos, mais principalmente voltada as questfes

extrativistas de insumos da sociobiodiversidade.

Quadro 1. Demonstrativo de Politicas Publicas

Politica Legislacdo  Objetivos Beneficiarios

Programa Nacional Decreto n° - promover -agricultores

de Fortalecimento 1946/96, o desenvolvimento familiares, assentados
sustentavel do da reforma agraria,
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segmento rural

constituido  pelos
agricultores
familiares, de modo

a propiciar-lhes o

aumento da
capacidade

produtiva, a
geracao de

empregos e a
melhoria de renda

- promover 0 acesso

a alimentos as
populacdes em
situagao de
inseguranca

alimentar e

promove a inclusao
social e econbmica
Nno campo por meio
do fortalecimento da
agricultura familiar.

-subvencionar  0s
extrativistas quando
o valor do preco
pago pelos seus
produtos estédo
do

minimo estipulado

abaixo valor

pelo Governo

Federal através de

povos e comunidades

tradicionais, que
podem fazer
financiamentos de
forma individual ou
coletiva,

- Aliar o enfrentamento
da fome e da pobreza
ao fortalecimento da
agricultura familiar e
da

extrativista

atividade

ao
propiciar a aquisigao
de

isencao de licitacao e

alimentos com

a precos compativeis.

- prevé ao extrativista

receber subvencdes
mediante a
comprovacao da

venda de seu produto
por preco inferior ao
preco minimo fixado
pela CONAB.

Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/meio-ambiente/extrativismo-da-

piacava


https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/meio-ambiente/extrativismo-da-piacava
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/meio-ambiente/extrativismo-da-piacava
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

Plano Nacional de

Promocao

Cadeias

Produtos

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL

Lancado em
das Manaus-
de 27/04/2009

da

Sociobiodiversidad

e (PNPSB)

Politica Nacional de Decreto n°

Agroecologia

e 7.794, de

Producdo Orgéanica 20/8/2012

(PNAPO)

Plano de Acao para

Prevencao

Controle

e
do

Desmatamento na

RC: 61085

REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

NUCLEO DO CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

portarias da
CONAB
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integradas para a
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, com agregacéo de
valor e
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mercados
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conservagao e O
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politicas, programas
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da transicao
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produgéo organica
e de base
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- estruturada
em trés  eixos
tematicos:

ordenamento

- extrativistas e
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Comunidades
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Amazonia Legal fundiario e

(PPCDAmM) territorial;
monitoramento e
controle ambiental e
fomento as
atividades
produtivas

sustentaveis.
Fonte: Elaborac&o dos autores

Em 2016 foi realizada uma consulta publica do Plano Setorial de Artesanato que teve
como objetivo a propositura de politicas publicas para esse setor. Foram recebidas
cerca de 200 contribuicbes que serviram de base para o documento emitido, onde
foram identificados cinco eixos que orientaram as politicas num periodo de 10 anos.
Séo eles: a criagéo e producéo; capacitacdo de pessoas interessadas em atuar nessa
atividade; divulgacdo nacional e internacional dos produtos; distribuicdo de
comercializagdo que oferegcam condigdes favoraveis aos artesdos; fortalecimento da
atividade do artesanato e a promocao de uma economia ambientalmente sustentavel

através de processos de inovagao.

A pesquisa de Informag¢fes Basicas Municipais, realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) em parceria com o Ministério da Cultura mostra que
75,6% dos municipios brasileiros tém algum tipo de producao artesanal, sendo esta a

principal atividade artistica dessas localidades (IBGE, 2007),

O primeiro programa publico nacional para o artesanato foi o0 Programa Nacional de
Desenvolvimento do Artesanato- o PNDA, lancado em 1977; porém anterior a esse
programa, existiu o Programa de Assisténcia ao Artesanato Brasileiro- PAAB
(LORETO, 2016).
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O PAAB encerrou suas a¢des no ano de 1962, devido a auséncia de autonomia e
flexibilidade nos aspectos administrativos e financeiros do servico publico (PEREIRA,
1969).

No ano de 1977 foi criado o Programa Nacional de Desenvolvimento do Artesanato —
PNDA, que tinha como objetivo primaz, “coordenar as iniciativas que visem a
promocéo do arteséo e a producao e a comercializacdo do artesanato brasileiro, além
de incentivar a preservacao do artesanato em suas formas da expresséo da cultura
popular (BRASIL, 1977).

O governo brasileiro manteve até o ano de 2018, o Programa do Artesanato Brasileiro
(PAB), criado em 1991, que teve sua Ultima atualizacdo através da Portaria n°® 1.007-
SEI (Sistema Eletrénico de Informacdes) de 11/06/2018. O referido programa foi
direcionado na elaboracao de politicas publicas para o setor em todo o Brasil, através
de parcerias com os Estados e suas coordenagdes estaduais do artesanato, que entre
as principais atividades deram apoio a logistica das coordenacdes regionais estaduais
envolvendo apoio a participacao de feiras e eventos, emissdo da carteira do artesao,
isencdo de ICMS na venda de produtos e acesso a microcrédito, além do Plano

Nacional de Capacitagao de Arteséos.

E importante salientar que muitas criticas séo feitas as politicas publicas direcionadas
para a atividade de artesanato, principalmente no que concerne ao seu aspecto
mercadolégico, onde Marquesan (2013), cita que “o artesanato ndo pode ser
concebido como uma atividade mercantil, pois essa adaptacdo mercadologica na
organizacdo artesanal traz sérias consequéncias no que diz respeito a identificacao e

valorizagao cultural do artesanato local”.

Ainda assim, ndo se deve ignorar a participacdo da atividade do artesanato na
economia de um pais, estado ou cidade, como € o caso de Barcelos-AM, onde essa
atividade representa cerca de 1,3% das receitas geradas no municipio. (IBGE, 2010),

com recorte do autor).
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No que se refere a politicas publicas oferecida pela Prefeitura Municipal de Barcelos-
PMB, inexiste na forma de subsidios financeiros, porém ndo sao raras as situacoes
em que a prefeitura isenta a cobranca de impostos e taxas referentes a cesséo de
area publica para a participaces em feiras de artesanato, bem como em eventos que

nao sejam exclusivamente ligados a essa atividade.

Além disso importante ressaltar que o Microempreendedor Individual-MEI, é um
programa governamental federal, porém é muito questionavel, pois ao se aderir ao
programa, transforma o artesdo em microempreendedor individual, passando assim

atuar como pessoa juridica.

Os pontos explicitados nesse artigo sobre os incentivos para o setor do artesanato no
Brasil levaram em consideracéo as atividades realizadas até o ano de 2018, no que
se refere a legislacéo; porém, no inicio de 2019 com a mudanca de Governo, algumas
premissas referentes a atividade do artesanato foram alteradas, e assim o Ministério
da Economia assumiu o protagonismo desse setor, determinado através da Medida
Provisoria N° 870, de 1/01/2019.

A Secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servicos e Inovacao,
responsavel pela Subsecretaria de Desenvolvimento das Micro e Pequenas
Empresas, Empreendedorismo e Artesanato, € o 6rgdo responsavel pela elaboracéo

de politicas publicas relacionadas ao artesanato.

O Ndcleo de Arte e Cultura Indigena de Barcelos (NACIB, foi regulamentado com uma
Associacdo em 2012, a partir da reunido e alguns indigenas que desejavam promover
atividades de artesanato, com o objetivo de geracéo de renda, além de tornar-se uma
Entidade representativa de artesdos e agricultores indigenas de maneira que esses
atores possam ser representados em mercados consumidores desse tipo de produto,

promovendo assim a valoriza¢ao da cultura indigena.

Antes da criagdo do NACIB, os artesaos nao recebiam nenhum tipo de orientagdo no
gue diz respeito a confec¢cdo com qualidade de seus produtos e muito menos de como
poderiam alcancar novos mercados consumidores. A vendas dos produtos eram feitas
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em pequenas férias, nas proximidades do aeroporto de Barcelos e, na sua maioria
eram vendidos para comerciantes de outros centros urbanos, que compravam valores

irrisorios.

Atualmente o NACIB tem 20 integrantes que se reanem semanalmente para trocar
informacdes e novas ideias, além de ja terem realizados varios cursos de
aprimoramento na confec¢ao do seu artesanato, bem como orientacdes a respeito de
como conquistar novos mercados consumidores, além de participacdo em eventos
(Figura 1).

Figura 1. Associagéo de artesas do NACIB
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O presente trabalho foca na andalise dos aspectos socioeconémicos dos atores
envolvidos com a producéo de artesanato, através do estudo de caso do Nucleo de
Arte e Cultura Indigena de Barcelos-NACIB, apontando acdes para o aprimoramento
das politicas publicas da cadeia extrativista na producdo de artesanato de fibra de
piacava, tendo como base a cadeia produtiva da piagava e a identificacéo dos pontos
criticos, utilizando algumas variaveis de questionarios semiestruturados junto aos
artesdos a fim de comparar uma inter-relagcdo socioeconémica entre integrantes da

associacao e contribuir com uma métrica para as politicas publicas desse segmento
MATERIAL E METODOS

Para definicho dos dados amostrais, ou seja, o tamanho da amostra dentro do
universo dos atores envolvidos na cadeia extrativista da piacava para a confeccéao do
artesanato, foi considerado a quantidade de pessoas formais e algumas vezes
informais, que atuam na extragcdo, comercializacdo e na exportacao (por exportacéo
entenda-se como sendo a venda da piacava para a industria de vassouras em
Manaus); a excecdo dos integrantes do NACIB, onde a amostra sera igual ao total de
integrantes ativos desse nucleo. A ratificacdo foi corroborada tendo como base o
“Termo de Consentimento Livre e Esclarecido”, aprovado pelo conselho de ética em
pesquisa, Processo 3783481 e encaminhado a Coordenacdo Geral da Associacao
(NACIB).

Foi aplicado um questionario semiestruturado aprovado pelo conselho de ética na
plataforma Brasil/Processo 3783481, com objetivo de buscar informacdes
guantitativas e qualitativas junto aos artesdos, como também a observacéo in loco das
atividades de producao de artesanato; assim, identificamos e analisamos 0 processo
de producdo de artesanato, no que se refere aos aspectos sociais, econdmicos e
culturais, identificando os atores integrantes e suas percepcdes em relacdes a
atividade. Além do questionario semiestruturado, os instrumentos utilizados na
pesquisa foram o georreferenciamento, entrevistas, método de observacéo direta e a

aplicacao da ferramenta SWOT.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A realidade dos artesdos no NACIB, é formada na sua maioria por mulheres maes
com triplas jornadas de trabalho. A conciliagdo da criacdo das pecas de artesanato
com as de criacao dos filhos e dos afazeres cotidianos das suas residéncias, € uma
rotina dita normal por elas mesmas, e que com o passar do tempo, ja se acostumaram

na realizacéo dessas tarefas, segundo depoimento de alguns integrantes.

Em conversa com Coordenadora do NACIB, que desde a sua fundacdo é uma
lideranga nata do grupo, nos confidenciou que apesar da unido e da parceria existente
entre as mulheres integrantes, o processo de reunidao e criacdo do NACIB, no
processo inicial muitas duvidas a respeito da formalizacdo da organizacédo, onde a
maioria ndo acreditava que o artesanato daria certo e providenciaria uma renda
interessante para todos os integrantes e tampouco chegaram a considerar em deixar
de atuar na agricultura, que ja gerava uma renda certa, por uma novidade, a producao

e venda de artesanato.

Com relacdo ao tempo de atuacao na atividade de producao de artesanato, apesar do
NACIB esta atuando ha 12 anos identifica-se no Grafico 1, que o tempo de trabalho
de alguns arteséos € de até 40 anos na referida atividade, sendo que a maior parte

dos artesaos, ou seja, 30% tem entre 12 a 19 anos de tempo nessa atividade.
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Gréfico 1. Periodo de tempo dedicado ao artesanato pelos associados do NACIB

Tempo que trabalha com artesanato
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entre 19,5 e 26,4 mentre 26,4 e 33,2 mentre 33,2 e 40

Fonte: elaboracdo dos autores

Também é possivel verificar que ha dois picos no grafico de distribuicdo, que pode
indicar um conjunto de mais velhos que seriam 0s mestres que repassam as técnicas
para os mais novos, dando continuidade assim na preservacdo dos conhecimentos
tradicionais entre geracdes. Por meio dos dados obtidos, constatou-se que 5% dos
integrantes estdo participando ha 6 anos, seguido por 20% (entre 6 e 12 anos), 5%
(entre 19 a 26 anos), 25% (entre 26 a 33 anos) e 15% (entre 33 e 40 anos).

Mesmo assim, constata-se que todos os membros independentes da idade, possuem
bastante experiéncia na atividade do artesanato, o que fomentou o incentivo para a

criagdo da Associacao-NACIB.

A Coordenadora do NACIB, comentou que depois de 7 anos que se iniciaram as
atividades de producdo de artesanato, a situacdo financeira melhorou bastante em
comparacdo a antes da existéncia da Associacdo. A Coordenacdo comenta que
guando estavam na atividade de agricultura, conseguiam ganhar R$ 500,00 por més,
e que a venda de artesanato proporcionou uma melhoria na qualidade de vida,
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oferecendo uma melhor condi¢ao de vida aos seus filhos, dando oportunidades para

eles irem para Manaus estudarem.

Uma outra métrica usada na pesquisa de campo foi o niamero de filhos dos artesaos
entrevistados, enfatizados no Grafico 2. A maioria dos artesaos 50% possuem acima
de 4 filhos, seguido por 25% entre 2 e 3 filhos, 5% 1 filho e o que chama atencéo sao

20% sem filhos.

Gréfico 2. Percentual da quantidade de filhos na amostra analisada dos artesdos
do NACIB.
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Fonte: elaboracéo dos autores

No que se refere a importancia do Nacib para o desempenho da atividade do
artesanato, a Grafico 4 abaixo, demonstra que 0s associados reconhecem que a
forma associativa € mais benéfica para suas atividades laborais e melhorias
econdmicas da Associacdo. Observa-se que 60% dos artesdos responderam que sua
atividade teve um desempenho de forma surpreendente, seguido 25% o0s quais

consideraram essa forma laboral de exercer a atividade do artesanato em associa¢éo
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consideram que quantitativamente foi eficiente e por dltimo 15% considera que tem

tido uma melhor atuacdo na confecgéo do seu trabalho laboral.

Gréfico 4. Desempenho da atividade na forma de Associagéo
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Fonte: elaboracdo dos autores

A maior parte do artesanato produzido é destinado a comercializacdo onde ha maior
facilidade para acessar o consumidor final (turistas e comerciantes). A outra parte da
producéo é firmado parcerias com empresarios e encomendas externas ao municipio.
Dados do Instituto S6cio Ambiental, a producdo e venda do artesanato em Barcelos

representa cerca de 1,3% da economia do municipio (ISA 2012).

Quando entrevistados, todos os artesdos dos NACIB concordam que a venda de
artesanato pode melhorar mais a renda familiar, pois entendem que o artesanato
indigena do Amazonas é rico e variado, com muita influéncia da cultura indigena, uma

das mais belas e significativas expressdes da arte popular brasileira e utilizam-se de
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elementos da floresta como sementes e cipés como matéria prima para a producao

das pecas.

Atualmente o artesanato da regido Norte vem se aprimorando com varios elementos
da floresta, sendo incorporados a joias, as chamadas biojoias. Em grande parte dos
estados brasileiros, sendo considerado uma fonte de geracao de empregos e melhoria
de renda das familias envolvidas na atividade. Além disso, fixa o artesédo em seu local

de origem além de contribuir para o desenvolvimento regional (SEBRAE, 2012).

No que se refere a renda que o artesanato promove aos artesaos, foram identificados

0s seguintes dados, apresentados na Gréafico 5.

Grafico 5. Valores absolutos da renda do Artesanato do NACIB
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Fonte: elaboracdo dos autores

Tendo como base a analise dos dados obtidos, constatou-se que 40% dos artesaos
do NACIB recebem cerca de R$ 151 a 620 reais; 25% de R$ de 621 até 1.090 reais;
10% entre R$ 1.091 até 2.500 reais em valores mensais. A renda obtida através da
venda do artesanato é bem representativa, tendo em vista que, segundo IBGE (2010),
a renda per capita em Barcelos é de R$ 237,29 (duzentos e trinta e sete reais e vinte

€ nove centavos).
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No que se refere a infraestrutura de moradia e estrutura basica das residéncias dos
integrantes do NACIB, pode-se visualizar na Quadro 2, que 100% dos entrevistados

mencionaram possuir agua encanada e outros elementos basicos.

Quaro 2. Infraestrutura das residéncias dos artesdos do Nacib.

- Existe Agua canalizada ? Sim 100%
- Origem da 4gua que consome ? Poco 100%
- Na suaresidéncia existe fossa séptica?  Sim 100%
- Na sua residéncia existe energia elétrica? Sim 100%
- Qual o destino do lixo da sua casa ? local determinado 100%

Fonte: elaboracédo autores

Considerando nessa analise e tendo como base o relatério dos Indicadores de
Habitacdo do Municipio de Barcelos (AM) do PNUD, disponivel no
site http://www.atlasbrasil.org.br, dados de 2010 apontam que 49,81% da populagao
de Barcelos em domicilio possuem agua encanada; 75,46% energia elétrica e 92,93%
da populacdo em domicilio tem coleta de lixo. Levando-se em conta esses
percentuais, 0s questionarios semiestruturados dos integrantes do NACIB, estdo
incluidos na referida métrica de pessoas que tem residéncia com agua canalizada,
situacdo essa que promove bem-estar e prevencdao de doengas transmitidas pela

ingestdo de agua com algum tipo de contaminantes.

Dados do Servico Autbnomo de Abastecimento e Esgoto de Barcelos (SAAE) em
2012, a origem da agua consumida em Barcelos € fornecida por 11 pocos artesianos
distribuidos nos bairros da Sede municipal. Os pocos possuem caixas d agua de 2 m
x 3 m com bombas de 15 c.v. (cavalos) que enchem um tambor de 200 litros em 9
segundos. As bombas sao ligadas a energia elétrica e o consumo delas custa R$
3.500,00 por més/ (valor médio), segundo a Prefeitura Municipal de Barcelos (PMB,
2012).
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Nas entrevistas realizadas com os artesaos identificou-se que segundo oS mesmos,
antes da estratégia associativa o artesanato ndo supria as necessidades basicas de

suas familias e muito menos a aquisicdo de material escolar de seus filhos.

Todos os artesdos afirmaram que a renda gerada da venda do artesanato no modelo
associativo, contribuiu para a sua melhoria de condicdo de vida, seja na compra de
eletrodomésticos, suprimentos basicos como alimentos, pagamentos de conta de
energia elétrica, aquisicdo de material escolar para seus filhos, ampliacdo e reforma

da residéncia e investimento na propria atividade.
APLICAQAO E ANALISE DA MATRIZ SWOT

A metodologia de analise SWOT foi utilizada com o objetivo de identificar os pontos
criticos positivos e negativos da cadeia produtiva da piacava na atividade da producao
de artesanato no NACIB, além dos impactos internos e externos desses processos e

politicas aplicadas no municipio de Barcelos-AM.

A utilizacdo dessa métrica é importante porque proporciona a identificacdo e
compreensao das variaveis controlaveis e incontrolaveis, para auxiliar o processo de
tomada de deciséo e ainda providenciar o cruzamento de variaveis identificadas como
oportunidades e ameacas externas, bem como uma organizacdo de seus pontos
fortes e fracos. No Quadro 3, pode-se visualizar o ambiente do NACIB relacionada a

capacitacao e treinamento.
Quadro 3. Analise SWOT de capacitacéo e treinamento do NACIB

Pontos Positivos Negativos
Ambiente FORCAS (S) FRAQUEZAS (W)
1. Empresas parceiras- SEBRAE, 1. Dificil acesso aos locais
SESI, acesso a treinamento para onde as empresas parceiras
Interno . ~ .
aprimoramento da confeccdo do oferecem os treinamentos, em

funcdo dos custos de logistica.
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artesanato no sentido de atender a

exigéncia do mercado consumidor

(interno e internacional).

OPORTUNIDADES (O) AMEACAS (T)

1 Conhecimento tradicional repassado 1. Descontinuidade de compra
entre geragoes. dos produtos de artesanatos

Externo i
pelos comerciantes de

2. Facil acesso aos recursos naturais- ,
grandes centros e do comeércio

fibra, sementes, cipd. internacional.

Fonte: elaboracdo dos autores

Na analise SWOT que se refere a capacitacéo e treinamento dos recursos humanos,
caso dos artesaos, analisou-se 0 ambiente interno tendo como forcas a parceira com
0 SEBRAE, na realizacdo de treinamento e aperfeicoamento na confeccdo do
artesanato. Porém no aspecto fraqueza, surge novamente a distancia a ser vencida

para que esses profissionais possam tem acesso a esses treinamentos.

Quanto aos fatores externos, temos como oportunidades, o acesso livre e irrestrito por
parte dos integrantes do NACIB no que se refere a aquisicdo com facilidade da matéria
prima, a piacava e as sementes que também sdo usadas na confec¢do das pecas;

além da experiéncia repassada de geracao a geracéo desses conhecimentos.

As ameacas que 0 ambiente externo acena, refere-se no sentido de que, pelo fato
desses produtos ainda ndo serem muito conhecidos, e falta de acesso aos canais de

comunicacao para divulgagao, esse mercado ainda tem uma sazonalidade

Assim, considerou-se no presente trabalho que esse tipo de métrica, torna-se uma
ferramenta de grande necessidade dentro do planejamento estratégico da cadeia
produtiva da piacava com foco no artesanato e das acfes dos seus integrantes, pois

analisa varios parametros necessarios, fazendo com que esses atores conhecam a
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real situacdo no mercado e suas formas para sobreviver e aprimorar suas acgoes

nesses mercados.

Faz-se necessarios potencializar os pontos fortes e amenizar seus pontos fracos,
onde deve-se concentrar os esforgcos nos pontos fortes para que esses atores
trabalhem os pontos fracos para que estes nao tornem maior que os fortes e levar o
negocio a um desequilibrio nas relagbes, podendo leva-la a fracassos nesses
processos comerciais. A busca pela identificacdo das oportunidades e tratd-las como
ferramentas para a alavancagem do negécio, faz com que as organizacdes desse

estudo tenham protagonismo e mantenham a competitiva nesse mercado.

Com relacdo ao desempenho da cadeia extrativista da piacava, pode-se visualizar na
matriz SWOT, a analise dos resultados dos questionarios semiestruturados

visualizadas na Quadro 4.
Quadro 4. Desempenho da cadeia extrativista da piacava

Pontos Positivos Negativos
Ambiente FORCAS (S) FRAQUEZAS (W)
Interno 1. Facilidade de acesso a 1 Dificuldade de acesso a programas
matéria prima; de linha de crédito para aquisicdo de
meio de transporte para buscar a

2 Médo de obra disponivel piagava nos locais de extragao.

3. N&o existe sazonalidade 2 Falta de acesso direto ao mercado de

centros urbanos, ficando assim
dependente de comerciantes e/ou
representantes.
OPORTUNIDADES (O) AMEACAS (T)
Externo 1 Atracdo de investimentos e 1 Comerciantes que adquirem 0S
parcerias com empresas que produtos com precos simbolicos e

atuam no comeércio;
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2 Melhoria da economia do revendem com valores altos em

municipio; grandes centros urbanos

Implantacdo de programas 2 Falta de apoio, através de
publicos para capacitacdo de instituicoes de fomento para

mais artesaos; treinamento dos artesaos.

4. Capacidade p/ atender
demandas do mercado

nacional e internacional.
Fonte: elaboracdo dos autores

Ao analisar o ambiente interno da cadeia produtiva da piacava existem varios pontos
fortes tanto no ambiente interno, quanto externo e todos s&o de extrema importancia
na analise de todo esse processo, tendo em vista que essas variaveis estédo

disponiveis sem custo financeiro algum.

Em contraponto, entre as fraquezas do ambiente interno da cadeia, a dificuldade de
acesso aos programas de linha de crédito para aquisicdo de embarcacfes e para a
logistica desses produtos, além da falta de acesso aos centros urbanos consumidores
desses produtos; isso faz com que os artesdos se tornem dependentes totais de
comerciantes que remuneram seus produtos com valores bem abaixo do preco de

venda nas suas lojas.

No que se refere ao ambiente externo, as oportunidades sdo muitas, onde poderao
ser atraidas empresas que poderdo realizar investimentos e parcerias com esses
artesdos que ja desenvolvem essa atividade; consequentemente a melhoria da renda
desses atores provocar4d um aquecimento nas vendas nos comércios locais,

aguecendo a economia do municipio.

Com relagdo as ameacas oriundas do ambiente externo, identifica-se que o0s

comerciantes e lojistas que adquirem as pecas de artesanato por valores muito abaixo
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do preco de venda, repassam esses produtos em varios locais com valores bastante
significativos. Nota-se que a necessidade da criacdo de uma politica voltada para o

setor do artesanato em Barcelos torna-se extremamente necessaria.

O objetivo da analise SWOT aplicada no NACIB néo foi de aumentar a competitividade
entre os artesdos que desenvolvem suas atividades, visto que séo 20 integrantes os
guais tem essa atividade como renda principal e/ou complementar a outros

rendimentos.

A identificac@o das variaveis internas e externas, além dos fatores de competitividade
no mercado interno e a intencao de atuar no mercado externo, serviu para identificar
0s pontos fortes e fracos na relacdo entre seus integrantes, além de identificar com
mais precisdo as oportunidades, nesse caso para o inicio do processo na busca de
parceiros para a exportacdo do artesanato, bem como as ameagas que o mercado

externo oferece.

Importante salientar, que as ameacgas ndo sao fatores estéticos, estdo sempre em
constantes mudancas, principalmente no que se refere a competicdo dos produtos
gue tem a base de sua matéria prima sintética. Assim, é importante que as ameacas
estejam sempre em constantes analises nesse mercado muito dinamico, através de
processos de inovacdo no que se refere a confeccédo de diferentes pecas, seja por
uma demanda exclusiva por um determinado cliente ou mesmo para que atenda uma
demanda especifica de uma empresa que adquira seus produtos para

comercializagdo em suas lojas.

As analises das ameacas apontam para que a Associacao NACIB possa ter um olhar
empreendedor e aproveitar como fator de aprimoramento a melhoria dos seus

negocios, sempre fazendo reflex6es sobre solugdes criativas.

Em complemento as andlises na matriz SWOT, identificou-se a necessidade de que
politicas publicas sejam ofertadas aos artesaos, visto que, apesar dos insumos serem
encontrados na floresta, onde o custo de aquisicdo da matéria prima da-se apenas no
tempo dispensado para a coleta, o fator comercializacdo do artesanato torna-se
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prejudicado, tendo em vista a logistica utilizada. Com relacdo a andlise de atracéo de
empreendedores, 0s resultados na matriz estdo demonstrados no Quadro
5.

Quadro 5. Andlise da Matriz SWOT para atracdo de Empreendedores

Pontos Positivos Negativos
Ambiente FORCAS (S) FRAQUEZAS (W)
Interno 1. Biodiversidade amazo0nica; 1. Falta de incentivos para

melhoria da logistica para
2. Marca Amazoni e
arca Amazonia comercializagcao do

3 Mao de obra especializada (artesaos) artesanato.

4. Oferta de produtos com “Selo Verde” 2. O alto custo de logistica
para comercializagcdo da
fibra e do artesanato.

OPORTUNIDADES (O) AMEACAS (T)

Externo 1  Acesso aos conhecimentos 1. Acesso direito ao recurso

tradicionais. natural (sem controle da

extracao da piagava).
2. Melhor aceitacdo no artesanato no

mercado nacional e internacional, tendo
em vista a questdo da origem e

preservacdo ambiental.

3. Estabelecimento de sistema de
Redes para comercializacdo do

artesanato.

Fonte: elaboracdo dos autores

Na andlise SWOT que se refere a atracao de novos empreendedores, identificamos

gue no ambiente interno 0s pontos positivos sao extremamente chamativos para uma
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realidade que vivemos em nivel mundial, onde todos elaboram discursos sobre a

guestao da preservacao da Amazoénia.

E perceptivel que uma grande parcela da populagdo mundial, cobrem das empresas
gue detém as grandes marcas, que tenham o Selo Verde, para referendar o respeito
ao meio ambiente, através do uso sustentavel dos recursos naturais, além da
validacdo da mé&o de obra local dessas comunidades amazoénicas na producao do

artesanato.

Como fraquezas visualiza-se a falta de incentivo, através de politicas publicas para
melhoria da logistica ha comercializacdo da matéria prima (piacava e sementes), bem
como para a venda do artesanato nos grandes centros consumidores. Sao variaveis
comuns a outras analises, pois na regido em estudo as distancias para o centro urbano
mais proximo no caso Manaus, é cerca de 400 km, ou 10 horas de lancha réapida ou
ainda 32 horas em barcos mais lentos. Tem-se a opgéo de comercializar o artesanato
utilizando-se o modal aéreo, porém além dessa modalidade néo ser ofertada durante
todo o ano, os valores do frete sdo muito altos e, dessa forma, torna-se inviavel utilizar-

se desse modal de transporte.

A gue se refere 0 ambiente externo, as oportunidades sao bastante positivas, pois o
acesso aos conhecimentos tradicionais, passados de geracao a geracgao, preservando
0s aspectos culturais das diversas populacbes que fazem parte da historia da

Amazobnia, é retratada através do artesanato, sendo um fator de muito destaque.

Um processo perceptivel de grande aceitacdo do artesanato Amazoénico no mercado
nacional e internacional tem provido um grande diferencial nessa analise, oferecendo

subsidios para grandes cadeias de negdcios ndo s6 no Brasil mas em todo o mundo.

O acesso aos recursos naturais da regido Amazobnica, sem nenhum tipo de
ordenamento, configura-se como uma grande ameacga na analise de todo esse
processo, tendo em vista que a histéria dessa regido em épocas como do ciclo da

borracha, nos remete a pensar que esses recursos naturais sejam explorados e
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comercializados, sem nenhum tipo de controle e respeito as legislagbes em vigor,

além do fato de exportarem produtos originarios da nossa flora Amazénica.
CONCLUSAO

Muitas familias dos artesdos do NACIB tém obtido condigcbes de acesso a novas
opcgOes de bens e servigos, a partir da renda gerada com a comercializagédo dos
produtos de artesanato. Assim, as organiza¢cdes dos artesdos na forma de associacao
€ uma realidade importante utilizada para que possam obter um valor digno pelo preco

das pecas de artesanato produzidas.

Faz-se necessario que cada vez mais, 0s artesdos se empoderem e busquem
orientagcdes a respeito do aprimoramento do designe das pecas de artesanato, bem

como algumas técnicas de negocia¢ao de seus produtos.

Com a formacgao do NACIB o processo de produgéo tornou-se mais justo e os arteséos
tiveram acesso a profissionais que oferecem oficinas de aprimoramento nas suas
técnicas de confeccédo de artesanato e técnicas de negociacéo, o que hoje caracteriza
o NACIB como sendo um modelo de referéncia para outras associagdes que desejem

utilizar matéria prima da floresta, produzindo biojoias.

Ainda existem muitos obstaculos para que a cadeia produtiva da piacava funcione
como um sistema eficiente, visto que fatores limitantes de ordem estrutural devido a
dificuldade ao acesso e escoamento da piacava da floresta até a cidade de Barcelos,
as distancias a serem percorridas, a baixa capacidade organizacional entre todos os
atores integrantes da cadeia e a dificuldade de acesso a fomento e crédito.

Com os resultados da pesquisa identificou-se que o aprimoramento do estado da arte
atual tanto do ponto de vista social, cultural, econémico e ambiental do processo da
dindmica evidencia-se a valorizacdo do artesanato como fonte de renda e agregacéo
de valor a cadeia produtiva da piacava e a relacdo melhoria da qualidade e quantidade
comercializada das pecas de artesanato e a geragcao de renda para os artesaos. Vale
salientar a percepgao da importancia e necessidade que os artesdos mais anciaos
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tem em querer repassar todos os seus conhecimentos tradicionais da arte de produzir

artesanato.

Quanto aos Fatores Tecnoldgicos, o Nacib, comercializa suas pegas no mercado
interno apenas e através de algumas parcerias, conseguem oferecer seus produtos
em diversos lugares do Brasil. O importante é que tenham a visdo do mercado exterior,
porém a falta de conhecimento agregado e apoio por parte dos érgaos que tratam de
exportacdes, ainda é um fator negativo para que esse artesanato possa ser

comercializado fora do Brasil.

A preocupacédo com o meio ambiente e os clamores emanados de todos os cantos do
mundo, na protecdo da Amazoénia, reforcam a necessidade e importancia de politicas
publicas eficientes no sentido de oferecer produtos oriundos do artesanato indigena,
onde 100% de suas matérias primas séo originarias da floresta, desde a piacava que
€ a matéria basica, do cipé Imbé, utilizado como suporte e das sementes que sao
retiradas do chao da floresta. Esses insumos agregam valor ao produto, consolidando

a importancia e o destaque do artesanato produzido pelo NACIB.
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