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RESUMO

Toda escola necessita de um corpo diretivo que consiste em uma equipe com funcdes
especificas de modo a gerir suas atividades englobando os ambitos pedagdgicos e
administrativos da instituicdo de ensino. O diretor € nesse caso, um importante
elemento da instituicdo, pois sua grande responsabilidade em aliar todos 0s eixos

escolares 0 mantém em destaque principalmente em relacdo aos resultados de
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aprendizagem, no entanto, essa obrigacdo deveria ser diluida com outros atores
diretivos, mas a falta desses configura-se em um dos desafios que se apresenta em
sua funcdo. Para ratificar algumas questdes foi realizado um estudo de caso com
visitas e entrevistas a instituices escolares no municipio de Ilhéus onde foi possivel
constatar que os desafios sdo em sua maioria muito semelhantes e o abandono a
esses profissionais atinge muitas vezes sua autoestima e confianga no que faz. Todo
trabalho aqui apresentado foi baseado principalmente nas bibliografias de Heloisa
Luck (2018) e Libaneo (1994), por serem autores com extensa linha de pesquisa e
inimeras contribuicdes educacionais ao discorrerem com assertividade sobre o papel
do diretor e como a gestdo democrética configura-se em uma pratica de apoio a esse
profissional diante de todas as atribuicdes que lhe sdo dadas. Percebe-se que as
dificuldades sdo muitas e que € necessaria a busca de estratégias e quem sabe uma

politica publica que viesse a somar com as escolas e seu papel educacional.

Palavras chave: Gestao Escolar, desafios, Escola Publica.
INTRODUCAO

O presente artigo surgiu da necessidade de se entender quais sdo as principais
dificuldades encontradas por um diretor de escola publica municipal, bem como
buscar ainda, possiveis solugdes para amenizar tais dificuldades. E certo que os
gestores de escolas municipais da educacao basica enfrentam diferentes desafios, a
cada ano diferente atribuicbes sdo destinadas ao mesmo profissional que muitas
vezes nNao possui uma equipe completa ou até mesmo condicdes basicas para
desenvolver seu trabalho, ficando sobrecarregado e tendo que assumir diferentes

funcdes.

O trabalho de um gestor escolar € de fundamental importdncia para a prética
pedagdgica e também para alcancar o produto da escola, como afirma Paro (2012),
em seu estudo sobre a administracao escolar, trata-se da apropriacao da cultura pelos
alunos, por isso, sua participacdo em todas as instancias escolares deve se configurar
em rotina. A sensibilidade e técnica desse profissional permeiam todas as acfes e
passam a delimitar o perfil da instituigcao.
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Sao inumeros os desafios que um gestor escolar da educacdo publica encontra
durante seu periodo a frente de uma escola, entdo de que forma esse profissional
pode através de um trabalho participativo buscar alternativas para gerir sua unidade
escolar de modo a obter melhores resultados no ensino? Através do estudo do caso
buscaram-se informacdes e possiveis solu¢des para alguns problemas e a pesquisa
por autores que sao referéncia nesse assunto foram essenciais, trazendo assim o

conhecimento de que € possivel encontrar alguns auxilios para o gestor.

Considerando alguns dos problemas encontrados através da pesquisa realizada, é
possivel perceber que o trabalho participativo é ponto crucial para a gestao, a busca

7

por apoiadores na instituicdo também € importante, além disso, o olhar do poder
publico precisa ser direcionado para as escolas a fim de oferecer condi¢cdes dignas e
pessoas qualificadas para o trabalho, assim, a oferta de verbas para que sejam

realizadas acdes basicas na escola devem ser consideradas durante todo ano letivo.

Refletir sobre o papel da escola como érgado responsavel pela educag¢do de um povo,
torna possivel perceber e entender que o diretor € o agente que une todas as esferas
na instituicao e por isso, cabe a ele ter clareza sobre suas responsabilidades de modo
a criar um ambiente que forme cidadaos criticos, reflexivos, autbnomos, conscientes
de seus direitos e deveres apesar dos obstaculos que se apresentam. Entender que
o papel diretivo pode auxiliar na busca por possiveis solu¢des para aprimoramento do
ensino e desenvolvimento do aluno como sujeito de direitos é de fundamental

importancia na construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Para entender melhor essa problemética foi realizado um estudo de caso que contou
com pesquisa de campo, observacgdes e entrevistas com alguns diretores escolares
do ensino fundamental no municipio de Ilhéus na Bahia de modo a diagnosticar quais
sdo os principais desafios que esses gestores enfrentam no dia a dia e quais
problemas mais se apresentam no cotidiano escolar dificultando o trabalho de gestéo
desses profissionais. Apds esse primeiro momento foi realizada também uma
pesquisa bibliografica onde foi possivel perceber que o exercicio de uma gestédo

participativa auxiliaria na maior parte dos problemas levantados.
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1. GESTAO ESCOLAR E O PAPEL DO DIRETOR NA ESFERA
PUBLICA MUNICIPAL

A historia da gestdo escolar no Brasil tem inicio na década de XX quando os
pedagogos formados recebiam formacéo tedrica juntamente com a Administracédo
Empresarial visto que as instituicdes de ensino eram tratadas como empresas. A visao
de Gestéo foi fruto de longas lutas iniciadas na década de trinta com o Manifesto dos
Pioneiros da Educacao, que buscavam uma maior cientificidade na educacao

brasileira.

A funcéo do diretor escolar, em tese, seria a de gerir os aspectos administrativos da
instituicdo além de participar ativamente das atividades pedagogicas. Desta forma,
esse profissional perpassa por todas as esferas da unidade escolar e cabe a ele
também interligar todas as areas realizando uma gestdo coesa dos segmentos de
professores, pais, alunos, funcionarios e sociedade. E sem divida uma atividade de
grande importancia que reflete a visdo deste profissional e modela sua gestédo. Para

isso, € fundamental a visdo participativa do seu trabalho, pois segundo Luck:

E do diretor da escola a responsabilidade maxima quanto & consecucao
eficaz da politica educacional do sistema e desenvolvimento plenos dos
objetivos educacionais, organizando, dinamizando e coordenando todos
os esforcos nesse sentido e controlando todos os recursos para tal.
(LUCK, 2004, p.32).
As aclOes de um gestor escolar sdo muito parecidas com a gestdo de outras areas
como a empresarial ou qualquer outro segmento, no entanto, ela adquire um aspecto
extremamente singular, visto que o aspecto humano permeia toda a agao escolar.
Desta forma, o diretor precisa cumprir suas atribuicbes, mas ndo pode perder de vista

o lado humano da administracao.

Assim como outro gestor, o diretor escolar precisa motivar sua equipe e estabelecer
0 entrosamento para a efetivacdo do trabalho produtivo. Todos os segmentos
precisam estar alinhados e apesar de funcdes distintas tanto os funcionarios como os

professores precisam se enxergar como parte de um todo buscando resultados
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positivos, trabalhando em equipe e mantendo-se motivados, tendo a visao no objetivo

maior que € a aprendizagem e desenvolvimento do aluno.

Define-se, pois, a gestdo democratica como 0 processo em que se criam
condi¢cdes para que os membros de uma coletividade ndo apenas
tomem parte, de forma regular e continua, de suas decisdes mais
importantes, mas assumam responsabilidade por sua implementacéo.
Isso porque democracia pressupde muito mais que tomar decisfes:
envolve a consciéncia de construcéo de conjunto da unidade social e de
seu processo de melhoria continua como um todo. (LUCK, 2018, p. 57)
No momento que o diretor precisa aliar o setor administrativo com o pedagdgico
encontram-se os primeiro desafios da gestdo. Faltam em grande parte das escolas,
profissionais de todas as areas como supervisor, secretario, porteiro entre outros
colaboradores e desta forma, o diretor precisa assumir também essas fun¢ées o que
acaba sobrecarregando sua jornada de trabalho e resultados. Por se tratar de escolas
publicas, existem muitas vezes, caréncia financeira e pessoal levando este

profissional a assumir uma funcdo que néao é a dele.

A influéncia politica ainda € uma realidade e por vezes atrapalha o andamento do
trabalho resultando na contratacdo de profissionais que muitas vezes nao apresentam
habilidades efetivas para a funcédo de educar. E aqui cabe suscitar a indicagdo por
esse fim do proprio diretor escolar, abafando o processo democratico desde a sua

nomeacao.

Ao propiciar a indicacdo sem outros mecanismos que coibam a
Imposicao de vontades particulares de pessoas ou grupos, a nomeagao
pura e simples por autoridade estatal encerra sempre um alto grau de
subjetividade. Isso propicia um sem numero de injusticas e
irregularidades, ja que nao existe um critério objetivo, controlavel pela
populacdo, que, além de garantir o respeito aos interesses do pessoal
escolar e dos usuarios, possa também evitar o favorecimento ilicito de
pessoas, situacao que fere o principio de igualdade de oportunidades de
acesso ao cargo de candidatos. (PARO, 2003, p. 18).

Neste contexto, apesar da indicac&o nao ser a melhor forma de escolha para o gestor,
ja que é pensado em uma gestdo democratica, ao diretor cabe atuar extraindo o
melhor de sua equipe através da motivacao a fim de promover mudancas significativas
no ambiente de trabalho. Esse € um desafio de grandes proporc¢ées, pois manter os
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profissionais motivados apesar da realidade que se configura, € na verdade um ato

de superacao diaria.

A interacao eficaz entre lideres e os seus liderados é a base, portanto,
para a criagcdo da confianca entre ambos. Os lideres tém que ser
confiaveis, previsiveis e justos nas suas relagdes. Esta, por sua vez, se
faz a partir de um processo de comunicacédo aberto, pelo qual os lideres
constroem a confianga ao dar poder aos seus liderados. Ao se trabalhar
o desenvolvimento de um estilo eficaz de relacionamento com liderados,
“lideres fortalecem o seu pessoal e a instituicdo, podendo criar um
legado que ira durar por muito tempo. (GARDNER, 1986, apud LUCK,
2012, p. 41).
E de fundamental importancia que o gestor educacional possua equilibrio diante das
inUmeras situacOes desafiadoras do seu ambiente de trabalho, sua funcdo muitas
vezes € acrescida de atribuicbGes diversas devendo alternar entre atitudes de
autoridade e flexibilidade. Ele precisa dar conta da parte administrativa e humana
buscando apoio na sua equipe apesar da falta de pessoas, estrutura fisica insuficiente
e poucos recursos financeiros. Desta forma, € muito dificil para o diretor fazer um bom
trabalho, pois além de se apresentar um profissional sobrecarregado, ainda precisa
manter a motivacdo da equipe tendo claro seu principio de educacdo e valores,

exercendo uma gestao participativa e democréatica.

De acordo com a Lei 3.150 de 20 de dezembro de 2004, que dispde sobre a gestéo

democratica do ensino publico da rede municipal,

Art. 5 Compete ao diretor:

| - Conhecer as principais normas e leis que regem a educacao, no
ambito nacional, estadual e municipal;

II - Definir as normas regimentais sobre pessoal e corpo discente
incluindo os sansdes pelo ndo cumprimento das mesmas;

[l - Responsabilizar-se pela aplicacdo da avaliacdo de desempenho dos
servidores;

IV - Assegurar a operacionalizacao das acdes previstas no PDE - Plano
de Desenvolvimento da Escola e na Proposta Pedagdgica, assim como
fazer as intervencdes, quando necessario e constatado através de
instrumentos periédicos de avaliagcdo (ILHEUS, 2004).
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Esse artigo esta presente na Lei Organica Municipal e trata de forma sucinta as
atribuicbes do gestor municipal, no entanto, cada capitulo pode ser interpretado e
destrinchado de modo a explicar melhor cada fungéo existente. E importante que toda
comunidade escolar saiba as reais func¢des do diretor para que assim compreenda e
possa auxiliar e participar de forma efetiva no andamento da unidade entendendo que

os resultados finais sao de responsabilidade de toda equipe escolar e comunidade.

Ja o Plano de Cargos, Carreira e salarios do Magistério Publico Municipal de llhéus,
Lei n° 3.346 de 27 de maio de 2008, ndo especifica o papel do diretor escolar, sua
citacdo quanto a esse profissional refere-se aos requisitos basicos para pleitear o

cargo,

Art. 70 S&o requisitos para pleitear o cargo de diretor e vice-diretor das
unidades escolares:

| — Para diretor e vice-diretor das unidades escolares de ensino da
Educacéao Infantil e do Ensino Fundamental I:

a) Licenciatura plena em curso de Pedagogia ou normal superior;

b) Experiéncia minima de 04 (quatro) anos na docéncia da Educacao
Infantil ou Ensino Fundamental | da rede municipal de IlIhéus.

Il — Para diretor e vice-diretor das unidades escolares de Fundamental
I:

a) Licenciatura plena em cursos de Pedagogia ou outro de Faculdade de
Filosofia ou Educacéo;

b) Experiéncia minima de 04 (quatro) anos na docéncia da Educacao
Infantil ou Ensino Fundamental Il da rede Municipal de Ilhéus (PCCS,
2008, p. 7).
Mais a frente no Capitulo IV dessa mesma lei, é possivel ter acesso as atribuigdes do
exercicio do magistério, no entanto, ha apenas o artigo 48 que discorre sobre as
atribuicbes do professor e os artigos 50 e 51 que detalham o que compete ao
supervisor e orientador consecutivamente. Essa divisdo de tarefas onde n&o aborda
a funcéo diretiva torna imprecisa nesse documento a responsabilidade do gestor, fator

incoerente na luta por direitos de uma classe.
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1.1 O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR PEDAGOGICA

Cabe ao gestor escolar o papel mais complexo da estrutura de ensino. E esse
profissional que precisard articular o trabalho em diferentes aspectos em prol de um
determinado fim que € o aprendizado dos alunos. A ele cabe participar ativamente da
elaboracdo de documentos que garantam o ensino e possam facilitar a maneira como
os alunos aprendem. Juntamente com o supervisor escolar, o diretor deve basear-se
no que preza o Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo e tracar metas e a¢des para
minimizar as dificuldades de aprendizagem que por ventura se apresentem na escola.
A criacao de projetos trimestrais, atividades diferenciadas, aulas de campo séo alguns
recursos que o diretor precisa vislumbrar para sua Unidade Escolar de modo a
diversificar a maneira de ensinar e assim alcancar um maior nimero de alunos
estimulando a criatividade na equipe e criando condi¢cdes para que todos possam

trabalhar juntos através de uma comunicacédo clara e valores éticos.

A gestdo pedagodgica €, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da
escola que é o de promover a aprendizagem e a formacéao dos alunos...

Constitui-se como a dimenséao para a qual todas as demais convergem,
uma vez que esté se refere ao foco principal do ensino que € a atuacdo
sistematica e intencional de promover a formacéo e a aprendizagem dos
alunos, como condi¢cao para que desenvolvam as competéncias sociais
€ pessoais necessarias para sua insercao proveitosa na sociedade e no
mundo do trabalho, numa relacdo de beneficio reciproco. Também para
gue se realizem como seres humanos e tenham qualidade de vida.
(LUCK, 2006, p.95).

O trabalho pedagdgico da escola precisa estar em constante movimento, visto que 0s
alunos tém mudado com o passar do tempo, seus interesses também séo outros e
desta forma, a educacdo precisa acompanhar essas mudancas. A tecnologia
encontra-se em todo lugar, um planejamento estatico ndo ird alcancar o objetivo

educacional e & escola cabe também se adequar a essa realidade que engloba todo

0 mundo.
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...6 de suma importancia que reine na escola um clima de coletividade,
onde cada aluno é incentivado a colaborar com o bem estar comum e
fortalecer tracos de coletividade.

O ambiente escolar, assim, pode concorrer para suscitar o amor pela
escola, a dedicacdo aos estudos, com reflexos sensiveis no
aproveitamento escolar do aluno. (LIBANEO, 1994, p. 116).
Assim, a orientacdo do trabalho pedagdgico precisa englobar todas essas questdes,
além de envolver toda a equipe nas tomadas de decisfes e, a gestdo democratica
perpassa por agdes que proporcionem o envolvimento de todos e desta forma, a
responsabilizacdo pelos sucessos e pelas falhas que possam surgir. Esse modo de
fazer pedagdgico traz a ideia de pertencimento e ajuda a criar individuos

participativos, criadores e conscientes.
1.2 GESTAO ESCOLAR ADMINISTRATIVA

Cabe ao diretor gerir de forma eficaz os recursos financeiros prestando conta a toda
comunidade escolar, também precisa gerir pessoas e manter um ambiente equilibrado
e saudavel para alunos, pais e funcionarios. Cabe a ele manter a linha pedagogica de
acordo com o sistema de ensino ao qual seu municipio pertence integrando

comunidade, governo e instituicdo na busca de uma educacéo de qualidade.

Cabe ao gestor ainda, manter os documentos da escola organizados, zelar pelos
equipamentos e manter o ambiente fisico limpo e agradavel. Também precisa garantir
0 acesso e permanéncia dos alunos na escola, a qualidade do ensino ofertado, a
dindmica escolar, a gestao de toda equipe sob uma administracao ética e respeitosa

a todos que convivem e frequentam o meio escolar.

Considerando os recursos financeiros, a Constituicdo Federal de 1988 estipula uma
porcentagem que deve ser respeitada tanto pela Unido, Estados e Municipios para

efeito de aplicacdo na educacédo basica publica sendo dividida da seguinte forma:

Art. 212. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no
minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a proveniente
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de transferéncias, na manutencdo e desenvolvimento de ensino.
(CONSTITUICAO, 1988).
Sendo assim, para além da verba federal destinada diretamente as escolas, o
municipio deve contribuir com o apoio financeiro necessario para a manutencao e
efetivacdo das atividades pedagogicas escolares e manutengéo da estrutura fisica dos
prédios, possibilitando melhores condi¢des para todos os atores escolares incluindo a

gestao.

As atribuicdes administrativas trazem uma analogia entre a administracdo escolar e a
administracdo empresarial apresentando semelhancas e oposi¢cdes. O uso do
conceito da administragdo é valido para entender o papel primordial que deve ser
encarado também no ambito escolar que, segundo Paro (2012, p. 25) “é a utilizagao
racional de recursos para a realizagao de fins determinados”, desta forma, a escola
precisa utilizar-se dessa ideia central para aperfeicoar seus resultados construindo

uma educacao eficaz e comprometida com seus alunos.

Assim, diante da necessidade de se promoverem a eficiéncia e a
produtividade da escola, ndo ha razdo para que esta, entendida também
como organizacdo, ndo possa pautar-se, na consecucao de seus
objetivos, por procedimentos administrativos analogos aqueles que tanto
éxito alcangam na situacdo empresarial. (PARO, 2012, p. 17-18).

Partindo do uso da funcéo primeira da administracédo, a gestado escolar deve utilizar-

se do seu principio sem perder de vista a importancia da sua postura democratica,

retirando toda concepcao autoritaria que possa vir a ter o coloquio empresarial, pois,

A escola, assim, sO serd uma organizacdo humana e democratica se a
fonte desse autoritarismo, que ela identifica como sendo a administracao
(ou a burocracia, que é o termo que os adeptos dessa visao preferem
utilizar), for substituida pelo espontaneismo e pela auséncia de todo tipo
de autoridade ou hierarquia nas relagdes vigentes na escola. (PARO,
2012, p. 18).

A face administrativa da gestdo escolar considerando seu fim deve trazer como
resultado imediato, segundo Luck (2018, p. 64) “a criagdo de um ambiente e de um

conjunto de acdes pedagogicas eficazes para a promocéo da formacao dos alunos e
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sua aprendizagem”, ou seja, mais uma vez o fim de todos os esfor¢cos no ambito

educacional deve estar voltado para o desenvolvimento cognitivo e social dos alunos.

2. PESQUISA DE CAMPO COM DIRETORES DA REDE MUNICIPAL
DO MUNICIPIO DE ILHEUS - BA

Sabendo da importancia em realizar uma pesquisa para obter informagdes sobre o
gue foi pretendido conhecer, foi escolhido o Estudo de Caso através de observacdes
do ambiente escolar, entrevista e visita de campo, assim, foi possivel obter material

suficiente para andlise e conclusdes acerca do tema proposto.

Ao sair em campo para apurar as reais dificuldades e desafios encontrados pelos
diretores de algumas escolas publicas, ficou claro que as questdes levantadas por
esses profissionais sdo muito parecidas. Os diretores quase sempre esbarram nos
mesmos problemas que parecem muitas vezes sem solucdo, atrapalhando seu
trabalho e consequentemente seus resultados. Ao visitar cinco diferentes escolas foi
possivel constatar a veracidade das respostas desses diretores e entender a
insatisfacdo por ndo conseguirem realizar um trabalho de exceléncia apesar do

esforco.
2.1 INSTRUMENTOS DA PESQUISA

O estilo de pesquisa realizado foi 0 Estudo de Caso que utilizou de visita, entrevista e
observacdes do ambiente escolar. As visitas aconteceram em cinco escolas dentre as
guais, trés atendem o Ensino Fundamental I, e duas escolas atendem ao Fundamental
I, totalizando com isso, cinco diretores além de acompanhamento com vice-diretores,
secretarios e supervisores que também fazem parte da equipe dessas unidades e
coadunaram com as queixas dos diretores em todos os aspectos. Utilizamos um
guestionario, entrevistas semiestruturadas, andlise do espaco, didlogos com o0s

agentes escolares e observacao do trabalho da equipe gestora.

Esse trabalho aconteceu durante o ano de dois mil e dezenove e contou com duas

visitas semanais em dias alternados com encontros com diretores e equipe diretiva no
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periodo de quatro meses consecutivos. Além das entrevistas e conversas, foi possivel
participar dos momentos de planejamento com professores, equipe gestora e
supervisores e também nos foi possibilitado participar das reunibes da gestdo que
aconteceram em duas unidades a cada quinze dias e em trés outras unidades um
encontro ao més. Todos esses encontros corroboraram para a coleta de dados e

analise in loco da realidade dessas escolas.

ApOs realizar a pesquisa, conversar com 0s gestores escolares e constatar que 0s
desafios sdo realmente significativos e reais, foi 0 momento de analisar as respostas
e compara-las entre si percebendo que diferentes escolas do nivel Fundamental | e I
perpassam por dificuldades muito parecidas. Basicamente sao situacdes que
infelizmente o diretor precisa enfrentar, pois sua atuagao perpassa por todos 0s

setores da unidade escolar.

O principal desafio desses gestores € realmente a falta de recursos basicos para o
desenvolvimento do seu trabalho. Sdo acBes que precisam ser tomadas e que
necessitam de verbas, apoio e planejamento governamental. O que se percebe é um
apoio insuficiente a esse profissional em sua unidade onde ele precisa mobilizar e

incentivar sua equipe para que projetos e acfes pedagogicas acontecam.

Atraveés da realizacao da pesquisa e observacdo do andamento escolar nas unidades
visitadas foi possivel perceber que os gestores buscam alternativas para que a escola
funcione da melhor maneira, no entanto, had entraves muito parecidas entre as

diferentes escolas os quais podemos enumerar da seguinte forma:

Falta de recurso financeiro;

Falta de pessoal;

Falta de apoio municipal;

Cobrancas excessivas por resultados;
Sobrecarga de trabalho;

Baixo salario;

Estrutura fisica deteriorada;

© N o g » w NP

Falta de reconhecimento;
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9. Sensacgdo de impoténcia.

Essas dificuldades acabam por afetar o lado emocional do diretor, pois muitas vezes
ele se sente impotente e desmotivado, configurando em uma situacdo quase irénica
se for considerar esse profissional como o grande motivador da sua equipe. Muitos
adocem ou desistem da fung¢éo pedindo sua exoneracao ja que nao percebe que seu
trabalho evolui. Poucas escolas contam com o apoio do Colegiado de Pais para
fiscalizar e cobrar a¢cdes do municipio, trabalhando sozinha com poucos recursos,

acaba por oferecer resultados insuficientes trazendo baixa qualidade de ensino.

A gestdo administrativa também esbarra em dificuldades pela falta de pessoal para
exercer determinadas funcdes e como a escola ndo pode parar, muitas vezes, o

préprio diretor desempenha tarefas que ndo deveria, surge como iSso a sobrecarga

7z

de trabalho e ndo raras vezes, é esse profissional que arca com despesas da
instituicdo também. Reparos na estrutura fisica muitas vezes séo custeados pelo

gestor para que a escola continue funcionando.

Os processos de gestdo e administracao da escola implicam uma acéo
coordenada da direcdo, coordenacdo pedagdgica e professores, cada
um cumprindo sua responsabilidade no conjunto da acao escolar. Os
processos de participagdo democratica incluem n&do apenas o
envolvimento coletivo na tomada de decisdes, como também os meios
de articulacdo da escola com Orgdos de administracdo do sistema
escolar e com as familias. (LIBANEO, 1994, p. 45).

Cabe aqui lembrar que o papel da escola é fundamental para a constru¢cdo de uma
sociedade mais igualitaria e a educacéao publica precisa agir fortemente para garantir

esse fim.

Os objetivos, conteudos e meétodos das escolas publicas devem
corresponder as exigéncias econémicas, sociais e politicas de cada
época histérica, no que diz respeito a conquista de uma democracia
efetiva para 0s grupos sociais majoritarios da sociedade. Ao delimitar da
escola publica democratica € necessario levarmos em conta as
caracteristicas de sua clientela hoje, analisando criticamente a escola de
ontem e a escola de hoje, a quem serviu no passado e a quem deve
servir hoje.
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A escola pela qual devemos lutar hoje visa o desenvolvimento cientifico
e cultural do povo, preparando as criangas e jovens para a vida, para o
trabalho e para a cidadania, atraves da educacéo geral, intelectual e
profissional. (LIBANEO, 1994, p. 44).
Ao refletir sobre essa passagem de Libaneo, é possivel considerar o verdadeiro papel
da educacgéao que embora seja fundamentalmente importante, ndo consegue cumprir
sua funcéo social visto que a escola por vezes necessita do basico para oferecer uma
educacdo de qualidade com principios de igualdade para todos. Os desafios sdo

muitos e aos gestores cabem inimeras atribuicdes e pouco ou nenhum apoio.

A maioria das escolas visitadas ndo possuem coordenador e orientador pedagogico,
com isso o diretor se torna responsavel também para realizar os momentos de
planejamento semanal (AC) com os professores e atender aos pais que procuram a
instituicdo para saber sobre a vida escolar de seus filhos, além do tempo desprendido
para resolver situacfes de atrito entre alunos e questdes de indisciplina. Com isso,
muito do trabalho administrativo fica atrasado ou sdo levados para casa para serem
feitos no final de semana. Outra questéo € a falta de pessoal para limpeza, portaria e
até mesmo para servico de secretaria. Em uma das escolas a diretora ndo dispunha
de uma equipe, era apenas ela que realizava todo trabalho escolar de direcao,

coordenacao, orientacao e secretaria.

A questéao financeira também € um problema recorrente em todas as unidades, muitos
projetos ndo sao realizados por falta de verba, e por se tratar de escolas periféricas,
ndo h& a possibilidade de ajuda financeira das familias. A parte estrutural também é
outro agravante, infiltragdes, telhado quebrado, banheiros sucateados, mobiliario
insuficiente, enfim, em algumas unidades faltava literalmente o basico para uma

escola em funcionamento.

Desta forma, através da pesquisa e visitas in loco ficou evidenciado que as demandas
entre essas escolas municipais se assemelham, bem como as dificuldades e esfor¢cos
dos gestores. A busca por uma gestdo democratica esbarra nas incongruéncias
burocraticas e parceria do poder publico frente aos desafios que cada unidade

apresenta. Apesar de muito parecidas as barreiras precisariam ser consideradas na
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sua individualidade e ac¢Oes eficazes precisam ser tomadas no sentido de auxiliar o
gestor em seu trabalho e propiciar condicdes para um ambiente digno para os alunos
e equipe escolar. Frente a essa realidade, percebe-se que a mobilizacdo familiar,
poderia vir a ser um fator decisivo na melhoria do ensino em ambito administrativo e

pedagdgico.
CONSIDERACOES FINAIS

A gestao escolar exige um profissional qualificado e ciente das suas atribuicbes e
responsabilidades. Os desafios sdo mdultiplos e muitos deles dificeis de serem
superados, por isso o diretor escolar precisa ainda assim, manter uma postura de lider
e incentivar sua equipe diariamente, estando disposto a assumir seu papel e ndo raro
a funcdo de outros profissionais. Apesar de n&do haver obrigatoriedade em
desempenhar tais fungdes, é dever do diretor manter e garantir o funcionamento da

escola garantindo o ensino a todos.

A lei sindical ndo mostra detalhadamente as atribuicbes desse profissional, o que
impossibilita a compreensao de outras demandas, apenas a Lei Municipal 3.150/2004
prevé muito rapidamente as atribuicdes do gestor escolar. A situacao financeira da

7

escola também é garantida pela verba federal que cada escola possui, além da
garantia pela Constituicdo Federal de complemento pelo 6rgdo municipal, como visto
anteriormente. Essa realidade exp0e a fragilidade do sistema educacional, bem como

o desafio enfrentado pelo gestor de escolas publicas.

Apesar de o diretor saber qual sua funcdo e buscar exercé-la, ele precisara se
preparar para a gestdo financeira, de recursos humanos, de conflitos, de
infraestrutura, buscar parcerias, entre outras funcdes que o sobrecarregam e para o
qgual ndo foi preparado pelos cursos de licenciatura, por isso, a prética € que faz
realmente o gestor saber o que de fato é o ato de gerir com tdo poucos recursos e
alinhar suas acdes de modo a garantir uma gestao participativa, que podera ajuda-lo,
estimulando a equipe a cooperar nas tomadas de decisfes. A sua postura deve
coadunar com sua prética e ter metas bem definidas com estratégias para alcanca-

las, envolvendo toda comunidade escolar, pais e alunos, incentivando, ouvindo e
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buscando estratégias cada vez mais precisas para garantir o ensino e aprendizagem

e mudanca na realidade desses alunos.

O papel do diretor € muito complexo, ele é o elo de todas as esferas em sua unidade
e sua responsabilidade é imensuravel. Esse profissional precisa estar envolvido em
todos os eixos escolares dotados de perseveranca e obstinacdo para manter a
obrigatoriedade da escola em oferecer o melhor para seus alunos, desenvolvendo

meios de ampliar sua compreensdo de mundo e agir sobre sua realidade social.
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