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RESUMO

Atualmente no contexto da educacao brasileira, cresce cada vez mais a importancia do
supervisor educacional, esse, representa uma das pessoas que direciona o trabalho
pedagdgico na escola em que atua para que se efetive a qualidade em todo o processo
educacional. O supervisor escolar é um servidor especializado, que estd sempre em busca de
conhecimento e em manter a motivacao do corpo docente, define claramente os caminhos a
serem tomados, deve ser um idealista de que papéis se propde a desempenhar, buscando
constantemente trabalhar em parceria e equipe, integrando a escola e a comunidade na qual
estd inserido. Nessa perspectiva, o presente artigo caracteriza as atividades e funcdo do
supervisor escolar no contexto econémico, social e politico da educacao. Tem como objetivo
analisar e compreender o papel do supervisor escolar, como objetivo geral buscar repensar a
realidade educacional, podendo trazer aprofundamento dos conhecimentos nessa area. A
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metodologia utilizada foi pesquisa qualitativa com levantamento de informacdes, revisao de
bibliografia, pesquisa em livros e artigos cientificos, com citacles diretas e indiretas que
abordam pensamentos e ideias de autores. Por fim, pode-se concluir e compreender que o
educador vai tecendo sua pratica, ele também vai aplicando e refletindo sobre a teoria
construtivista que é valiosa, para solucionar diversos males que atrapalham o contexto atual
educativo.

Palavras-chaves: Processo Educacional, professores, Supervisao Escolar.

1. INTRODUCAO

Uma das preocupac0es relevantes do pais é desenvolver estratégias de politicas educativas
eficazes que permitam enfrentar com éxito os desafios de melhorar a qualidade e igualdade
da educacao.

O paradigma da transmissao majoritariamente utilizado em nossas salas de aula caracteriza-
se por conceber o conhecimento como informacao, sustentando em verdades absolutas,
histdricas e construindo a partir de uma logica formal e abstrata, portanto, desligada das
experiéncias diariamente vividas pelos educandos. Os contelddos se apresentam aos alunos
de forma fragmentada sem relacao dentro de uma mesma disciplina ou disciplinas afins, o
que produz um esvaziamento de significado, sendo que o conteldo aparece freqientemente
como “sem sentido” para o aluno, aumentando assim o grau de dificuldade do processo de
aprendizagem, que passa a ser concebido como simples memorizacao da informacao.

As teorias construtivistas sobre a aprendizagem conforme Grossi (2000) estao comecando a
remexer com o ensino em todos os Paises do mundo, e é importante circunscrever o que
significa construtivismo, para que se possa analisar de forma adequada.

Somam-se a esses fatores as questdes de planejamento e as acdes referentes a gestao
educacional que impossibilitam a atuacao satisfatdria das equipes responsaveis pelos setores
escolares, fazendo com que crianca em idade escolar condizente apresente problemas no
desempenho, no que diz respeito a baixa produtividade do sistema, nivel insatisfatério da
qualidade do ensino, praticas de avaliacdo escolar inadequadas, omissdao da politica
educacional, desigualdade e desarticulacao entre os niveis do governo.
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Essas dificuldades, portanto, criam situacdes que levam a um processo de educacao distante
da realidade da comunidade escolar, aumentando as estatisticas de evasao, repeténcia e
subalfabetizacao. O tratamento dessas dificuldades pode ser desenvolvido por seus agentes
educacionais como o Diretor, o Orientador e o Supervisor, sendo que nesse artigo centramos
o trabalho do Supervisor Escolar.

A literatura pedagdgica, as necessidades sociais brasileiras, parece clamar por professores
com uma acao indagadora diante do conhecimento produzido, uma preocupa¢ao em
identificar os fins a serem alcancados, o essencial a ser aprendido, aliado a necessidade de
se ultrapassar a mera transmissao de informacdes, e se empenhar em um processo coletivo
e producao, elaboracao, apropriacao e distribuicao de um saber voltado para a compreensao
e a transformacao da educacao para todas as classes sociais e em especial as classes
populares.

Verificar suas caréncias, necessidades, limitacbes e prioridades parecem ser passos
necessarios para se repensar e reinventar uma pratica que contemple propostas a esses
desafios. Atendendo a essas necessidades com profissionais que preencham as lacunas
exigentes no trabalho didatico-pedagdgico, causadores do fracasso escolar, apontam para a
elaboracao e o desenvolvimento de noivas compreensdes metodoldgicas, a criacao de outros
caminhos diferenciados e a elaboracao de acdes voltadas a realidade e necessidade das
comunidades escolares.

Entendemos entao que devera ser competéncia do supervisor a criacao de condicdes para
que os professores que ali atuam possam repensar seus desempenhos didatico-pedagdgicos,
sua compreensao do curriculo e sua atuacdo, e ndo somente constatar que a escola vai mal,
é de suma importancia também que o supervisor reveja sua funcao didatico-pedagdgica no
contexto da escola.

Em meio as situacdes complexas e contraditdrias, a supervisao através da articulacao tedrica
pratica e do movimento de reflexdao-acao-reflexao contribuird para que os professores
construam e vivencie um novo conhecimento voltado para a formacao do cidadao
competente, critico, consciente e preocupado com o bem estar social, qualificando desta
forma seu trabalho em sala de aula.
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O tema escolhido o Papel do Supervisor; uma proposta construtivista veio para repensar a
realidade educacional, podendo trazer aprofundamento dos conhecimentos nessa area.

2. COMPREENDENDO O CONSTRUTIVISMO

A alfabetizacdao em meados do século XIX era transmitida quase do mesmo modo das
habilidades ocupacionais, a maioria das criangas aprendiam a ler e talvez escrever com seus
pais ou com vizinhos sem licenca e sem treinamento, em ambiente que hoje, e até mesmo
no século XIX, os observadores teriam hesitado em chamar de escola (COLL, 1996).

Na América do século XVIII, por exemplo, as cartas pessoais, diarios, notas e registros, bem
como os livros constituem uma parte essencial da vida cotidiana das pessoas, e de forma
mais significativa ainda, a alfabetizacdo nao era apenas uma pequena parte da vida diaria,
mas possuia um grande valor para muitas pessoas, nao apenas para classes e grupos sociais,
sendo que muitos tipos de livros, folhetos e almanaques eram de uso comum nos ambientes
urbanos e rurais (ALVES, 1991).

A atividade econdmica, portanto, nao era a Unica razao para o desenvolvimento da
alfabetizacao, uma vez que era bastante possivel, no século XVII ganhar a vida sem
habilidades de leitura e escrita, sendo que inicialmente a alfabetizacao possuia valor nas
areas sociais e recreativas da vida, apenas gradualmente ela ingressou na area economica
das pessoas comuns na forma que poderiam determinar suas perspectivas de vida.

A alfabetizacao de modo como era compreendida, poderia facilitar a transicao e assimilacao
da classe trabalhadora e dos pobres aos habitos industriais e sociais modernos se
administrados em instituicdes cuidadosamente estruturadas. A construcao das atitudes,
cultural e habitos tradicionais de trabalho estavam longe de ser uma tarefa facil, como
muitos pesquisadores descobriram.

A fim de protegerem a sociedade e a prosperidade, bem como para organizar, controlar, e
aumentar a producao eles (industrias) buscavam juntamente com os proprios produtores da
escolarizacao trabalhadores mais morais e ordeiros, disciplinados, obedientes conformados
com o resultado esperado da hegemonia da economia da alfabetizacao (SILVA, 1992).
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A escolarizacao como conhecemos hoje foi institucionalmente moldada por esses dois
movimentos contraditérios, e na medida em que crescia a ideia de que a alfabetizacao
deveria assegurar um desenvolvimento adequado da alfabetizacao que, por sua vez, era, ou
poderia ser uma parte necessaria do bem estar econdémico a nivel pessoal.

No século XIX iniciaram-se mudancas que encorajavam uma ideologia de alfabetizacdo para
a visao de que o esforco, o sucesso econdmico do individuo e o avanco da alfabetizacao
através da escolarizacdo estavam necessariamente relacionados (SILVA, 1992).

Nas abordagens de Freire apud Freire e Macedo (1983) as escolas sao incumbidas de
preparar as criancas para idade adulta, mas, os professores mesmo eram tratados como
incapazes de fazer julgamentos maduros, sendo assim, numa sociedade democratica e, no
entanto, esses professores executavam seu trabalho rigidamente hierarquizado e sexista,
pior ainda, exigia-se que ensinasses as criancas a assumir riscos, apesar das alternativas e a
exercer julgamento independente, enquanto eles eram restritos a praticas didaticas que
enfatizavam os aspectos respectivos mecanicos étnicos do ensino e da avaliacao.

Indiscutivelmente, é possivel vislumbrar-se uma tendéncia boa na direcao de uma verdadeira
revolucao nas tarefas e nas instituicdes de educacao. Isto se deve ao momento privilegiado
de reestruturacao conceitual que é proporcionada pelos avancos significativos em todos os
ramos cientificos.

No tocante aos aspectos ldgicos o construtivismo surgiu com pensadores tais como Baldwin,
Piaget, Vigotsky e Wallon, contrapondo-se ao Inatismo e ao Empirismo, que dominavam a
cena das explicacdes cognitivas desde mais de dois mil anos. O Inatismo explica aos
conhecimentos através de sua existéncia ja performada na mente humana, como lembranca
de outras encarnacdes, alinhando-se também na corrente racionalista das explicacdes da
realidade.

Para Grossi (2000) o Empirismo ao contrario do Inatismo é caracterizado por Aristételes como
tendo na experiéncia a modalidade e o vinculo de toda a aquisicdo de conhecimentos. E dele
a afirmacdo “Nada estd na inteligéncia que nao tenha passado pelos sentidos”.
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3. HISTORIA DA SUPERVISAO

Etimologicamente, supervisao significa visao sobre, isto é, ampla visao sobre o processo
dando uma ideia de soma, conjunto de partes que constitui um todo.

Transpondo para a educacao, supervisao escolar consiste numa “visao sobre todo processo
educativo, para que a escola possa alcancas os objetivos da educacao e os objetivos
especificos da prdpria escola” (NERICI, 1974, p. 29). Supervisdo Escolar foi a expressao mais
empregada da sua implantacao na realidade brasileira.

A Supervisao Escolar implantada no BRASIL pela lei 5692/71, em escolas de 19 e 22 graus,
tem passado por uma evolucao marcada tanto pela credibilidade quanto pela negacao.
Instituida com a finalidade de controle do sistema escolar, para garantir sua produtividade e
favorecer AA implantacao da nova lei nas escolas, ela assou toda década de 70 e inicio da
década de 80 por uma fase essencialmente tecnicista que correspondia a orientacao
estabelecida pelo sistema educacional da época (SILVA, 1992).

Spears, citado por Przybylski (1970, p.14), define supervisao como:

O processo de efetuar o aprimoramento do ensino através do trabalho com
pessoas que estao lidando com o aluno (...) € um processo de estimulacao do
crescimento de uma maneira de ajudar os professores a se ajudarem entre si.

Goldhamer (1969) pensa a Supervisao como atividade individualizada, trabalho face a face
entre supervisor/professor. Essa acep¢ao diverge da de Castetter (1969), Wiles (1973),
Neagley e Evans (1969) e Lemus (1975), que caracterizam a supervisao como um trabalho
de grupo, que funciona no sentido de auxiliar no ajustamento pessoal e no relacionamento
humano (MEC, 1994).

Dos autores brasileiros Przybylski (1970, p. 16) elabora uma conceitualizacao mais
abrangente, contemplando alguns dos elementos citados anteriormente.

Supervisao Escolar é o processo que tem por objetivo prestar ajuda técnica no
planejamento, desenvolvimento e avaliacao das atividades educacionais em nivel
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de sistema ou unidade escolar, tendo em vista o resultado pedagdgico, o melhor
desempenho e o aprimoramento permanente do pessoal envolvido na situacao
ensino-aprendizagem.

Desta maneira a agao supervisora aparecia de uma forma técnica, o profissional deveria ter
competéncia na area, e dono do conhecimento exercer certo controle sobre o trabalho dos
professores, durante o processo educativo.

Essa relacao hierarquica entre supervisor e professor, bem como o predominio da técnica e
das funcdes burocraticas, retrata o momento politico econémico e a tendéncia pedagogica
tradicional da época.

As criticas a situacao do supervisor escolar foram de certa forma positivas, pois conseguiram
motivar os profissionais da area a refletir sobre sua atuacao. Observa-se atualmente que boa
parte dos supervisores, especialmente os recém formandos, tem buscado a redefinicao e o
resgate do seu verdadeiro papel.

Percebemos, no entanto que essa recuperacao tem sido lenta, pois, a politica educacional
tende a valorizar o profissional supervisor somente em época de implantacao ou
implementacao de leis, projetos e planos. Talvez este fato se justifique pela identificacao que
ainda perdura em relacado a falta de especificidade da habilitacao que pode ser detectada nas
palavras de Correa da Silva (1981, p.14)

A compreensao da funcao supervisora caracterizado o contexto, levanta uma
questao basica no que se refere a luta de especificidade da habitacao, que pode
ser analisada em diferentes niveis, como por exemplo, inexisténcia do estudo
tedrico préprio o que reduz nao s6 a dependéncia de fundamentacao, mas
também o instrumental técnico a servico de fins

Depois de alguns anos a escola se defronta com lentas e dificeis mudancas, em que
surpreenderam os educadores com questionamentos sobre conhecimento prévio dos alunos,
0 que é conhecimento, para quem se ensina, qual é o papel do professor e do especialista de
educacao, dentre outros.

A atuacao supervisora procurou assim desenvolver um trabalho baseado na participacao dos
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professores, em ambiente de continua troca de informacdes e conhecimento. Para alcancar
esta participacao o acompanhamento do supervisor se faz de forma a nao inibir a liberdade
dos docentes, ao mesmo tempo em que receba suas opinides e avaliacdes, sendo também
de grande importancia neste processo o clima educacional, onde possa ser um ambiente que
gere efeitos positivos ou negativos, de satisfacao ou insatisfacao crescimento profissional ou
nao, sendo determinado pela estrutura formal da escola, pela forma de agir do diretor ou
supervisor “clima é, portanto a forma como os professores, a luz de suas proéprias
caracteristicas percebem e reagem a criticas da escola, expressas pelo supervisor ou diretor”
(SILVA, 1992, p.52).

O clima definido por esse autor passa a ser o conjunto de efeitos subjetivos resultantes de
interacdes entre professores e supervisores que acaba influenciando as atitudes, crencas,
valores e motivacdes docentes, passando a ser fundamental para a uniao dos sentimentos,
motivacdes, interesses e objetivos dos varios membros da escola.

O envolvimento dos professores sera ponto marcante para iniciar investimentos na sua
propria formacao, fazendo com que se mobilizem para as modificacdes em suas praticas
pedagdgicas, sendo ao papel do supervisor assumir a lideranca desse processo.

4. SUPERVISOR ESCOLAR E A CONCEPCAO CONSTRUTIVISTA

Sabe-se que a tarefa do ensinar é dificil, que os professores possuem diante de si uma ardua
e complexa tarefa, que nao se detém apenas ao aspecto formativo da sala de aula, mas sim,
que inclui aspectos de manejo de relacdes humanas e de gestao no contexto escolar.

Somente a partir de uma breve andlise daquilo que essa complexidade envolve, dos
requisitos e das questdes a serem observadas, pelas respostas que exige, parece-nos
possivel entregar uma visao ampla daquilo que se espera de um referencial explicativo dos
processos de aprendizagem e de ensino, sendo o0 mesmo, configurado pela concepcao
construtivista dos mesmos.

Nossos atuais conhecimentos nos levam a aceitar, com Coll (1996) “dizer que uma teoria do
desenvolvimento é independente da cultura nao é uma informacao correta, mas absurda”.
Em outras palavras precisamos de teorias que nao oponham aprendizagem, cultura, ensino e
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desenvolvimento que nao ignorem suas vinculagdes, mas que as integrem em uma
explicacao articulada.

Com tudo, pode-se afirmar que a complexidade das tarefas do supervisor nao se reduz aquilo
que envolve sua funcao organizadora em relacao aos professores sob sua responsabilidade,
na medida em que é um elemento de uma organizacao o supervisor costuma ter
responsabilidades em tarefas relacionadas com a gestao e administracao, que requerem
habilidades especificas.

Medina (1990, p. 34) define desse modo a qualidade de ensino

Planejar, proporcionar e avaliar o curriculo 6timo para cada aluno, no contexto de
uma diversidade de individuos que aprendem, enfatizando a necessidade de
articular respostas diversificadas, capazes de atender necessidades dos alunos
aos quais se dirigem, sendo uma escola de qualidade aquela capaz de atender a
diversidade.

Entretanto ainda nos questionamos como se define uma educacao de qualidade, pelos bons
resultados dos alunos? Pelos recursos qualitativos e quantitativos que possui? Pela eficacia
de sua organizacao? Sao questdes a serem discutidas e avaliadas em conjunto na escola
como um todo.

Conforme Medina, (1990, p. 74)

O supervisor, na atual realidade, é capaz de pensar e agir com inteligéncia,
equilibrio, lideranca e autoridade, valores esses que requerem habilidade para
exercer suas atividades de forma responsavel e comprometida. Na década de 90,
a supervisora é apontada como instrumento necessario para mudanca nas
escolas. Justamente nesta década.

Cunha (1986) diz é imperioso que o profissional da educacao contribua decisiva e
decididamente para melhor fluir os projetos propostos para a resolucao de problemas e
enfrentamentos de desafios na escola.
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5. A CONCEPCAO CONSTRUTIVISTA DA APRENDIZAGEM ESCOLAR

A existéncia da instituicao escolar é algo tao inerente a nossa sociedade e a nossa maneira
de viver que, as vezes nao nos perguntamos por que ha escola ou damos a essa pergunta
respostas um pouco simples (guardar criancas e distrai-las, para reproduzir a cultura
estabelecida). Nao, vamos entrar em uma analise mesmo breve daquilo que a escola
significa nas sociedades ocidentais, mas gostariamos de frisar que como nao podemos
entender o desenvolvimento humano sem cultura, dificilmente poderemos entendé-los sem
considerar a diversidade de praticas educativas por meio das quais podemos ter acesso e
interpretarmos de forma pessoal essa cultura, praticas essas em que cabe incluir as escolas.

Mediante essas praticas tenta-se assegurar uma intervencao planejada e sistematica,
destinada a promover determinados aspectos do desenvolvimento de meninos e meninas.

A educacao escolar promove o desenvolvimento na medida em que promove a atividade
mental construtora do aluno, responsavel por transforma-lo em uma pessoa Unica,
irrepetivel, no contexto de um grupo social determinado.

E diante destas responsabilidades que se fazem necessarias mudancas na postura e na
formacao, essas mudancas do supervisor escolar precisam ser significativas e, com isso,
reconhecendo seus aspectos gerais, onde Ferreira (2000) diz: ressignificar e revalorizar a
supervisao, reconceitua-se, de modo a compreendé-la, na sua acao de natureza educativa e,
portanto, sécio pedagdgica, no campo didatico e curricular do seu trabalho, no seu
encaminhamento de coordenador.

Nesse processo, nao s6 modificamos o que ja possuimos, mas também interpretamos o novo
de forma peculiar para poder integra-lo e torna-lo nosso.

A concepcao construtivista oferece ao Supervisor um referencial para analisar e fundamentar
diversas das decisdes que deve tomar no planejamento escolar, extraindo critérios para
comparar materiais didaticos, elaborar instrumentos de avaliacao coerentes com o que se
ensina, e paralelamente proporcionar critérios para compreender o que acontece na sala de
aula.
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Sendo assim a concepcao construtivista proporciona certos critérios que todo o Supervisor e
corpo docente necessitam para proporcionar uma educacao fundamentada e coerente.

CONSIDERACOES FINAIS

Aceitando a preposicao de varios autores, aprendemos pela construcao de novos
entendimentos e que aprendizagem é um processo continuo de conhecimento e que se da de
forma conjunta no convivio com o grupo e a relacao sujeito objeto, as concepc¢des do
professor e aluno a respeito do objeto.

As utilizacdes do modelo construtivista utilizada nas praticas pedagdgicas na educacao
facilitam o trabalho do supervisor na elaboracao de um plano dirigente, com o intuito de
auxiliar os professores no trabalho diario.

O conhecimento do Supervisor facilita a pratica do professor e do aluno, para que juntos
encontrem solucdes para seus conflitos e a resolucao dos problemas na aprendizagem. A
concepcao construtivista € um referencial Util para a reflexdao e tomada de decisdes
compartilhadas, que pressupde o trabalho em equipe de uma escola, sendo este trabalho
articulado em torno das grandes decisdes que afetam o ensino e que estao sistematizadas
nos projetos curriculares das escolas.

Desta forma, compreende-se que o aluno é um elemento ativo, que constrdi e age para sua
propria aprendizagem. Cabe ao professor desafiar o sujeito, instigar, mobilizar, questionar e
utilizar os “erros” de forma construtiva, para que assim, se garanta uma reelaboracao das
hipdteses levantadas, favorecendo assim, a construcao do conhecimento.

Portanto, pode-se concluir que apesar dos autores abordados no artigo serem de complexa
interpretacao, a maioria aborda que o educador vai tecendo sua pratica, ele também vai
aplicando e refletindo sobre a teoria construtivista que é valiosa, para solucionar diversos
males que atrapalham o contexto atual educativo.
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