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RESUMO

O presente artigo cientifico tem como tema Gestdo Sustentavel, seu objetivo é
analisar os aspectos positivos e negativos da sustentabilidade ambiental na Gestao
publica e conceitua-las. A gestdo sustentavel é norteada pela ideia de harmonizar
aspectos sociais, ambientais e econdmicos. A mesma deve se basear na preocupacao
com o ambiente, com o social e com sua situacao financeira. Na Gestao Publica, por
exemplo, a sustentabilidade se da na medida em que todas as decisdes tomadas pelo
poder publico devam priorizar a manutencdo dos recursos e o melhor uso dos
espacos, havendo uma preocupacdo com regras e fiscalizagdes que cumpram as
metas sustentaveis. Este artigo tem a intencdo de mostrar o que é sustentabilidade
na Gestao publica. A metodologia utilizada se deu através de pesquisas em livros,
textos e artigos cientificos divulgados no meio eletrénico, onde foram coletados dados
e informacdes sobre a tematica em destaque. Dentre os autores pesquisados destaco:
Galvéo (2015), Lima (2007), Leff (2009), Peixoto (2013), dentre outros.

! Pés-graduada em Gestdo Publica e em Gestdo de Pessoas na Administracdo

Publica, graduada em Direito.
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Palavras-chave: Gestao, sustentabilidade, praticas ambientais.
1. INTRODUCAO

Uma gestdo sustentavel é norteada pela ideia de harmonizar aspectos sociais,
ambientais e econdmicos, tendo como foco a sustentabilidade de uma sociedade e a
responsabilidade com os impactos das a¢cdes humanas para garantia ndo s6 do

presente mais também do futuro.

Hoje em dia, com o crescimento rapido e continuo da sociedade, a sustentabilidade
tornou-se essencial para o bem estar da populacdo e do mundo de uma forma geral.
Neste contexto, pode-se dizer que a gestdo sempre foi, e ainda sera, uma condicao

indispenséavel para o desenvolvimento das sociedades.

Neste mesmo viés, a sustentabilidade se torna fator de suma importancia para tornar
0 ambiente mais integrado, organico, preparado, protegido e dinamico para lidar com
as diversas demandas que surgem por conta da globalizacdo e muitos outros fatores

gue influenciam na sustentabilidade.

Entender que Gestdo Sustentavel é algo fundamental, uma necessidade, torna o
planejamento estratégico mais eficaz. Desse modo, ela é muito importante para se
empreender numa visao e missao que fornecam respostas as demandas especificas

da atualidade.

Levando em consideracdo a Gestdo publica mediante os desafios enfrentados para
administrar uma sociedade, este artigo tem como objetivo analisar os aspectos
positivos e negativos da sustentabilidade ambiental na Gestéo publica com a intencéo
de uma reflexdo sobre a aproximacéo entre esses dois conceitos que devem estar

integrados.

Assim, fundamenta-se o desenvolvimento deste artigo, pela preocupagcdo com a
ocorréncia de danos ambientais, devendo ser investigados e penalizados, pois existe

a necessidade da restauracdo imediata do meio ambiente e da implantacdo de
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Programas e Politicas Publicas que diminuam, ou até mesmo cessem essa

degradacéo.

Pois, conforme expde Grau (1992), a Constituicdo Federal protege a Ordem
Econbmica, sem contudo sacrificar o meio ambiente. Deste modo, foi necessario criar
um mecanismo de desenvolvimento que equilibrasse 0s aspectos sociais, econdmicos

e ambientais, a fim de viabilizar a qualidade de vida das presentes e futuras geragoes.

2. DESENVOLVIMENTO

A titulo de contextualizar, deve-se conceituar o0 que € Gestdo publica e
sustentabilidade para que esses conceitos deem margens a visdo da sustentabilidade

na Gestao.

Para Lima (2007), o termo “gestao publica” configura atos administrativos que visam
corporificar, direta ou indiretamente, as politicas publicas. Portanto, ela contribui para
0 desenvolvimento urbano e econémico do municipio, mas devendo considerar todos

0S seus aspectos singulares, a fim de beneficiar todos os seus moradores.

Sustentabilidade € a habilidade das sociedades para satisfazer as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade das futuras geracfes de atenderem as
suas necessidades (CMMAD, 1988).

Segundo Leff (2009) a sustentabilidade anuncia o limite da racionalidade econdmica,
proclamando os valores da vida, da justica social e do compromisso com as geracoes

vindouras.

As juncOes dessas duas expressodes representam muito, porém, muitas pessoas nao

sabem o seu significado e sua importancia para uma vivéncia harménica.
Cito Dowbor (2012, p.1080):

O ser humano vem de longa trajetéria e tradicdo cultural de que a
natureza € de certa maneira infinita, e o objetivo era dela conseguir
extrair o maximo possivel. A empresa que conseguisse tirar mais
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petréleo, derrubar mais matas, pescar mais peixe ou extrair mais agua,
tirando maior vantagem, mostrava os resultados como prova de sucesso,
de competéncia.

Porém, essa questdo mudou e, hoje, grande parte da populacdo sofre com essas

consequéncias.

Ainda segundo Dowbor (2007), em 1900 éramos 1,5 bilhdo, atualmente passamos de
7 bilhdes de pessoas, entretanto, o planeta ndo aumenta sua extenséo geografica. As
tecnologias representam nossa maior esperanca. Elas desempenham, se davida, um
papel chave. Mas se o sinal é positivo ou negativo € uma grande pergunta (DOWBOR,
2007).

Com base nos pilares do desenvolvimento sustentéavel, € possivel desenvolver acées
nos ambitos pessoal, comunitario e global, sendo eles capazes de minimizar os

impactos negativos provocados pelo homem no meio em que vive.

Na tentativa de colocar em pratica um desenvolvimento sustentado positivo os
dirigentes publicos vém tomando medidas que provocam mudancas nos valores
vigentes da sociedade e também em seus préprios sistemas operacionais, como

citamos acima, as tecnologias.

Os governos federal, estaduais e municipais vém buscando se adequar as exigéncias
de preservacdo com a ajuda de técnicas que utilizam racionalmente 0s recursos e

evitam a poluicdo, por exemplo.

As técnicas e/ou procedimentos foi dado o conceito de tecnologias limpasi?, ou
ambientalmente amigaveis. Estima-se que 0 uso de atividades e/ou instrumentos de
tecnologias limpas permitirdo aperfeicoar sustentavelmente as técnicas e

procedimentos necessarios.

Vale lembrar que além das tecnologias limpas, existem ainda uma atividade de
progresso para o Desenvolvimento Sustentado e a execucao da atribuicdo de controle

na qual a fiscalizacdo das empresas privadas é a mesma do servico publico.
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Para Dettmer, Socorro, e Katon (2002), dentre as inUumeras ac¢des e procedimentos

gue podem ser utilizados como tecnologias limpas gerenciais destacam-se:

« Melhoria da imagem e responsabilidade social - AS 8000;

e SIG - InformacbBes geoespaciais para uso em cadastros multifinalitarios,
como mapeamento e monitoramento de parques, bancos genéticos, jazidas;

« Contabilidade e finangcas ambientais publicas;

« Comunicagbes ecologicas — cartazes, cartilhas, mapas ecologicos,
roteiros, campanhas;

e« SGA - Sistema de Gestao Ambiental — ISO-14.000;

o Tributacdo como elemento restritivo a poluicao;

e Auditoria ambiental;

e Projetos ecolbgicos de recuperacao e melhoria ambiental,

e Plano de protecdo ambiental a flora, fauna e recursos naturais;

e Agenda Marrom — qualidade sanitario-ambiental;

e Suprimentos de matérias-primas e insumos — ndo degradantes do meio;

« Parcerias e aliancas estratégicas para viabilizacdo de projetos ecoldgicos;

« Planejamento territorial urbano — Plano Diretor Ecolégico;

e Zoneamento ecolégico do municipio (DETTMER, SOCORRO, E KATON,
2002).

Segundo Freire (1994), a extenséo territorial do Brasil dificulta sua fiscalizagéo, e o
desenvolvimento das técnicas exploratorias acelera o esgotamento dos seus recursos

naturais.

7

Uma medida que podera mudar esses aspectos é a educacdo ambiental, porque
mesmo existindo as legislacdes especificas para a protecdo do meio ambiente, nota-
se gue a sociedade aumentou suas atividades que degradam o ambiente em que

vivemos.

Silva (2016) prop6e que as mudangas de atitudes ocorram coletivamente, e a melhor
forma de acontecer isso € através da educacao. Faz-se necessario uma gestdo em

prol da educacao ambiental.
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Peixoto (2013), em sua fala, diz que a sustentabilidade necessita de mudanca de
atitude dos individuos através de sua conscientizacdo, que ocorre através das
experiéncias cotidianas vividas por esses individuos, de modo que as praticas
sustentaveis no ambiente educacional sdo necessarias para conscientizar e mudar 0s

seus valores.

E preciso educar a populagdo para isto, € preciso divulgar em diversos meios de
comunicacao que a preservacdo do meio ambiente é de suma importancia para as

geracdes presentes e futuras.

Sendo assim, €& necessario dizer que “a preservacao dos recursos naturais e
produtivos para as geracdes futuras pode ser potencializada através da educacéo
basica” (GAVIAO; LIMA, 2015).

Segundo Pereira, Vilas Boas e Machado (2013), os individuos devem ter capacidade
politica, reflexiva e critica a respeito do tripé da sustentabilidadel®l. Ao mesmo tempo,
€ necessario entender que a educacgédo € o principal agente, incluindo a capacidade
das pessoas de transformarem sua visdo de mudanca para o desenvolvimento

sustentavel.

Para Oliveira (2011), a conscientizacdo das pessoas para a manutencdo do meio
ambiente equilibrado € de extrema relevancia, bem como o desenvolvimento das
acOes governamentais, pois cooperam para a disseminacdo das responsabilidades

sociais.

Para Barral e Ferreira (2006), todos os entes da federacdo devem colaborar para
disponibilizar a todos um meio ambiente ecologicamente equilibrado, e portanto, séo
constitucionalmente responsaveis pela aplicacdo das politicas publicas que visam

concretiza-lo.

A Comissdo Mundial do Meio Ambiente e Desenvolvimento, relaciona
desenvolvimento sustentavel ao processo de crescimento das localidades, cujo
principal objetivo é a conservagéo os recursos naturais, através do seu uso racional,
incorporados as atividades produtivas. Destacam-se:
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« Crescimento renovavel;

e Mudanca de qualidade do crescimento;

« Satisfacdo das necessidades essenciais por emprego, agua, energia, alimento
e saneamento basico;

o Garantia de um nivel sustentavel da populacao;

« Conservacéo e protecdo da base de recursos;

« Reorientacdo da tecnologia e do gerenciamento de risco;

e Reorientacdo das relacdes econdmicas internacionais (CMMAD, 1988).

Como é possivel observar através desta citacdo, a busca de alternativas sustentaveis
se faz necessaria para uma melhor qualidade de vida, seja ela urbana ou néo.
Exemplo:

Figura 01- Parametros de um desenvolvimento sustentével.

Eco
& eficiéncia

Insercao
social

Justica
socioambiental

Fonte: Motta e Aguilar (2009 citado por BARROS; BARROS, 2015, pg. 12)

Fonte: Motta e Aguilar (2009).
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Portanto, é preciso ter uma integracdo de gestbes para a realizacdo de uma

sustentabilidade com resultados, ou seja, uma Gestédo Sustentavel Integrada (GSI).

Para Tashizawa (2002), “[...] a gestao ambiental envolve a passagem do pensamento
mecanicista para o sistémico, no qual um aspecto essencial dessa mudanca é que a

percepcdo do mundo como maquina cede lugar a percepgdo como sistema vivo”.

Ou seja, a gestédo integrada busca essencialmente visdes diferentes para as decisfes

de esferas e acOes de sustentabilidade.

Desta maneira, pode-se dizer que a Gestao Publica Sustentavel parte da ideia de que
a administracao publica deve ter como prioridade a transparéncia, 0 empenho e a
competéncia na busca de resultados eficazes de forma operacional, tendo como

objetivo a sustentabilidade.

A gestédo sustentavel é o termo utilizado por organizagbes que se preocupam com 0
meio ambiente. Expressa a conciliagdo de uma gestdo que demonstre o lucro do
negocio ou a economia de gastos com o controle dos efeitos da aquisicdo de
materiais, contratacdo de servi¢cos e desfazimento, que ndo sejam prejudicados por
conta do lixo gerado ou dos gases expelidos (BARBIERI, 2006).

Hoje em dia é visivel o grande desafio para a Administracao Publica para desenvolver
novos modelos de gestdo, em que suas missdes e objetivos estejam alinhados as
responsabilidades em promover a preservacdo do meio ambiente (MUNCK; SOUZA,
20009).

Ou seja, a funcao principal da Gestédo publica é a de prestar servicos e utilidades a
coletividade, dentre esses servicos, a sustentabilidade, fator essencial para a

sobrevivéncia humana.
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3. CONCLUSAO

Através deste artigo, conclui-se que cada vez mais, faz-se necessario termos
consciéncia e acdes cuidadosas e respeitosas para com 0S recursos naturais, que

cada vez mais tornam-se mais escassos.

E necessario que a populacdo como um todo se adaptem e conscientizem a esta
realidade “mundial”, otimizando os recursos, preservando, reciclando e diminuindo a

degradacédo ambiental na intencdo de preservar o futuro hoje e das novas geracgoes.

A gestéao sustentavel € de grande importancia para manter o equilibrio ecologico. Na
Gestéo publica sustentavel faz-se necessario manter o crescimento econémico de um
determinado territério para que se conservem 0S recursos naturais para que 0S

mesmos sejam garantidos para as geracoes futura.

E preciso ter esse equilibrio. Para isto, é preciso ter uma gestdo sustentavel
(ambiental) para conter a exploracdo dos recursos naturais e manter um nivel

econdmico justo e igual a todos.

Pode-se dizer, a titulo de conclusao, que isto ndo € uma tarefa facil. A promocéo da
sustentabilidade em grande parte do mundo tem sido um desafio, pois nem as

pessoas estao dispostas a promover a conservacdo do meio ambiente.

Pois, ndo basta apenas uma gestéo sustentavel, € preciso a cooperacdo e a ajuda
das pessoas como um todo. A Gestdo Publica sustentavel faz seu papel, porém parte
da populacao ndo se empenha a isto, pois isso implicaria reduzir determinadas ac¢oées,

como: producao industrial poluidora, desperdicio e poluicdo de agua.

Faz-se necessario que todos compreendam a ideia de que desenvolvimento
sustentavel ndo significa crescer menos economicamente, mas fazer a economia

crescer com responsabilidade ambiental, lembrando sempre das futuras geracoes.

Através dessa analise pode-se concluir também, que a gestédo sustentavel além de

ser necesséria deve ser praticada por todos.
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APENDICE - REFERENCIAS DE NOTA DE RODAPE

2. Tecnologias limpas sdo novos processos industriais ou alteracdes realizadas em
processos ja existentes, sempre com o objetivo de que o consumo de matérias-
primas, 0 consumo energético, os impactos ambientais e o desperdicio sejam sempre

minimizados ou mesmo zerados.

3. O resultado de uma organizacdo medido em termos sociais, ambientais e

econdmicos.
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