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RESUMO

Este artigo tem como principal enfoque a discussédo sobre a importancia do trabalho
desenvolvido pelo Coordenador Pedagogico e pelo Orientador de Area no cenario
educacional atual. O objeto aqui relatado tem como intuito relatar o papel que estes
dois profissionais desempenham atualmente; suas competéncias, angustias e
possibilidades de atuacdo. Para isso, apresenta-se, inicialmente, o cenario
educacional contemporaneo, postulado pela quebra de velhos paradigmas e uma
enorme capacidade de se reformular. Consequentemente, aborda-se a visédo do CP e
do OA em suas formas e caracteristicas distintas (Documento de referéncia da Escola
Plena do Estado de Mato Grosso). Em seguida, apresenta-se a visdo conturbada
guanto as dificuldades e empecilhos encontrados ao longo do desenvolvimento de
suas atribuicdes. Por fim, apresenta-se a importancia do trabalho coletivo voltado a
averiguacdo e analise dos problemas com os demais profissionais da educacgéo. A
selecéo e leitura dos teoricos que tratam do tema, trabalhos pesquisados e consulta

bibliografica permitiram considerar o CP e OA como figuras indispensaveis a jungao
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da teoria com a prética frente as dificuldades institucionais. S&o farois que possibilitam
a visdo mais clara e objetiva frente as mazelas intermitentes que teimam em nao

serem sanadas.

Palavras-chave: Coordenador pedagdgico, orientador de area, educacao, escola.
1. INTRODUCAO

O atual momento em que vivemos exige das instituicbes de ensino um modelo
pedagdgico pautado na perspectiva do aluno criador, fomentador de ideias,
formulador de opinido e ndo em um simples repetidor de comportamentos unilaterais
encabrestado em antigos paradigmas. Dessa forma, entende-se como fator de suma
importancia que a gestao escolar - direcdo, coordenacao pedagdgical2] e orientacao
de area[3] - podem favorecer uma administragcdo pautada na democracia,
participacdo, imparcialidade, ética, responsabilidade, transparéncia, fluidez,
cooperacdo mutua, flexibilidade, respeito e tantos outros atributos que se fazem
presentes na caminhada escolar. Assim, o espaco escolar pode favorecer o
desenvolvimento de vertentes inovadoras, as quais possibilitardo uma visao plural,
abrangente e multidisciplinar na vida de cada aluno, culminando em cidadaos

participativos e transformadores da realidade ao qual fazem parte.

Em um cenéario cada vez mais postulado, isto é, que, a cada dia, esta sujeito e
responde a uma série de reformas, o que acarreta mudancas frequentes e constantes,
a escola também se faz presente na quebra de velhas politicas. Dentre elas, tem-se
a reestruturacdo da gestao democratica, que tem buscado tornar a escola um local
nao somente de ida e vinda de pais e de toda a comunidade circundante, mas sim um
local de hospedagem e de transformacéo, tornando o cotidiano escolar mais igualitario
e flexivel, dando voz e vez aos mesmos, solicitando que cada membro da comunidade
se faca presente nas decisdes administrativas da escola publica. Dentro deste novo
enfoque que a escola tem se baseado, é de fundamental importancia que
personagens imprescindiveis e vitais, como é o caso do coordenador pedagdgico (CP)
e o orientador de area (OA), busquem desenvolver suas atribuicées de forma clara e

objetiva.
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Almeja-se o fortalecimento das relagbes institucionais (internas e externas)
juntamente com a elevacao dos indices de desempenho e proficiéncia estudantis,
apesar de toda uma vasta gama de empecilhos e adversidades que se postam frente
ao desenvolvimento de seu trabalho. Faz-se necessério, neste momento, uma nota
de esclarecimento quanto a figura do OA (cargo exclusivo no ambito educacional de
ensino da Escola Plena do Estado de Mato Grosso[4]) o qual ndo possui essa
denominacéo, nem tdo pouco existe tal cargo no restante da rede estadual de ensino.
Como figuras emblematicas e multifacetadas, o CP e o OA devem resplandecer, de
forma direta, os preceitos emanados dos documentos de referéncia (Projeto politico
pedagogico, Regimento Escolar, Base Nacional Curricular Comum, Parametros
Curriculares Nacionais, Plano Nacional de Educacéo e outros), visto que a escola se

baseia neles para administrar a sua estrutura fisica, administrativa e pedagogica.

Todo o trabalho destes singulares profissionais deve fundamentar-se de forma
objetiva, tal qual um algoritmo[5] na resolucdo dos problemas advindos do meio
escolar. Problemas estes que devem ser vistos e entendidos em uma Otica
humanistica, palpaveis de solug¢édo a partir do entendimento do fato gerador e néo
somente das consequéncias decorrentes de suas acoes. Fatores como entender e
enfrentar o problema com planejamento e doses homeopéaticas em suas resolucdes
sao atributos essenciais no decorrer do cotidiano do CP e do OA. O presente estudo
justifica-se pois analisa e reflete sobre a importancia do trabalho do CP e do OA
desenvolvido no ambito institucional, partindo-se das contribuicbes da da literatura
especializada. Dessa forma, nos propusemos ao desenvolvimento de uma dialética
quanto a sua forma de atuacéao, articulando, juntamente com os demais profissionais,
metodologias inovadoras necessarias a superacdo dos problemas do dia-a-dia

escolar.

2. COORDENADOR PEDAGOGICO/ORIENTADOR DE AREA: DUAS
METADES DA MESMA MOEDA

Podemos estabelecer, dentro de um quadro de atuacdo do coordenador

pedagdgico/orientador de area, uma relacdo simbiodtica entre os mesmos, visto que
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desenvolvem, em suas praticas, papéis distintos dentro da concepc¢éo de cada fungao,

mas, de certa forma, congruente em uma inter-relacéo para o pleno desenvolvimento

das atividades pedagdgicas. A seguir sera apresentado o organograma estabelecido

pelo Projeto Pedagdgico de Educacéo Integral -

Escola Plena, o qual estabelece e

designa funcdes de CP e OA (MATO GROSSO, 2018, p. 86-87-88):

Tabela 1: Projeto Pedagogico de Educacéo Integral - Escola Plena

Coordenador Pedagogico

Planejar e articular trabalhos de

gestdo escolar, organizando a

formagdo continuada, reunides

pedagogicas com os coordenadores

de éarea.
Planejar, conjuntamente com a
Diregéao Escolar, reunides

Pedagdgicas com os profissionais
da educacdo da escola a fim de
garantir a acao educativa de todos os
sujeitos da escola.

Planejar

acoes pedagdgicas,

envolvendo e incluindo toda a
comunidade escolar com encontros
coletivos, visando intervencdes.
Orientar e acompanhar 0s servigos
de apoio especializados atendidos
pela unidade escolar (Intérprete de
libras, AAE/ADI, Professor da Sala de
Recursos  Multifuncionais, entre
outros).

Propor plano de acao destinado aos
desafios de

estudantes com

RC: 56224

Orientador de Area

Construir com cada um dos professores a
sua Agenda de Trabalho Pedagogico
garantindo o acompanhamento diéario do

coletivo de professores de area.

Analisar as praticas pedagdgicas dos
professores a fim de promover inovacoes

pedagdgicas para as aulas.

Organizar e acompanhar o planejamento
coletivo incentivando o trabalho integrado

entre os componentes curriculares.

Incentivar os professores da area a
participarem de Seminérios, Encontros,
dentre outros eventos que discutam
guestdes educacionais e da sua area de

formacao.

Indicar aos professores leituras de artigos

e livros que discutam questdes
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aprendizagem, juntamente com oS
de

Professores, sendo o mediador entre

Coordenadores Area e
0S mesmos.

Zelar pela ambiéncia pedagdgica dos
Espacos Pedagoégicos da escola para
0S mesmos estejam

que em

consonancia com 0 Projeto
Pedagdgica, cumprindo e garantindo
o] efetivo funcionamento e

desenvolvimento dos estudantes
com desafios de aprendizagem.
Coordenar, acompanhar e avaliar a
elaboracdo e a atualizacdo do PPP
(com foco em questdes curriculares,
avaliativas e metodoldgicas) de
maneira participativa.

Zelar pelo cumprimento da hora
atividade dos professores, aproveitar
essas horas para acompanhar seus
pares estudos,

em seus

planejamento, lancamentos no

sistema SigEduca, orientando e
propondo agdes interventivas que
julgar necessaérias.

Comunicar por e-mail ou documento

fisico simples, telefone, etc., aos
pais/responsaveis, 0s casos de
infrequéncia escolar e/ou com

desafios de aprendizagem

significativa.
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da

para

bem
de

melhorar as praticas pedagodgicas dos

pedagdgicas, como

especificidade formacéao

professores.
Assessorar 0s  professores  nas
necessidades pedagogicas para

organizagdo do seu trabalho antes,

durante e depois das atividades

propostas pelos professores.

Auxiliar a Coordenacdo Pedagodgica no
acompanhamento da assiduidade dos
professores e no cumprimento das horas

atividades.

Auxiliar a Coordenacdo Pedagdgica na
andlise avaliativa dos alunos, bem como

0S casos de evasao.

Auxiliar a Coordenacdo Pedagodgica no
acompanhamento com o0s registros e
do

realizados pelos professores.

langamentos Sistema SigEduca
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Promover, conjuntamente com o0s
Coordenadores de Area, espacos
tempos de convivéncia dos alunos a
fim de garantir que a unidade escolar
esteja articulada com as identidades

juvenis na contemporaneidade.
Fonte: Secretaria do Estado de Educacao do Mato Grosso (2018, p. 86-87-88)

A partir do quadro, fica clara a inter-relacdo entre o CP e o OA, duas pecas de
fundamental importancia ao entendimento de leis e normas que norteiam a escola,
pois direcionam esses espacos, apontando o caminho que se deve seguir ou em qual
momento deve-se mudar de direcdo, bem como tem um olhar diferenciado frente as
dificuldades apresentadas no dia-a-dia institucional; formula-se estratégias frente aos
problemas pedagdgicos, como ponte de interlocucéo entre a escola e a sociedade em
geral; desenvolve-se e aperfeicoa-se planos e metas e auxilia-se a formacéo

continuada do corpo docente.

Dessa forma, entende-se, claramente, o ato de coordenar, explicitado como: “1.
Dispor segundo certa ordem e método. 2. Organizar, Dirigir, Orientar. 3. Ligar-se,
Coerentemente” (FERREIRA, 2011, p. 253). A acdo é desempenhada a partir da
observacdo e do planejamento critico e reflexivo do meio, culminando em
intervencdes pedagdgicas de efeito formativo, libertador e emancipatério, cujo objetivo
concentra-se no pleno desenvolvimento académico de cada aluno. Destarte, para que
haja o pleno desenvolvimento quanto a atuacédo do CP, sdo necessarios varios passos

em sua carreira académica, como bem coloca Domingues (2015, p. 35):
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Figura 1. Complexidade da formacédo do Coordenador Pedagdgico

1 - Formagco inicial do coordenador; 2 - Tempo na
\ profissio e na escola; 3 - Busca profissional; 4 -

A Outros cursos/Pos-graduagdo; 5 - Outras experiéncias
profissionais; 6 - Estigio; 7 - Conhecimentos
experienciais; 8 - Troca de experiéncia; 9 - Formacio
continua do CP, socializa¢io profissional, leituras; 10
- Acompanhamento do PPP da escola; 11 -
. Expectativas em relacio a coordenacdo; 12 - As
v atribuicdes do CP e a formacdo do docente na escola;

13 - Ser coordenador pedagogico.

Fonte: Domingues (2015, p. 35)

Evidencia-se, dessa forma, a significancia e a complexidade no desempenho das
funcdes de CP no ambito educacional, o qual deve ser postulado por profissionais que
ja possuem uma profunda carga metodoldgica, técnica, ética, tedrica e responsavel,
comprometidos com o desenvolvimento de toda a instituicdo a qual fazem parte. Nao
€ um cargo onde se coloca profissionais “tapa-buracos”, descompromissados e que
ali estdo pelo simples fato de que ninguém teve interesse pela vaga ou por

Y

combina¢cfes de determinados professores frente a possibilidade de que algum
profissional pautado em mudancas entre e desconstrua a zona de conforto dos

mesmaos.

3. A PROFISSAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO/ORIENTADOR
DE AREA: COMPLEXIDADES E DESAFIOS

O desenrolar do trabalho de orientagdo no ambito escolar € pautado em uma dinamica
de idas e vindas, de dar e receber, auxiliar e ser auxiliado, alegrar-se e frustrar-se,
orientar e receber orientagdo. E, como toda a dindmica que envolve a relacéo e a

inter-relacdo entre varios atores - pais, alunos, professores, dire¢cdo, secretaria,
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pessoal de apoio e outros, em um cenario cadtico, a dindmica é, sem duavida,

esmiucada pelo desenrolar da atuacéo herculea do OA. Dessa forma:

Assim:

[...] o tempo do orientador para organizagéo e planejamento de suas tarefas é
exiguo, pois ele é requisitado pelo diretor, alunos e professores
permanentemente. Assim, dentro da escola, a sensacao é de que “o tempo
escorre por entre os dedos”, pois esse profissional acaba por “apagar os
incéndios”, sem descobrir e investigar a origem do fogo que volta a lancar
chamas sucessivamente, passando a caracterizar o cotidiano escolar

(DUGNANI; SOUZA, 2011, p. 35-36).

Eles trabalham muito, e muitos atuam também em outras escolas.
Envolvem-se muito nas questbes administrativas e burocraticas da
escola [...] Seria necessario que houvesse melhor orientacao sobre suas
atribuicdes, além de mais recursos humanos na escola, que assumissem
tarefas ndo ativamente & funcdo. [...] trabalham com gestdo da
aprendizagem, reunides/articulacbes, acompanhamento pedagdogico
dos alunos, questbes de disciplina, trabalhos administrativo-
burocréticos, atividades extracurriculares e acdo (PLACCO; ALMEIDA,;
SOUZA, 2011, p. 237-238).

Existem, da mesma forma, empecilhos em idéntico género e grau guanto ao

desenvolvimento das atribuigdes do CP, pois fica clara a inexisténcia do entendimento

de quais devem ser as suas func¢des estabelecidas e desenvolvidas dentro da escola:

RC: 56224

Véarias metaforas sdo construidas sintetizando o seu papel e funcéo na
escola com distintas rotulagdes ou imagens, dentre elas, a de “Bombril”
(mil e uma utilidades), a de “bombeiro” (o responsavel por apagar os
fogos dos conflitos docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o
profissional que tem de responder pelo desempenho de professores na
pratica cotidiana e do aproveitamento dos alunos). Além destas
metaforas, outras aparecem definindo-o como profissional que assume
uma funcdo de gerenciamento na escola, que atende pais, alunos,
professores e também se responsabiliza pela maioria das “emergéncias”
que la ocorrem, isto €, como um personagem “resolve tudo” e que deve
responder unidirecional mente pela vida académica da escola (LIMA;
SANTOS, 2007, p. 79).

[...] a0 coordenador pedagdgico é solicitada a realizacdo de qualquer tipo
de atividade cujo responsavel esta impossibilitado de desenvolvé-la por
sobrecarga, indisponibilidade ou pela auséncia desse profissional na
escola, assim, ele se torna um “faz tudo”. Fica sob sua responsabilidade
realizar trabalhos burocraticos e de secretaria, substituir professores,
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aplicar provas para aliviar sobrecarga de horério, resolver problemas
com pais e alunos (LIMA; SANTOS, 2007, p. 82).

No dia a dia da escola publica, o coordenador pedagdgico tem suas
atividades comprometidas pelo nimero de atribuices definidas a ele. As
atividades burocraticas, como elaborar grade horéaria, atender aos
alunos com indisciplina, receber os alunos na abertura do turno e atender
pais. Uma das atividades mais recorrentes do coordenador € substituir
professores em sala de aula, devido a afastamento médico. Enquanto
isso suas tarefas de acompanhar o trabalho do professor, incentivar
atividades diferenciadas, verificar o plano de acdo do docente séo
deixadas de lado (RAMOS, 2013, p 21).

E um profissional que n&o consegue encontrar espaco de atuacio, nos
ambitos fisico e material (tempo, local, material, acesso a todos os
professores etc.) ou como disponibilidade interna e motivacéo
(predisposigao, competéncia, confianga, desejo etc.) para desenvolver a
acao de coordenar, que como o préprio nome diz, implica articular varios
pontos de vista ou atividades em diregdo a um objetivo comum
(PLACCO; SOUZA, 2010, p. 48).
Evidencia-se, portanto, uma descaracterizacédo de quais devem ser as competéncias
estipuladas aos profissionais. Observa-se, por vezes, uma significativa desvalorizacao
por parte do corpo docente para com o seu trabalho, e, assim, uma 6tica negativista
€ lancada sobre a identidade e a funcdo desenvolvidas pelo CP e OA, transformando
0s momentos pedagogico-reflexivos em uma balburdia lamuriosa, negando-se a
aceitar novas ideias oriundas deste profissional, o qual, por sua vez, sente-se
frustrado e incapacitado frente aos seus pares (DUGNANI; SOUZA, 2011). Assim

sendo, podemos salientar que:

7

[...] o coordenador ndo sabe quem € e que funcdo deve cumprir na
escola. Nao sabe que objetivos persegue. Ndo tem claro quem é o seu
grupo de professores e quais as suas necessidades. Nao tem
consciéncia do seu papel de orientador e diretivo. Sabe elogiar, mas nao
tem coragem de criticar. Ou sé critica, e ndo instrumentaliza. Ou so6
cobra, mas nao orienta (BARTMAN, 1998, p. 1).

Fica evidente que ao longo do desenvolvimento e trajetéria de suas atribuic6es, muitos
profissionais ndo possuem uma clareza performatica quanto ao seu papel dentro da

escola, havendo, portanto, uma visdo miope e distorcida quanto a identidade e

delimitacdo do seu trabalho. Assume-se, entdo, um papel inconsistente quanto ao
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desenvolvimento de suas funcdes e/ou agregam-se imagens designadas pelo
contexto escolar, tornando-se, assim, pertinentes e de cunho profissional que devem
ser desempenhadas pelo CP e OA (LIMA; SANTOS, 2007).

4. COORDENADOR PEDAGOGICO/ORIENTADOR DE AREA: UMA
LUZ NO FIM DO TUNEL

Como toda a relacao que se estabelece no campo das ciéncias humanas, a educacéo
deve ser entendida como uma via de mao dupla composta de fatores em constante
mudanca. Dessa forma, o papel de CP/OA deve ser pautado em uma profunda
anamnese sobre o desenvolvimento das atividades escolares cotidianas. O habito de
investigacdo sobre as especificidades do cotidiano escolar é uma das tarefas mais
urgentes e necessarias a uma profunda compreensdo de como 0S personagens
atuantes do meio escolar se apropriam das regras oficiais, dos regulamentos, das
inovacdes; para que se compreenda a relacdo entre aceitacdo e negacdo das normas
por parte do contingente escolar; demanda de novas politicas frente aos anseios do
publico em geral; e para se lidar com as solicitudes das familias e com os desafios

enfrentados no dia-a-dia, em sala de aula (ANDRE, 2003).

Ainda de acordo com o André (2003, p. 13): “o conhecimento advindo dessas questdes
é fundamental para a definicdo de politicas publicas, para a gestdo dos sistemas
educativos e para a formacao de educadores”. Evidencia-se que € gracas a analise
do cotidiano que se contempla um melhor entendimento das a¢des pertinentes aos
sujeitos que, por sua vez, dao andamento institucional, culminando em explanagdes
fidedignas quanto a natureza dos processos que constituem a realidade escolar,
objetivando-se, entdo, uma significativa mudanca. Entretanto, ha que se auferir, nesta
reflexdo, que o simples fato de conhecermos a natureza das acfes e dos processos
escolares ndo os torna por si sO alcancgaveis, necessita-se de uma metodologia

articular, permeando os eventos de carater social e historico (PENIN, 1995).

Comtemplado o entendimento de em qual realidade se esta inserido e quais sédo as
objetivacdes, ou seja, 0 caminho que se deseja trilhar, postula-se um direcionamento
ao andamento de tais agcdes. Entende-se, portanto, a significancia do CP no contexto

RC: 56224
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/coordenador-pedagogico



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/coordenador-pedagogico
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL  REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

0 4 NUCLEO [D() CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

educacional, o qual deve desenvolver todo o trabalho pedag6gico em um formato

coletivo:

A importancia do coordenador pedagdgico no contexto educacional
como responsavel pelo processo de mediagao do trabalho coletivo fica
evidente diante do fato de que acdes e intengdes praticadas no interior
das escolas ndo séao avulsas e isoladas, na medida em que dependem
de comprometimento da equipe diretiva e também dos professores: uma
escola que articula o processo coletivo em prol da melhoria da educacgéo
esta efetivamente vivenciando, internamente, a gestdo democratica
(SANTOS, 2013, p. 71).

Ou, ainda:

Contemplar o individual no coletivo e fazer com que o coletivo reflita o
conjunto dos pontos de vista individuais € o que confere ao trabalho
coletivo seu carater de coletividade, visto que sé assim ha uma
participacdo efetiva — ndo no sentido de tomar parte em, mas de adeséo
de cada um, com sentimentos e pensamentos, valores e principios.
Logo, o trabalho coletivo € construido por cada educador e promovido
pelo coordenador, responsavel pela mediacdo nesse processo de
construcéo. [...] (PLACCO; SOUZA, 2008, p. 28).
De acordo com o contexto apresentado, deve-se inferir que é primordial que as acdes
desenvolvidas de forma coletiva no dia-a-dia escolar, ou seja, na pratica pedagogica
dos docentes e gestores dos espacos educacionais, ndo devem, simplesmente,
pautarem-se em relacdes de cunho pessoal. Contemplam, por sua vez, uma vertente
politica e pedagdgica, esmiucadas em perspectivas e interesses de todos os
envolvidos no ambito institucional com relacéo ao ensino e a aprendizagem e, de uma
forma mais ampla, o entendimento que a sociedade faz da educacao. Dessa forma, o
desenrolar do trabalho pedagégico pode ser entendido como o epicentro das

instituicées de ensino, tendo, dessa maneira, o conhecimento como ponto primordial.

Sendo assim, ndo pode ser desenvolvida de forma une ou em separado, sendo
fundamental haver uma forma coordenada de atuacao, pautando seus passos em um
direcionamento organizado e planejado, com vistas ao bem coletivo, resultando em
uma educacéo eficiente e eficaz (SANTOS, 2013). A CP e OA devem trabalhar de
forma conjunta com os demais professores, direcdo, equipe de apoio e outros, de
forma a visualizar a escola como uma instancia de transformacéo social; da sociedade
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e para a sociedade. Deve-se afirmar compromissos e estabelecer metas a serem
alcancadas, desenvolvendo um trabalho articulado, esmiucando e extinguindo a
discrepancia entre os alunos quanto os problemas de ensino/aprendizagem. Sendo

assim:

A coordenacdo pedagogica em seu sentido estrito, consequentemente,
nao caracteriza-se como dimensdo mecanica e centralizadora,
definidora da relacdo mando-submisséo alienando-se das questbes
contextuais que inquietam professores, alunos e comunidade; muito pelo
contrario, garante o espaco da dialogicidade fortalecendo a vitalidade
projetiva do agrupamento de atores sociais, atendendo as perspectivas
da comunidade extraescolar na luta por uma educacao de qualidade e
primando pela superacdo dos obstaculos que inviabilizam as acdes
coletivas. Tal concepcdo devera estar implicita ao trabalho do
coordenador pedagdgico, bem como de sua atualizacdo, capacitacao e
formacao profissional permanente. Cabe ao coordenador pedagdgico,
juntamente com todos os outros educadores, exercer o “oficio de
coordenar para educar” também aqui no sentido de possibilitar trocas e
dindmicas da propria esséncia da aprendizagem: aprender a aprender e
junto com, esséncia do que se concebe como formacao continuada de
educadores. Nao se trata de imaginar que cabe ao coordenador sozinho
realizar tantas tarefas, mas de compreender que este, estando a servico
do grupo no encaminhamento dos objetivos de buscar a superagao dos
problemas diagnosticados, possa promover a dinamica coletiva
necessaria para o dialogo (LIMA; SANTOS, 2007, p. 83-84).

E somente a partir do fortalecimento e do comprometimento de todos os atores
envolvidos na educacdo que conseguiremos caminhar rumo a uma escola utopica,
que, por sua vez, deve entender o aluno como ser multifacetado, dotado de

conhecimentos empiricos que devem ser lapidados para a culminancia de um cidadao

detentor de direitos e deveres, pertencente a um 6rgao maior: a sociedade.
CONSIDERACOES FINAIS

A educagdo vem ao longo dos ultimos anos estabelecendo novos rumos a sua
estrutura, seja com a quebra de velhas politicas e antigos paradigmas. Estabelece-se
a partir desta nova forma de educagéo objetivos que buscam a completa formacao
académica do ser enquanto transformador da sociedade. E frente & este novo formato

educacional que se compreende a importancia do coordenador pedagogico e do
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orientador de &rea, profissionais que possibilitam uma nova forma de ver os problemas
— e, posteriormente, sua superacdo - oriundos de antigas e ultrapassadas
metodologias ainda hoje utilizadas. Encontra-se frente a estes profissionais uma série
de empecilhos, e, em sua maioria, proporcionados por seus pares. Ha professores
antiquados e ultrapassados que desempenham uma forma mediocre de educacéo,
velhos lobos que permeiam a educacédo com o descontentamento das mudancas que

a eles chegam, que a eles cobram, que a eles desmerecem.

E uma forma de protecionismo ao conformismo lamuriento, cuja funcéo é criticar,
desmerecer e desacreditar os novos ventos de mudancas. O estudo demonstrou a
significativa importancia do entrosamento entre o coordenador pedagdgico, orientador
de area, diretor, pessoal de apoio e demais profissionais na busca de um coletivo, cujo
objetivo seja o pleno desenvolvimento do educando. Busca-se uma visdo multifocal
guanto a consideracado e respeito de todas as especificidades, sejam elas fisicas,
emocionais, neuroldgicas, sociais, financeiras, culturais, étnicas, dogmaticas, de
género, etc. Dentro da possibilidade de interagdo entre esta variada gama de
caracteristicas, busca-se a melhor forma de receber e auxiliar cada aluno em sua
caminhada académica como ser Unico, dotado de grande capacidade. O professor
gue assume qualquer um dos cargos (CP-OA) deve ter a visdo da complexidade de

tal empreitada.

Tal cargo possui, em seu cerne, um cunho politico, pedagdgico e pessoal, pois
estabelece relacdo direta entre os documentos de referéncia educacionais e formas
de incentivo da escola publica, bem como compreende-se a metodologia utilizada por
cada docente no desenvolvimento de sua aula e 0 modo como cada aluno interage e

agrega tal conteudo desenvolvido, resultando a aprendizagem significativa.
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APENDICE - REFERENCIAS DE NOTA DE RODAPE

2. No ambito educacional brasileiro existe uma clara variacdo de nomenclaturas
referentes a designacdo do coordenador pedagdgico - supervisdo pedagogica,
supervisao escolar, supervisdo educacional, assisténcia pedagdgica e orientacdo
pedagégica (PINTO, 2006; MALVERDES; AROEIRA, 2017).

3. [...] € um professor licenciado em uma area especifica, que se encarrega,
juntamente com o coordenador pedagdgico, de colaborar para o desenvolvimento de

sua area de atuacao, por meio de acdes de acompanhamento e assessoramento, no
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planejamento didatico e na avaliacdo do processo ensino-aprendizagem (PIRES,
2005).

4. Conforme o Projeto Pedagogico de Educacdo Integral - Escola Plena, a
Coordenacéo Pedagodgica é responséavel pela gestdo pedagdgica de toda a unidade
escolar e a Coordenacéo/Orientacio de Area (Linguagem, Ciéncias e Matematica e
Ciéncias Humanas) é responsavel pelo trabalho direto com os professores em cada
uma das areas de conhecimento. Isso ndo significa que ambas as funcdes ndo se

articulem em momentos especificos na escola.

5. Na ciéncia da computacdo, um algoritmo representa uma sequéncia finita de acdes
executaveis que tem por objetivo a solugdo para um determinado tipo de problema.
"algoritmos sdo procedimentos precisos, ndo ambiguos, mecanicos, eficientes e
corretos" (DASGUPTA; PAPADIMITRIOU; VAZIRANI, 2010).
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