MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL ~ REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

c ) NUCLEO [D() CcONHECIMENTO ISSN: 24480959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

ESTUDO DE CASO: ANALISE FINANCEIRA DOS RESULTADOS DA
SILVAN TRANSPORTES-ME

ARTIGO ORIGINAL
CARVALHO, Melissa da Silva !
SANTOS, Nilson Souza dos ?
BREVES, Ricardo de Almeida 3
OLIVEIRA, Elisangela Leitdo de *

CARVALHO, Melissa da Silva. Et al. Estudo de Caso: Analise Financeira dos
Resultados da Silvan Transportes-ME. Revista Cientifica Multidisciplinar Nucleo do
Conhecimento. Ano 05, Ed. 01, Vol. 08, pp. 144-161. Janeiro de 2020. ISSN: 2448-
0959, Link de

acesso:; https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/analise-financeira

RESUMO

O sucesso de uma organizacéo seja ela de pequeno, médio ou grande porte depende
nao apenas de recursos humanos e fisicos, mas também dos recursos financeiros,
gue irdo indicar a saude da empresa. O estudo procurou identificar o controle
financeiro da Silvan Transportes-ME, demonstrar a importancia do fluxo de caixa para
empresas de pequeno porte, desenvolver esse demonstrativo e, ao fim, realizar uma
analise da situacéo financeira da entidade. Para alcancar tais objetivos, foi realizada

entrevista com o proprietario da empresa, além de observacdes documentais.
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Constatou-se que o controle financeiro da empresa estava desatualizado, indicando
saldo positivo, quando, na verdade o saldo era negativo. Assim, o chefe do
empreendimento considerou adotar o método do fluxo de caixa para tomar melhores

decisdes.

Palavras-chave: Fluxo de caixa, andlise financeira, empresa de pequeno porte.
1. INTRODUCAO

O cerne de uma empresa baseia-se ndo s6 na sua estrutura fisica ou composicdo de
seu pessoal. Ambos sdo de suma importédncia para o bom funcionamento da
organizagdo, poréem sem a gestdo financeira orgamentaria, com suas constantes
analises do caixa e patrimbnio, bem como projecbes futuras, a expansdo e

consolidacdo da empresa pode estar comprometida.

A area de financas engloba atividades que pertencem aos administradores. Eles
utilizam dados levantados pela contabilidade e pela matematica financeira aplicada
para a tomada de decisdes. A contabilidade utiliza diversas ferramentas para analisar
as constantes variacdes do patriménio, sendo uma delas, a escrituracao nos livros
préprios, que auxiliam no planejamento de crescimento, verificacdo de desperdicios

e, como falado, ajudam na melhor tomada de decisao.

Empresas de pequeno porte ndo possuem a obrigacdo de terem suas financas
escrituradas, no entanto, sempre € bom ter dominio das entradas e saidas do caixa,
para ndo perder oportunidades ou mesmo tomar decisdes sem o conhecimento do

capital préprio.

O presente artigo teve como objeto de estudo a Silvan Transportes-ME, uma
microempresa de transporte escolar da cidade de Manaus. Seu inicio se deu no ano
de 2004 contando com um carro de doze lugares e dois funcionarios. Atualmente, a
empresa possui dois carros cadastrados, sendo uma van de dezesseis lugares e um

micro-6nibus de vinte e quatro lugares e trés funcionarios.
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Em observacdes preliminares, ndo foi constatada uma gestdo financeira nesta
empresa, verificando apenas uma planilha de recebimentos de alimentada apenas no

inicio do ano, periodo de entrada de alunos, ajuste de rotas e datas de pagamento.

Assim, este instrumento teve como objetivos a identificagdo do controle financeiro da
empresa, o levantamento da situacao financeira atual através dos indices de Liquidez
Corrente, Solvéncia Geral, Participacdo de Terceiros, Participacdo do Capital Proprio
sobre o Ativo, Participacéo do Capital Préprio sobre o Capital de Giro, Composi¢édo do
Endividamento e Situag¢do Liquida Patrimonial, o apontamento da importancia do
controle financeiro através de pesquisas bibliograficas e a proposta do controle de
caixa, através do fluxo de caixa, que contribui com o planejamento dos custos e

observacéo dos pagamentos e recebimentos.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

O termo finangas pode ser definido como “a arte e a ciéncia de administrar o dinheiro”.
(GITMAN, 2010, p. 3;)

Para Groppelli & Nikbakht (2010, p.3), “financas s&o a aplicacdo de uma série de
principios econdémicos e financeiros para maximizar a riqueza ou o valor total de um

negocio”.

Para que as decisdes sejam tomadas, sejam obtidas as previsdes de custos e lucros,
todos os funcionarios de todas as areas devem estar em constante compartilhamento

de informacdes com os funcionarios de financas.

Segundo Gitman (2010, p. 4), “os administradores financeiros sdo responsaveis pela
gestdo dos negdcios financeiros de organizacdes de todos os tipos - financeiras ou

nao, abertas ou fechadas, grandes ou pequenas, com ou sem fins lucrativos”.
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Além das informac6es obtidas com a interac@o de todos os funcionéarios de todas as
areas da empresa, os administradores financeiros baseiam-se nos relatorios dos

demonstrativos financeiros para a tomada de decisé&o.
Conforme Groppelli & Nikbakht (2010, p.13):

Os demonstrativos financeiros auxiliam os administradores a tomar
decisbes envolvendo o melhor uso do caixa, a realizacdo de operacdes
eficientes, a melhor alocacéo de fundos entre os ativos e o financiamento
eficaz de operagbes e de investimentos. Para interpretar o0s
demonstrativos financeiros usam-se, em parte, indices financeiros,
relatorios gerenciais, demonstrativos de origens e aplicacbes de

recursos e orcamentos de caixa.

“A administracdo financeira € o oficio do planejamento, da organizacdo e da
preservagao de riscos ou de situagdes indesejaveis no futuro”. (ANTONIK, 2016, p.
13)

2.2 DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa é uma demonstracdo de facil utilizacdo, ndo sendo necessario

equipamentos especificos para obter controle das financas.

Para Ribeiro (2013, p. 367), “a Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) € um
relatério contabil que tem a finalidade de evidenciar as transacfes ocorridas em um

determinado periodo e que provocam modificagdes no saldo do caixa da empresa”.
Para Camargo (2007, p. 68):

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa — DFC evidencia todas as
transacbes empresariais que afetam o caixa da empresa, analisando a
origem dos recursos disponiveis, onde estes foram aplicados e qual o

resultado do fluxo financeiro da empresa.
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Segundo Assaf Neto (2017, p. 33):

O fluxo de caixa € um instrumento que relaciona os ingressos e saidas
(desembolsos) de recursos monetarios no ambito da empresa em
determinado intervalo de tempo. A partir da elaboracéo do fluxo de caixa
€ possivel prognosticar eventuais excedentes ou escassez de caixa,

determinando-se medidas saneadoras a serem tomadas.

Os trés autores acima citados, convergem para o entendimento que o Fluxo de Caixa

permite a visibilidade de todas as entradas e saidas em determinado periodo, sendo

possivel perceber a alocagéo dos recursos.

Ching, Marques e Prado (2007, p. 69) indicam que a Demonstracao do Fluxo de Caixa

sdo usadas para:

RC: 43715

Analisar a liquidez e a flexibilidade financeira. Liquidez refere-se a
disponibilidade de recursos para pagar obrigacfes. Flexibilidade
financeira refere-se a habilidade de a empresa financiar suas operacdes
com recursos gerados internamente ou com recursos externos, por meio
de emissédo de acdes, debéntures ou empréstimos. Os analistas de
crédito e os investidores estdo particularmente interessados nessas

avaliacoes.

Avaliar as decisdes gerenciais. Decisdes inteligentes levam a empresa
a produzir lucro e gerar fluxos de caixa. Mas decisdes podem leva-la a
faléncia. Ao observar na Demonstracdo os investimentos que a empresa
realizou no passado, pode-se concluir se esses investimentos estéo

trazendo retorno sob forma de lucro e fluxo de caixa.

Determinar a capacidade de pagar dividendos aos acionistas e
empreéstimo aos credores. Os acionistas estao interessados em receber
dividendos de seus investimentos, bem como os credores, no tocante ao

principal e aos juros. A Demostracdo mostrara se a empresa esta
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pagando dividendos e empréstimo com caixa gerado internamente ou

com novo endividamento.

Mostrar a relacé@o entre o lucro liquido e o caixa. Normalmente, caixa e
lucro andam juntos. Altos lucros levam a aumentos no caixa, e vice-

versa.

Ajustar a prever futuros fluxos de caixa. Fontes e saidas de caixa de
periodos anteriores sédo bons indicativos de geracdo de caixa futuro. Os
analistas financeiros usam o valor presente dos fluxos de caixa previstos

para avaliar o valor da empresa.

Os fluxos de caixa podem ser divididos em fluxos operacionais, fluxos de

investimentos e fluxos de financiamento, os quais Gitman (2010, p. 98) define:

Os fluxos de caixa operacionais constituem as entradas e saidas de
caixa diretamente relacionadas a venda e producéo de bens e servigos.
Os fluxos de investimentos representam os fluxos de caixa associados a
venda de ativo imobilizado e investimentos em participacdes societarias.
[...] Os fluxos de financiamento provém de transac¢des financeiras com

capital de terceiros (dividas) ou capital proprio.

Alguns autores como Groppelli & Nikbakht (2010) e Ribeiro (2013) entendem essa

divisdo dos fluxos de caixa como sendo atividades, quais sejam atividades

operacionais, atividades de financiamento e atividades de investimento. No entanto,

0s conceitos sdo idénticos aos propostos por Gitman (2010).

O Fluxo de Caixa pode ser elaborado por dois métodos: direto e indireto. Camargo
(2007, p. 70) os define como:
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O fluxo de caixa direto facilita a visualizacdo e a compreenséao do fluxo
financeiro, pois demonstra de forma detalhada os recebimentos e os

pagamentos provenientes das atividades empresariais.
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[...]

O fluxo de caixa indireto é construido a partir das demonstracdes
financeiras e evidencia as raz0es para a mudanca de saldo da conta
caixa de um periodo para outro, em funcdo da alteracdo das demais
contas do ativo e do passivo.

Pelo exposto, a demonstracdo do fluxo de caixa se mostra importante devido o
esclarecimento das entradas e saidas do caixa, contas a pagar e a receber, e, ao final
identifica lucros ou despesas da organizacdo, auxiliando os administradores
financeiros na progressdo aos objetivos tracados ou identificacdo dos pontos

ineficientes.

2.3 IMPORTANCIA DO CONTROLE FINANCEIRO PARA MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS

As pequenas empresas estdo dispensadas das escrituras contabeis, conforme
estabelece o art. 1.179, 8§ 2° da Lei n® 10.406/2002. No entanto, é importante que as
empresas possuam formas de acompanhar suas financas para a melhor tomada de

decisao.

“‘Nas micro e pequenas empresas o cérebro e o gestor sdo apenas uma pessoa: 0
proprietario”. (ANTONIK, 2016, p. 4)

Ao ser o cérebro e o gestor, o proprietario de uma micro e pequena empresa “sera o
responsavel pelo planejamento, controle, imposicdo dos limites dos gastos, mas
também ira avaliar custos, projetos e oportunidades” (ANTONIK, 2016, p. 13),

necessitando, portanto, de um suporte para atingir os objetivos citados.

Segundo Sousa (2014, p. 2), “as micro e pequenas empresas, tal como empresas de
qualquer porte, dependem do controle financeiro para manterem sua “saude” e obter

lucratividade.”
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Ainda conforme Sousa (2014, p. 3),” a empresa até podera obter lucros sem usar

métodos técnicos, mas certamente sera maior se ela for bem administrada.”

Em suma, ha convergéncia quanto ao entendimento de que as micro e pequenas
empresas necessitam ter o controle financeiro para aumentar sua capacidade de
lucro, cabendo ao gestor (proprietario) esse compromisso, tendo em vista que ele é o

responsavel pelo planejamento, controle, organizacéo e dire¢do da empresa.

3. METODOLOGIA

Segundo Vergara (2013), a pesquisa pode ser definida quanto aos fins e aos meios.
Os fins da pesquisa podem ser exploratorios, descritivo, explicativo, metodologico,
aplicado e intervencionista. E, os meios de investigacdo podem ser pesquisa de
campo, pesquisa de laboratério, documental, bibliografica, experimental, ex post facto,

participante, pesquisa-acéo e estudo de caso.

Esta pesquisa teve fim descritivo, uma vez que exp0s as caracteristicas de uma
determinada populagéo, ndo tendo compromisso de explicar os fenébmenos ocorridos,

apenas estabelecer correlacdes entre as variaveis e definicdo de sua natureza.

Quanto ao meio de investigacdo, este estudo ocorreu na forma de estudo de caso na
Silvan Transportes-ME, que para Vergara € “circunscrito a uma ou poucas unidades,
entendidas essas como pessoa, familia, produto, empresa, 0rgdo publico,
comunidade ou mesmo pais. Tem carater de profundidade e detalhamento” (2013, p.
44).

Um dos objetivos da pesquisa € a demonstracdo da importancia do controle financeiro
para micro e pequenas empresas, para isso utilizou-se da apresentacao bibliografica
dos autores Sousa (2014) e Antonick (2016).

A coleta de dados foi feita através pesquisa documental nos arquivos da empresa
referente ao exercicio de 2019, atendo-se ao més de outubro para realizacdo do fluxo
de caixa e entrevista com o administrador, composta de sete questdes abertas, com

o intuito de verificar a forma de organizacédo das financas.
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Apéds a entrevista, foram retiradas fotografias do controle financeiro que a empresa
possuia. Com os comprovantes de pagamentos e recebimentos, foi construida tabela
gue auxiliou a construcdo do fluxo de caixa da empresa referente ao més de
outubro/2019 e, a partir dos resultados, foi elaborado Balango Patrimonial, permitindo
fazer analise da situacdo financeira da empresa através dos indices de Liquidez
Corrente, de Solvéncia Geral, de Participacéo de Terceiros, de Participacao de Capital
Préprio sobre o Ativo, de Participacdo do Capital Proprio sobre o Capital de Giro, de
Composicado do Endividamento, e Situacdo Liquida Patrimonial (SLP).

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O objeto de estudo foi a empresa de transporte escolar, Silvan Transportes ME, que
possui uma estrutura familiar, tem dois carros registrados junto aos 06rgaos

competentes e trés funcionarios.

Os dados foram coletados através de entrevista com o proprietario da organizacéo e
pesquisa documental. O intuito da entrevista foi o de tomar conhecimento mais

aprofundado da forma de gestéo financeira da empresa.

Primeiramente foi questionada a importancia de a empresa possuir controle financeiro.
Como resposta, 0 gestor afirmou reconhecer sua a importancia para nao perder o
controle das despesas. Ainda, alegou que o inicio do ano sempre é o mais dificil tendo
em vista o periodo de pagamento de impostos e manutencdo necessaria para inicio
dos trabalhos. A empresa presta servico privado, dependendo deles para honrar com
0s compromissos. Quando a organizacdo ndo consegue o numero suficiente de
clientes, o controle financeiro € bastante utilizado para que despesas desnecessarias

nao sejam assumidas.

Questionado se a empresa ja perdeu alguma oportunidade por conta do controle
financeiro, o empresario informou que sim. Toda a renda € proveniente dos contratos
particulares e ndo ha nenhuma reserva para situacdes emergenciais ou investimentos.
Certo ano, a empresa passou por um processo de selecéo e devido a auséncia de um

controle financeiro que indicasse o caixa da empresa, projecao futura e ainda devido
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a falta de capital para comprar veiculo que atendesse empresas do Distrito, findou
perdendo o contrato.

Foi abordada a perspectiva do proprietario quanto 0s seus recebimentos e
pagamentos, questionando se gasta mais do que ganha. O empresario relatou que a
situacdo da empresa foge do controle quando acontecem imprevistos, como ma
qualidade do combustivel que compromete bomba injetora do veiculo, pane no
computador central e funcionérios que néo correspondem com a qualidade do servico,

pois acabam permitindo gastos maiores do que os estipulados.

A pergunta seguinte referiu-se a perspectiva do gestor frente ao controle financeiro
gue possui, se é suficiente/vantajoso. O empresario relatou que o seu controle
financeiro se resume a uma tabela do Excel que dispde a quantidade de alunos, datas
de pagamentos e valores das mensalidades. Tal ferramenta ndo esta sendo vantajosa

pois € uma tabela estéatica e ndo indica onde estdo acontecendo o0s erros.

A autora questionou a forma das decisfes quanto ao crescimento, estabelecimento
de metas sdo tomadas pelo administrador. Como resposta, foi relatado que tudo
depende da quantidade de alunos. No momento, a empresa esta sem perspectiva de
crescimento e investimento devido os bens ainda nao estarem quitados e ainda devido

auséncia de reserva para investimentos.

Questionado se a empresa tem listadas todas as suas despesas e se possui todos 0s

comprovantes de pagamentos e recebimentos, a reposta foi positiva.

Por fim, foi perguntado se o proprietario conhece o método o fluxo de caixa e se tem
a pretensao de adotar. O administrador afirmou ter nocéo do que se trata um fluxo de
caixa e relatou sua pretensdo em se aprofundar nesse conhecimento, para que a

empresa possa ter um retorno quanto ao desempenho dos custos.

Nada mais a questionar na entrevista, buscou-se verificar a estrutura financeira que a
empresa possui. Como resposta, foi mostrada a tabela no Excel citada na entrevista
gue estava desatualizada, tanto em relacdo aos recebimentos dos clientes quanto a
guantidade de alunos pagantes (procurou-se colocar uma tarja preta nos nomes a fim
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de proteger suas publicidades). As despesas estavam listadas, porém sem
acompanhamento, como pode ser observado nas figuras 1, 2, 3 e 4.

Figura 1 - Planilha de recebiveis - Exercicio de 2019

ROTA MATUTINO

N2 ALUNOS escoLa| e vaor _ |ian|  FEV MAR ABR MAI JUN L |aco|seT[out|nov]pez
1 05.17| RS 150,00 RS 150,00 | RS 150,00 | RS 150,00

2 05.19| RS 100,00 RS 100,00 | RS 100,00

3 07.18| RS 200,00 RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00

2 10.16[ RS 220,00 RS 220,00 | RS 220,00 | RS 220,00

5 10.16| RS 220,00 RS 220,00 | RS 220,00 | RS 220,00 | RS 220,00

6

7 1018 RS 220,00 RS 220,00 | RS 220,00 | RS 150,00

) 10.18[ RS 200,00 RS 200,00 | RS 200,00

) 10.18[ RS 230,00 RS 230,00

10 10.19| RS 200,00 RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00

11

12

13

14 10.19[ RS 100,00 RS 250,00 | RS 250,00

15 1019 RS 350,00 RS 250,00 | RS 350,00

16 10.19[ RS 350,00 RS 350,00 | RS 350,00

17 10.19] RS 200,00 RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
18 1019] RS 300,00 RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
19 2416 RS 135,00 RS 135,00 | RS 135,00

20 2419 RS 135,00 RS 135,00 | RS 135,00

21 30.19[ RS 100,00 RS 100,00 | RS 100,00 | RS 100,00

22 30.19| RS 250,00 RS 250,00 | RS 250,00 | RS 250,00

23 30.19[ RS 200,00 RS 200,00 | RS 200,00

24

25

Fonte: arquivos da Silvan Transportes

Figura 2 - Continuacao da Planilha de Recebiveis - Exercicio 2019

RS 100,00

RS 100,00

RS 100,00

TOTAL RS 4.720,00
ROTA VESPERTINO | |

Ne ALUNOS EscolA| pG VALOR _ |JaN|  FEV MAR ABR Mal JUN JuL |aco|ser|out|nov| ez
1 0517| RS 300,00 RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
2 05.18| RS 200,00 RS 200,00 | RS 200,00
3 05.18| RS 300,00 RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
4
5
[
7
8 05.19| RS 300,00 RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
9 1016] RS 250,00 RS 250,00 | RS 250,00 | RS 250,00
10 1019 RS 250,00 RS 230,00 | RS 230,00 | RS 250,00
1 1019 RS 200,00 RS 200,00 | RS 200,00 | RS 200,00
12 10.19| RS 180,00 RS 180,00 | RS 180,00 | RS 180,00
13 1019] RS 180,00
12 1019| RS 22000 RS 220,00 | RS 220,00 | RS 220,00
15 1019| RS 250,00 RS 250,00 | RS 250,00 | RS 250,00
16
17
18
19 10.18 | RS 350,00 RS 350,00 | RS 350,00 | RS 350,00

Fonte: arquivos da Silvan Transportes
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Figura 3 - Continuacéo da Planilha de Recebiveis - Exercicio de 2019

10.19]| RS 350,00 R$ 350,00 | R$ 350,00 | RS 350,00
RS 300,00 | RS 300,00 | RS 300,00
RS 250,00 | RS 250,00 | RS 250,00

RS 200,00
RS 250,00

RS 200,00

R$ 150,00 | R$ 350,00 | RS 350,00
30.19| RS 350,00 RS 350,00 | RS 350,00
30.19| RS 250,00 RS 250,00 | RS 250,00 | RS 250,00
RS 200,00 | RS 200,00

R$ 7.754,00

TOTAL RS 12.474,00

Fonte: arquivos da Silvan Transportes

Figura 4 - Planilha de despesas fixas

DESPESAS FIXAS

ONIBUS R$¢  3.000,00
COMBUSTIVEL R$ 3.520,00
MOTORISTA R$¢ 120000
MONITORA R$¢ 140000
TROCA DE OLEO R$ 300,00
TERRENO/MARLY R$  2.000,00
TOTAL R$11.420,00

Fonte: arquivos da Silvan Transportes

Com os dados obtidos, observou-se que o saldo mensal da empresa era positivo em
R$ 1.054,00, sendo R$ 12.474,00 de recebiveis e despesas fixas no valor de R$
11.420,00.

A importancia de uma empresa de pequeno porte possuir controle financeiro efetivo
foi passada ao proprietario por meio da apresentacado dos trabalhos de Sousa (2014)
e Antonick (2016), sendo também apresentada a estrutura do fluxo de caixa segundo

0s autores citados no referencial tedrico deste artigo.
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O administrador se agradou do método apresentado e permitiu a aplicacdo dele na
empresa, sendo, entéo, os dados referentes aos recebimentos, quantidade de alunos

e despesas atualizados.

Assim, observou-se que as despesas fixas da empresa sdo: prestacdo de um dos
veiculos (nota promisséria) no valor de R$ 3.000,00, combustivel no valor de R$
3.520,00, salarios no valor de R$ 1.900,00, terreno (nota promissoria) no valor de R$
1.000,00, agua no valor de R$ 39,00, telefone/internet no valor de R$139,00 e

manutencao no valor de R$ 1.000,00.

Em posse dos recebiveis e das despesas, as contas foram dispostas em uma tabela
referente ao fluxo de caixa diario do més de outubro/2019 (quadro 1), com percepcao
mais enxuta na figura 5, verificando-se que a empresa recebe montante de R$
10.340,00 e as despesas sdo superiores, R$ 10.598,00, situacdo diferente da

apresentada inicialmente.
Quadro 1 - Fluxo de caixa diario da Silvan Transportes - Outubro/2019

Ingresso Promiss Combus Salarios Comunic Agua Manuten

S orias a tivel acao cao
pagar
01 - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
02/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
03/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
04/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
05 R$ 13 R$ 10 R$ 3 RS R$ R$ R$
out 50,00 00,00 50,00 - - - -
RC: 43715
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06/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
07/ R$ 2 R$ R$ R$ R$ R$ R$
out 00,00 - - - - - -
08/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
09/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
10/ R$ 61 R$ 20 R$ 22 R$ 19 RS R$ 3 R$
out 70,00 00,00 31,00 00,00 - 9,00 -
11/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
12/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
13/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
14/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
15/ R$ 2 R$ R$ R$ R$ 1 R$ R$
out 00,00 - - - 39,00 - -
16/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
17/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
18/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
19/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
20/ - R$ R$ R$ R$ R$ R$
out - - - - - -
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21/ -
out

22/ -
out

23/ -
out

24/  R$
out 70,00
25/ -
out

26/ -
out

27/ -
out

28/ -
out

29/ -
out

30/ R$
out 50,00
31/ -

out
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R$

R$

R$

2 R$

R$

R$

R$

R$

R$
21 R$

00,00

R$

Tot R$ 10.3 RS$

al 40,00

00,00

Fonte: autoria prépria
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Figura 5 — Fluxo de Caixa da Silvan Transportes — Més de outubro/2019

RS 1.350,00
RS 200,00
RS 6.170,00
RS 200,00
RS 270,00
RS 2.150,00

Entradas

[ *)1
~J
[
=

15 24 30 Saidas

00°04T'9 SY
00‘6ET SY

00°0SE'T SH
00'6€6'C SY

Fonte: autoria préopria

ApGs ser verificado que o saldo da empresa finaliza negativo em R$ 258,00, o
administrador foi questionado sobre a capacidade de sobrevivéncia da empresa
durante o periodo, ja que as despesas sao fixas e ndo se tem dados referentes ao
tempo que a empresa esta com situacdo negativa, afinal os dados da empresa
estavam desatualizados. Como resposta, foi explicado que a conta manutencao é tida
como despesa fixa de carater preventivo, em que certo més sao trocados 0s pneus,
no outro més é realizada troca de 6leo e assim por diante. Ocorre que, como o saldo
gue a empresa recebe é inferior aos gastos que possui, o valor de R$ 1.000,00 acaba
sofrendo perdas para que todas as dividas sejam sanadas. Ou seja, nem sempre 0

valor total € destinado a manutencéo, reduzindo-se para alcancar a liquidez.

Outra conta que despertou curiosidade foi o terreno. Segundo relatos, o valor de R$
1.000,00 refere-se a parte do salario do proprietario da empresa que utiliza o valor
para pagar um térreo de uso pessoal, verificando, dessa forma, que o controle
financeiro da empresa ndo se refere apenas aos recebimentos e pagamentos da
mesma, findando na confuséo dos bens pessoais com os da organiza¢ao. No entanto,
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para fins de verificagdo da situagdo financeira, tal conta foi tomada como nota

promisséria, por ser um comprometimento que a empresa esta tomando.

Com os dados do fluxo de caixa da Silvan Transportes, referente ao més de
outubro/2019, buscou-se identificar a situagéo financeira da organizacédo por meio de
indices, sendo necessario, primeiramente, as contas serem organizadas em ativos,
passivos e patriménio liquido, formando-se o Balanco Patrimonial do més de
outubro/2019 (quadro 2).

Quadro 2 - Balanco Patrimonial da Silvan Transportes ME — Exercicio Outubro/2019

ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Clientes RS 10.340,00 Promissoria a pagar RS  4.000,00
Combustivel R$  3.520,00
Salarios a pagar RS  1.900,00
Comunicagio RS 139,00
Agua e esgoto RS 39,00
Manutencao RS  1.000,00
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Veiculos RS 182.000,00
Depreciacio acumulada (RS$182.000,00)
PATRIMONIO LIQUIDO
Lucro/Prejuizo acumulado (R$ 258,00)
TOTAL DO ATIVO RS 10.340,00 TOTAL DO PASSIVO RS 10.340,00

Fonte: autoria préopria

Desta feita, conforme observa-se no Balanco Patrimonial, as fontes de recurso a
disposicdo da empresa séo de R$ 10.340,00, sendo que R$ 258,00 indica o prejuizo
do capital proprio e R$ 10.598,00 corresponde ao capital de terceiros. Também se
verifica que as fontes de recurso a disposicdo da empresa foram aplicadas em sua
totalidade no Ativo Circulante, com valor de R$ 10.340,00.

A fim de obter um bom diagnéstico quanto a situacao financeira da organizacao, cabe
ao gestor a composicdo de um quadro com a situacdo patrimonial da entidade. A

situacao financeira € evidenciada pelos indices de capitais e de liquidez.
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A estrutura de capitais mostra as grandes linhas de decisdes financeiras em termos
de obtencéo e aplicacdo dos recursos e a estrutura de liquidez mostra a capacidade

financeira da empresa para pagamento de suas dividas.

Os indices de Estrutura de Capitais servem para evidenciar o grau de endividamento
da empresa em decorréncia das origens dos capitais investidos no patrimonio. Eles
demonstram a propor¢ao existente entre os capitais préprios e os capitais de terceiros,
sendo calculados através dos valores extraidos do Balanco Patrimonial.

Os indices de capitais proprios avaliam o grau de dependéncia da empresa em
recursos proprios (Capital Social, Reservas, Lucros etc.) e sua aplicacdo no ativo. Os
principais indices sao indice de Participacéo de Capitais Préprios sobre o Ativo, que
tem como objetivo comparar os recursos de Capital Proprio com aplicacdes no Ativo,
e Indice de Participacdo de Capitais Proprios sobre o Capital de Giro, que visa
comparar os recursos de Capital Préprio com as aplicacdes no Ativo Circulante.

O Indice de Participacdo de Capitais Proprios sobre o Ativo é obtido através da

(%) x 100

por Capital Proprio representam - 2,50%, ou seja, a cada R$ 1,00 investido no ativo, -

formula: . Na Silvan Transportes, as aplicacdes no Ativo, financiadas

R$ 0,02 € obtido do Capital Proprio, indicando uma situagao ruim.

Ja o Indice de Participacdo de Capitais Proprios sobre o Capital de Giro é obtido

(%) x 100.

através da formula: . No objeto de estudo, identificou-se que as
aplicacdes no Ativo Circulante (Capital de Giro) séo financiadas por - 2,50% de Capital

Préprio.

As taxas acima foram idénticas em razdo da empresa ndo possuir Ativo N&o
Circulante, ja que os bens estao depreciados e o balanco é referente apenas o0 més

de outubro do corrente ano.
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A liquidez da empresa, nesse caso foi avaliada através do indice de Liquidez Corrente,

que “mostra quantos reais a empresa tem para pagar as dividas de curto prazo”

(ANTONIK, 2016, p. 217). E obtida através da equagio: (Pf-’) X 100'. A Silvan
Transportes apresentou liquidez corrente de 98%, valor abaixo do recomendado
(100%), indicando que nao tem capacidade de saldar suas dividas no curto prazo. A
cada R$ 1,00 de divida a empresa tem recurso no valor de R$ 0,98.

A  Situacdo Liquida Patrimonial €é obtida através da  formula:

SLP = AT — Passivo Exigivel,

, em que Passivo Exigivel € o Capital de
Terceiros, ou seja, passivo circulante mais passivo nao circulante. No presente caso,
a situacdo da empresa € deficitaria em R$ 258,00, ndo possuindo riqueza prépria, com
risco elevado de insolvéncia técnica, indicando que o patrimdnio bruto é insuficiente

para financiar (pagar) as dividas, situacdo de Passivo a descoberto.

“O indice de Participacdo de Capital de Terceiros é conhecido a contabilidade como
Dependéncia de Recurso de Terceiros (DRT), pois aponta o volume dos recursos de

terceiros usados na atividade da empresa” (ANTONIK, 2016. p. 224). E obtido através

(Passiim total—Patriménio Liquido)
Afivo Total

da equacéo: . O resultado na Silvan

Transportes foi de 1,02, indicando que 102% dos capitais que financiam a firma sao

de terceiros, sendo grande a chance de insolvéncia.

O indice de Composicdo do Endividamento tem como objetivo comparar 0s recursos
das obrigacdes a curto prazo (Passivo Circulante) com os recursos de Capitais de

Terceiros (obrigacBes de curto e longo prazo). Seu valor é descoberto através da

(g) X 100‘.

equacao: ' . Na empresa objeto de estudo, 100% das dividas estédo

no curto prazo.
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“O indice de Solvéncia Geral mede a liquidez total da empresa por intermédio da
comparacao de todas as obrigacdes que sdo exigiveis da mesma (passivo circulante

e exigivel em longo prazo), com uso do total de ativos” (ANTONIK, 2016, p. 221). E

obtido através da férmula: (pE) x 100 .Como o total do Ativo Circulante é idéntico
ao valor do Ativo Total, o resultado do indice de Solvéncia Geral € o0 mesmo da
Liquidez Corrente, 0,98, indicando que o total de Ativos é menor que as obrigacdes,
apresentando situacdo de passivo a descoberto, um caso de Patriménio Liquido

negativo.

Em modo geral, observou-se que os indices financeiros demonstraram situagao ruim
da empresa. As dividas sdo superiores aos recebimentos. A empresa ndo pPossui
capacidade de liquidez e a composicao do endividamento é de 100% no curto prazo.
No fluxo de caixa direto, verificou-se que o problema maior das despesas ocorre no

dia 30, em que as saidas sao maiores do que as entradas em R$ 258,00.
CONCLUSAO

Empresas de pequeno porte possuem diversas vantagens, sendo uma delas a néo
escrituracdo contabil em livros préprios. Ocorre que tal facilidade pode desencadear
certo abandono do controle financeiro. Assim, tendo esse pano de fundo, um dos
objetivos do presente instrumento foi a identificacdo do controle financeiro de uma

empresa de pequeno porte, do ramo de transporte escolar, a Silvan Transportes ME.

A abordagem foi através de pesquisa documental e entrevista, em que se
compreendeu que o controle financeiro da empresa se resumia em uma planilha do
Excel que estava desatualizada, tanto no quesito recebimento, quanto pagamentos,

evidenciando que a empresa possuia saldo positivo ao final de cada més.

Outro objetivo da pesquisa era a instrucdo quanto ao método do fluxo de caixa, visto
gue tal método evidencia as entradas e saidas do caixa e contribui para o
planejamento e tomada de deciséo. Tal objetivo foi alcancado apds as contas estarem

atualizadas, observando que o saldo da empresa, ao final do més de analise
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(outubro/2019) é negativo em R$ 258,00, No entanto tal situacdo acaba por ser
contornada, tendo em vista que o valor que seria destinado a manutencdo dos

veiculos ndo é totalmente utilizado para tal fim, cobrindo as despesas existentes.

O fluxo de caixa e os indices levantados neste trabalho despertaram o administrador
da empresa para a importancia de possuir um controle financeiro efetivo que auxilia o
planejamento e a tomada de deciséo, afinal, no longo prazo, a situacdo da empresa
tende a ser pior do que a apresentada, caso nenhuma medida seja adotada.

A empresa possui dois carros cadastrados, porém a receita por eles gerada ndo esta
sendo suficiente para financiar todas as dividas. Assim, a sugestdo € 0 novo
planejamento das despesas, com possivel venda de um dos carros e unido das rotas
para reduzir a ociosidade. ApoOs a situacdo da empresa estar ajustada, com reserva
no caixa, indica-se a compra de carro que atenda as necessidades da empresa. Ainda,
recomenda-se que o método do fluxo de caixa seja constantemente alimentado, para

gue as decisbes ndo sejam tomadas sem o devido embasamento.
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APENDICE

Formulario estruturado para levantamento de dados

E conhecida a importancia de possuir um controle financeiro?
Acha que ja perdeu alguma oportunidade por conta do controle financeiro?
Acredita que gasta mais do que ganha?

O controle financeiro que possui é suficiente/vantajoso?

AR S A

Como as decisbes quanto ao crescimento, estabelecimento de metas sao
tomadas?

6. Tem listadas todas as suas despesas? Possui comprovantes de pagamentos e
recebimentos?

7. Conhece o método do fluxo de caixa? Se sim, tem a pretensdo de adotar?
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