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RESUMO

O Brasil possui um grande numero de empreendedores que detém os mais variados
niveis de escolaridade. Alguns empreendem por necessidade, jA outros por uma
oportunidade observada. E certo que a motivacéo destes personagens no é balizada
apenas pelo seu grau de instru¢do, contudo o seu nivel de formacéo afeta a sua forma
de ver o mundo. O grau de formacéo do individuo apresenta grande influencia na
gestdo do negdcio e a proporcdo de empreendedores em cada nivel vem mudando
ao longo dos anos. Compreender o papel da escolaridade no ambito da gestéao e suas
consequéncias € o objeto de estudo de entidades governamentais e da comunidade
académica. O numero de empreendedores no Brasil aumentou nos ultimos anos e o
nivel de escolaridade também vem sofrendo alteragcdes. Compreende-se nessa

instdncia o papel e o devido interesse do Estado na educagdo obrigatoria da
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populagdo empreendedora, visto que os reflexos de suas a¢cbes impactam 0 sucesso
dos negdécios no pais gerando renda, emprego, desenvolvimento
econdmico/tecnoldgico e na arrecadacéo de impostos para suas atividades. E notavel
gue também exista uma preocupacao com a formacédo do empreendedor, ndo neste
momento abordando sua escolaridade tradicional (ensino fundamental, médio e
superior), mas o desenvolvimento das habilidades, técnicas e conhecimentos
especificos para o desempenho da sua funcéo de gestor. Mais de dois quintos dos
adultos com o ensino fundamental incompleto sdo empreendedores, enquanto apenas
trinta por cento dos que possuem ensino superior ou maior escolaridade estdo na
mesma condi¢éo. Este trabalho busca identificar como o perfil do empreendedor, de
acordo com o grau de escolaridade, vem se movimentando no Brasil ao longo dos
anos e como isto pode afetar no sucesso do negécio e no modo de encarar as
dificuldades. Também séo consideradas as diversidades desses individuos no que
tange a género e ao tempo que estdo a frente dos seus negdcios, observando,

portanto, a escolaridade do empreendedor nas variadas faces do cenario brasileiro.

Palavras-chave: Empreendedorismo, escolaridade do empreendedor, formagéao

profissional.
1. INTRODUCAO

Compreender como o grau de escolaridade influencia na gestdo dos empreendedores
€ um tema pertinente e atual no atual cenario brasileiro na qual a gestdo do
conhecimento se torna uma forte estratégia competitiva. Investigar se existe relacao
direta com o sucesso do negdcio a quantidade e qualidade da formacéo é um tema

gue motivou a existéncia de diversos trabalhos cientificos.

De acordo com dados do PNAD Continuo (2018), o percentual de empreendedores
por conta propria saltou de 22,8% em 2012 para 25,3% em 2017 dentro do pessoal
total ocupado no Brasil. No mesmo periodo o nimero de empregadores saltou de 4%
para 4,6%. (IBGE 2018a). Em contrapartida, mais da metade dos brasileiros com mais

de 25 anos sequer possui 0 nivel médio completo. (IBGE, 2018b)
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Pereira (2001, p. 1) diz que “aventurar-se no insolito mundo dos negdcios sem a
qualificacdo necessaria pode ser e tem sido desastroso.” Compreende-se neste
ambito a qualificagdo como fator necessario para a sobrevivéncia no competitivo

cenario.

Este trabalho nao trata especificamente do ensino do empreendedorismo, mas o nivel
de escolaridade do empreendedor de uma forma geral. E certo que o ensino da
matéria da gestdo e do empreendedorismo contribui para a assertividade dos
empreendedores. Contudo, a relacdo existente entre o grau de escolaridade do
individuo e os resultados do seu modo de gerir, ou, 0 qudo longevo e saudavel séo

seus resultados, € que norteia a elaboracéo deste trabalho.
2. METODOLOGIA

Este trabalho foi desenvolvido através da revisdo de artigos cientificos e livros. Com
base no relatorio do Global Entrepreneurship Monitor 2018, o GEM, foram
identificados efeitos advindos da diferenca do nivel de escolaridade dos
empreendedores. Neste cerne, buscou-se identificar o quanto o nivel de instrucao
impacta nas dificuldades de gestdo de um negdcio a partir da percepcao do proprio

empresario e como isso pode ser transformado.

Investigou-se também o quéo duradouro sdo estes negocios de acordo com o nivel
de escolaridade e em que camada a sua maioria esta: iniciais ou estabelecidos. Diante
disto, sdo analisados diversos trabalhos que tratam dessa relagéo entre o grau de

instrucdo de um individuo e o empreendedorismo.
3. REFERENCIAL TEORICO

De acordo com o relatério do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2018), no Brasil,
14,6 milhdes de empreendedores ndo possuiam sequer o ensino fundamental
completo, entretanto a esses mesmos pertence a maior taxa de empreendedores

estabelecidos.
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E necesséario esclarecer a diferenca entre os empreendedores iniciais e o0s
empreendedores estabelecidos. Substancialmente, o GEM tras dois grupos de
empreendedores iniciais: 0s nascentes e 0s novos. Os nascentes sdo aqueles
empreendedores que estdo envolvidos em um novo negdcio que ainda ndao pagou
qualquer remuneracdo ao seu proprietario por mais de trés meses. Ja o grupo dos
empreendedores novos contém aqueles negdécios que ja pagaram alguma
remuneragcao aos seus proprietarios por periodo superior a trés meses e inferior a 42
meses. E o ultimo grupo, dos empreendedores estabelecidos, compreende aqueles
negocios tidos como consolidados por j& ter pagado aos seus proprietarios alguma
remuneracao por periodo superior a 42 meses. (GEM, 2018)

Figura 1. Empreendedores iniciais x Estabelecidos por tempo de remuneragao paga

aos seus proprietarios.

Empreendedores
Empreendedores Estabelecidos
Iniciais ]
(acima de 42 meses)
l
| ]
Empreendedores Empreendedores
Nascentes Novos
(0 a 3 meses) (4 a 42 meses)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da definicdo do Global Entrepreneurship Monitor

O GEM (2018) mostra que existe diferenca em relacdo a atividade empreendedora
em estagio inicial e estabelecido. Dentre os niveis mais altos dos que estdo em estagio
inicial, os mais ativos sdo aqueles que possuem apenas o0 ensino fundamental
completo, enquanto que 0s menos ativos S40 0S que possuem ensino superior
completo. J4 em relacdo a atividade empreendedora em estagio estabelecido, os que
possuem o ensino fundamental incompleto sdo os mais ativos, enquanto 0s menos

ativos possuem o ensino fundamental completo.
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O grafico 1 mostra que quanto menor o nivel de escolaridade, maior € a chance desse

individuo ser um empreendedor no Brasil.

Gréfico 1. Taxas (em %) especificas® do nimero de empreendedores por nivel de

escolaridade? segundo estagios de empreendimento - Brasil — 20173
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Fonte: GEM (2018)

! Percentual da populacéo referente a cada categoria da populacédo (ex. 19,6% dos

gue tem Fundamental incompleto no Brasil sdo empreendedores iniciais).

2 Fundamental incompleto = Nenhuma educacgdo formal e ensino fundamental
incompleto; Fundamental completo = Ensino fundamental completo e ensino médio
incompleto; Médio completo = Ensino médio completo e superior incompleto; Superior
completo ou maior = Superior completo, especializacdo completa e incompleta,

mestrado completo e incompleto, doutorado incompleto e doutorado completo.

3 Estimativas calculadas a partir de dados da populacédo brasileira de 18 a 64 anos
para o Brasil em 2017: 135,4 milhdes
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Considerando o periodo de 2003 até 2013 “a participacao relativa dos que possuem
alta escolaridade passou de 10% para 15%, a dos que possuem meédia escolaridade
aumentou de 30% para 41%, e dos que possuem baixa escolaridade recuou de 59%
para 44% do total.” (Bedé, 2015, p. 9)

No Gréfico 2 é possivel visualizar esse encolhimento dos que possuem baixa

escolaridade e um aumento dos que possuem média e alta.

Gréfico 2. Participacdo dos empreendedores de acordo com a escolaridade (em
milhdes)
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Fonte: Adaptado de Bedé (2015)

De Meza et al. (2008) faz uma importante abordagem em seu trabalho dizendo que
0s paises da América Latina que possuem o maior potencial de inovagcao apresentam
elevadas taxas de escolaridade. Embora este enfoque desvie um pouco da finalidade
micro deste trabalho, é importante perceber o quéo atrelada esta a escolaridade aos
resultados obtidos nos negécios.
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Pereira (2001, p. 12) diz que “ser ou nao ser empreendedor ndo € uma questdo de
simples liberdade, de uma escolha. O perfil do empreendedor deve conter o jeito

adequado ao meio incerto e desafiador da atualidade.”

Um estudo de Romano Carrdo et al. (2013) mostra a diferenca na percepcédo das
dificuldades encontradas na gestdo de um nego6cio de acordo com o nivel de
escolaridade. Cabe ressaltar que nesse trabalho em questéo, a divisédo é feita entre
empresarios com fundamental incompleto a médio completo e superior incompleto a

pbés-graduacdo completa.

Tabela 1. A influéncia do grau de escolaridade sobre a visdo do pequeno empresario

Limitacdes quanto a: Fundamental Superior
incompleto a incompleto a
Médio completo = Pés-Graduacio

Completa
Taxas de juros elevada 100% 55%
Disponibilidade de recursos financeiros 78% 37%
Custos salariais 55% 37%
Custos dos insumos 44% 32%
Crescimento da economia 22% 11%
Experiéncia em planejamento financeiro 33% 13%
Relacionamento com funcionarios 0% 18%
Mudancas nas leis e regras do negocio pelo 33% 18%

Governo

Carga tributaria 100% 82%
Custos da energia elétrica e dos combustiveis 44% 29%
Experiéncia administrativa 11% 3%
Acesso a informacdes de mercado 0% 8%

Fonte: Adaptado de Romano Carréo et al. (2013)

Essa amostra apresentada na pesquisa de Romano Carrdo et al. (2013) demonstra

gue quando o empresario detém de nivel de escolaridade mais alto, ele encara com
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menos dificuldade diversos pontos que implicam na gestdo de um negdécio, em
especial quando se trata da questdo financeira e tributaria. Contudo, nota-se que os
empresarios com menor escolaridade tém menos dificuldade no relacionamento com

os funcionarios.

De acordo com Barbosa e Teixeira (2001, p. 22) “uma melhoria no nivel de educagao
provocaria uma melhoria no nivel econémico de uma determinada localidade, o

desenvolvimento da empresa e dos seus recursos humanos.”

E importante trazer a luz uma pequena diferenca a pauta no que tange a géneros. De
acordo com o GEM (2018), a maioria dos empreendedores no estagio inicial € do sexo
feminino (14,2 milhdes sdo mulheres e 13,3 mi sdo homens). Contudo, dentro do
estagio dos empreendedores estabelecidos isto se inverte (12,5 milhdes sdo homens
e 9,9 milhdes sdo mulheres). Natividade (2009) em seu estudo acerca do
empreendedorismo feminino no Brasil percebeu a partir dos relatérios do GEM de
2002 a 2006, que:

Ao ser analisada a escolaridade, percebe-se que, ao longo dos cinco
anos, a pequena faixa de empreendedores com grau de escolaridade
acima de 11 anos de estudo encontra-se entre os motivados por
oportunidade, enquanto a metade dos empreendimentos criados
representa iniciativa de individuos com um a quatro anos no ensino
formal, caracterizada majoritariamente por empreendedores por
necessidade. (NATIVIDADE, 2009, p. 238)

4. RESULTADO

O relatorio do GEM (2018) tras cinco recomendacdes dos especialistas para melhoria

das condicdes para empreender no Brasil no que tange a Educacao:

= Investimento em capacitacdo e mentorias, ou seja, programas
governamentais que financiem ativos de conhecimento, e nao

somente estruturas;
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= Apoiar as instituicbes que j4 fomentam o empreendedorismo
(Sebrae, Endeavor, Senac, etc.), integrando-as a um projeto
estruturado;

= Incentivo ao empreendedorismo nas midias de massa:
compartilhamento de experiéncias e de casos sucesso e
insucesso por meio de programas televisdes, propagandas, entre
outros;

= A aproximagdo da atividade empreendedora praticada
intuitivamente com ambientes escolares, com a universidade,
como a academia. Isso é fundamental para a qualificacdo do
empreendedorismo no Brasil. O mesmo vale para aproximacao
entre pesquisa e boas tecnologias com quem se interessa em
abrir um novo negécio.

= A insercdo da educacdo empreendedora desde a escola
fundamental. Quanto mais cedo o espirito empreendedor for
disseminado, maior serd& a chance de se ter jovens
empreendedores no futuro, com uma boa base desconhecimento
sobre plano de negdcios, estudo de mercado, fatores econémicos
gue afetam o negdcio, dentre outros aspectos essenciais para se
ter éxito. (GEM, 2018, p. 19)

Em relacdo ao fomento do empreendedorismo a nivel educacional, Santos (2012, p.
43) diz que “apesar da presenca de universidades na oferta de cursos com énfase na
promocao do empreendedorismo, percebe-se a necessidade de se identificar quais
prioridades e os principios que devem fundamentar esta formagéo.” Ou seja, néo
basta apenas inserir o tema do empreendedorismo dentro das universidades sem que
exista um mapeamento das necessidades latentes do contexto e a definicdo das

metas e objetivos.

O ensino do empreendedorismo nao deve se limitar a sala de aula ou as
estruturas formais de aprendizagem. Os funcionarios e colaboradores
das MPE devem buscar aperfeicoar suas habilidades empreendedoras

RC: 38541
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/escolaridade-dos-
empreendedores



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/escolaridade-dos-empreendedores
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/escolaridade-dos-empreendedores
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL ~ REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

0 4 NUCLEO [D() CONHECIMENTO ISSN: 2448-0959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

através de interagdes com seus colegas de trabalho, fornecedores,

clientes e consultores. (SANTOS, 2012, p. 43)
De acordo com Barbosa e Teixeira (2001, p. 23) “a necessidade de reciclagem e
aquisicdo de novos conhecimentos é constante para aqueles que se dedicam ao
mundo dos negodcios.” Deste ponto, observa-se que a escolaridade ndo esta
unilateralmente determinando o futuro do empreendedor quando analisada
isoladamente. A formacdo deste empreendedor para a gestdo da sua atividade
econdmica também possui grande valia, ndo sendo somente a quantidade de anos

em sala de aula como unicamente decisiva para seu sucesso.

Os programas de empreendedorismo, com técnicas que objetivam
formar o empresario empreendedor, geram incubadoras de empresas,
disciplinas de empreendedorismo nas universidades, graduagdo na
area, empresas juniores, etc. A meta de tais iniciativas tem sido
instrumentalizar as pessoas com conhecimentos, de maneira a
aumentar as chances de sobrevivéncia e de sucesso do seu préprio
negocio. (PEREIRA, 2001, p. 11)

A partir do trabalho de Barbosa e Teixeira (2001) é possivel entender que a educacéo

empreendedora fomenta, ainda que indiretamente, o surgimento de novos negocios,

a manutencao dos existentes, e o desenvolvimento econdémico local.
5. CONCLUSOES

Neste estudo foi possivel visualizar que o numero de empreendedores com baixa
escolaridade tem diminuido absoluta e relativamente frente ao aumento dos
empreendedores com média e alta escolaridade. Entretanto, também chama a
atencao que a taxa de empreendedores estabelecidos é maior entre 0s que possuem
menor escolaridade, ou seja, o nivel fundamental incompleto. A partir da revisdo do
tema infere-se que isto se deve, dentre outros fatores, principalmente aos
empreendedores por necessidade advirem de um ambiente com alta taxa de
desemprego, este Ultimo que afeta bastante aqueles que possuem baixa escolaridade,
dado que a pouca formacao os dificulta a entrar no mercado de trabalho como

empregados.
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E importante lembrar que na era do conhecimento, o capital intelectual € o maior
investimento de uma empresa (MACHADO, 2005). Chiavenato (2012) reforca isso ao

afirmar que o conhecimento € o recurso mais importante, mais até do que o dinheiro.

Embora este trabalho tenha se concentrado na figura do empreendedor e o seu nivel
de escolaridade, vislumbra-se a oportunidade de manter a investigacdo deste tema
nos proéximos anos com o objetivo de acompanhar 0 movimento que ocorre no Brasil.
Como ja é sabido que proporcionalmente o numero de empreendedores com baixa
escolaridade vem diminuindo e que este grupo € mais propenso a ser empreendedor
no Brasil, seguir o movimento da educacdo brasileira e dos niveis gerais de
desemprego (que estimulam o empreendedorismo por necessidade) é imprescindivel
para a tomada de decisdo das entidades governamentais e o desenvolvimento de

material cientifico para estudo e acompanhamento.
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