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RESUMO

Ao fazer um exercicio reflexivo e visualizar a sala de aula do Ensino Médio, na qual
esteja um aluno Surdo, portanto, com necessidades especiais educacionais (NEE),
incluido entre os demais alunos ouvintes, observar-se-4 um contexto especifico e

sujeitos que carecem de um acervo preparatério para atuarem satisfatoriamente.
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Numa perspectiva da gestéo de carreira, usando uma metodologia de modelagem de
processos e apds uma revisdo da literatura pertinente, o presente trabalho pretende
identificar quais experiéncias sdo essas que habilitam (ou néo) o professor regente e
o tradutor/intérprete de Libras (TIL) a manterem uma comunicac¢do fluida junto ao
adolescente com NEE. Por fim, propde-se quais mudancas na formacéo inicial (e,
portanto, nos cursos de Licenciatura) ou na selecéo dos profissionais pode influenciar
na melhoria das condicbes de funcionamento do sistema educacional,

verdadeiramente, inclusivo.

Palavras-chave: Administracdo Publica, professor regente, Tradutor/Intérprete.
INTRODUCAO

Com o processo de redemocratizagao ocorrido na década de 1980, “a educagao para
todos”, passou a ser discutida no pais de forma mais acentuada por fortes
organizacOes da populacédo na luta pelo reconhecimento e institucionalizacdo dos
seus direitos. Para o autor Simdes (2009, p.341), nesse periodo, “os direitos de
cidadania, nesse campo (no que se refere as pessoas com deficiéncia), visando,

sobretudo, a inclusdo social, formularam-se, de forma sistematica”.

O processo de inclusdo é algo que vem sendo discutido por grandes teoricos e
pesquisadores da area de educacdo tanto no ambito municipal, estadual e federal
tendo como decorréncias as politicas de acdes afirmativas que coberta o acesso e

permanéncia daquelas pessoas excluidas do sistema de ensino.

Atender alunos com necessidades educacionais especiais (NEE), dentro da
abordagem inclusiva, requer da escola regular um alto nivel de adaptacéo, dentre
varios fatores, a qualificacdo humana dos agentes envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem é particularmente relevante. Quando a NEE é decorrente da presenca
da surdez, dois sdo os profissionais diretamente ligados ao contexto da sala de aula,
na qual esté incluido o aluno surdo: (a) o professor regente e o (b) tradutor/intérprete

de lingua de sinais (TIL).
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Esse especifico ambiente de contexto (conforme a Figura 1) conta ainda com a
presenca de mais duas categorias de sujeitos: (c) os alunos surdos e (d) os alunos
ouvintes. Assim sendo, professores, intérpretes e alunos possuem cada um sua
prépria histéria de formacao, capacitacao e experiéncia do cotidiano que os tornam
mais ou menos preparados para desempenhar o papel social esperado deles dentro
da sala de aula.

Figura 1: Sujeitos do ambiente de contexto:

sala de aula de escola regular com surdo incluido.

Sala de aula
Escola regular com
Surdo incluido

FProfessor Tr@dutor
Intérprete

R de Libras

Alunos Alunos
Ouvintes Surdos
T
T

L™

Fonte: Elaborado pelos Autores

A presente abordagem pode ser considerada pouco usual, pois ndo se trata em si de
um estudo em Educacao Inclusiva das Ciéncias da Educacéo, mas de uma proposta
da Gestdo de sistemas escolares servindo aos propésitos da inclusao e, portanto,
apesar da patente interdisciplinaridade, guarda uma aderéncia inicial ao campo da

Administracéo Publica e da formulacéo de Politicas Publicas.

A teleconferéncia permite ao individuo participar de um encontro
nacional ou regional sema necessidade de deixar seu local de origem.
Tipos comuns de teleconferéncias incluem o uso da televisao, telefone e
computador. Através de audio-conferéncia, utilizando a companhia local
de telefone, um sinal de audio pode ser emitido em um saldo de qualquer
dimensédo (NICHOLS, 1993, p.181).
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OBJETIVO

O presente esforgo académico pretende identificar quais experiéncias sao essas do
professor regente e do TIL que os habilitam (ou ndo) a manter uma comunicacéo fluida
junto a esse adolescente com NEE. Por fim, propfe-se quais mudancas na formacao
inicial ou na seleg&o dos profissionais pode influenciar na melhora das condi¢des de

funcionamento do sistema escolar, verdadeiramente, inclusivo.
FUNDAMENTACAO

Faz-se uso do que foi expresso por Carvalho (2004), para demonstrar o que
normalmente se esperar de mudancas para efetivar uma pratica inclusiva na escola:
(1) valorizacao profissional dos professores, (2) aperfeicoamento das escolas e do
pessoal docente; (3) utilizacdo dos professores das classes especiais; (4) trabalho em

equipe e (5) adaptacdes curriculares.

Cabe observar que cada uma das acbes elencadas ndo estdo apenas sob a
responsabilidade do docente que se fara presente junto ao aluno incluido. Questdes
como adaptacdo de curriculo dependem em muitos casos da interacdo entre 0s

participes do sistema educacional e suas varias instancias.

Uma nova demanda de prética docente na escola acabara por exigir, ndo apenas a
mudanca do curriculo da Educacdo Basica, mas tanto quanto no Ensino Superior,
contexto de onde provém esse docente. Na condicdo de estudante de licenciatura, o
futuro docente esta sob a tutela formativa da Universidade. Assim sendo, a repetida
sentenca que enseja um alto nivel de adaptacdo da Escola, deve se estender a
Universidade, que precisa esta disposta a promover mudancas em suas dinamicas

internas tanto quanto se cobra da Escola.

Outros elementos que caminham para a construcédo da educacéo realmente inclusiva,
perpassam por questdes, pro vezes, alheias ao docente. Contratacdo de demais
funcionéarios da escola que estejam preparados para transpor as barreiras atitudinais

€ essencial; a licitacdo de obras e reformas na infraestrutura fisica para dissolver
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barreiras fisicas é outro exemplo de questdes interdependentes, que fazem a incluséo
nao depender apenas dos esforcados e engajados profissionais da educacéo
propriamente ditos.

Quando se trata de educagéo inclusiva, muito se fala sobre novos paradigmas na
pratica docente e, realmente, € o foco deste trabalho as dindmica dentro da sala de
aula, onde ha um aluno com NEE incluido. Porém, sem sensibilizar o gestor escolar
os esforgcos do engajamento docente na causa serdo indcuo. Assim como nos informa
Sant'/Ana (2005) de que, em meio a uma orientagdo que realmente se queira
denominar inclusiva, as funcdes do gestor escolar acrescentam-se: (1) definir os
objetivos da instituicdo; (2) estimular a capacitacdo dos professores; (3) promover as
trocas e interacdes e (4) fortalecer o apoio a processos compativeis com a filosofia

desejada.

Para tanto ndo basta ser sensibilizado a querer, precisar saber fazé-lo. E, ainda que
0 gestor escolar se mobilize em atitude proativa em direcéo a causa da inclusédo, sem
gue tenha as competéncias administrativas necessarias e sem que 0 sistema
educacional abarcador tenha em si, as estruturas propicias para as dinamicas de
adaptabilidade e humanizacéo, todo o esforco sera sempre um componente que

intensificara a sensacao de frustracao.

Portanto, para além do docente na sala, para além do gestor da unidade escolar, os
sistemas educacionais como um todo precisam de alteracdes substanciais (SAGE,

1999). Essa compreensao fica mais bem expressa, por Dutra e Griboski.

A gestédo para inclusdo pressupde um trabalho competente, a luz de um
paradigma dinamico, mobilizador da sociedade e responsavel pela
transformacdo dos sistemas educacionais, contribuindo para melhoria
da qualidade do ensino e aprendizagem e apontando respostas para
aqueles grupos que tém sido mais excluidos do processo educacional.
(DUTRA e GRIBOSKI, 2005, p. 13).

Sofia Lercher Vieira (2007, p.56), esclarece que “no plano mais concreto dos sistemas
educacionais, as politicas contribuem tanto a reproduzir uma ordem estabelecida,

guanto a transforma-la”. Portanto, em um sistema educacional, que é o campo das
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instituicbes e dos poderes mediados por tais instituicdes, a politica educacional é a
orientadora das demais acdes pontuais que se desenvolvem no interior desse
sistema. Podendo orientar para a concretizagcdo de objetivos como a inclusado ou

constantemente frustra-los

Ainda segundo Vieira (2007, p.53), sdo “as politicas que traduzem as intencdes do
Poder Publico, ao serem transformadas em praticas se materializam na gestao”. Por
melhores e mais nobres que sejam as intengcdes de qualquer gestor ou gestora, suas
ideais precisam ser viaveis (condicbes de implementacdo) e aceitaveis (condicdes
politicas) (VIEIRA, 2007). Compreendendo que a aceitabilidade € uma questéo focada
na vida politica, este trabalho se dispde a lancar alguma luz sobre a condicdo de
viabilidade.

Mas tal viabilidade ndo pode apenas esta adstrita ao contexto sala de aula, ele € o
fim, € o cenario que se materializa todo o esfor¢co e engajamento pretendido, mas em
termos de possibilidade de mudancas nos atuais quadros de excluséo, é preciso que
solucbes sejam tecidas de forma concomitante em uma rede de acdes de forma
sistémica (LUCK, 2017).

METODOLOGIA

Apés uma combinacdo de revisdo da literatura e uma analise reflexiva, foi feita a
modelagem conceitual das trajetérias mais provaveis do (1) professor regente e do (2)
TIL. Para a apresentacao da sintese reflexiva, foi usado um instrumento tipico da area
de engenharia da producdo em servicos: a modelagem conceitual de processos, 0
gual é expresso em diagrama de fluxos. Trata-se de uma proposta de pesquisa tedrica
de cunho qualitativo, de exploracédo basica que visa subsidiar futuros debates com

maior aprofundamento.

Cabe destacar que ambos os autores trazem memoarias de experiéncias vivenciadas
em sala de aula em contextos correlatos ao pesquisado: (1) como professor regente
em turma de Ensino Médio com surdo incluido na auséncia de TIL; (2) como monitor

da disciplina de Libras no Ensino Superior Tecnoldgico para ouvintes, (3) assim como
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servindo de TIL para professor surdo. Portanto, o presente texto constitui-se, além de
revisdo bibliogréfica, um relato de observacéo participante.

DESCRICAO DA ATIVIDADE/ RESULTADOS E DISCUSSAO

Assim como foi estabelecido, a busca pelo que cada sujeito precisa trazer como
competéncia para fluir de forma adequada sua participacdo nesse contexto, foi
reduzida representativamente em dois acervos: (a) a capacitacao, que se trata de uma
acdo sistematica de desenvolvimento de competéncias, sobretudo, aquelas do
componente cognitvo-intelectual e de habilidades técnicas; (b) o acumulo de
experiéncias vividas em trocas diretas com outros sujeitos, em outros contextos,

anteriores ou concomitantes com a atuacao, em tela.

Figura 2: Diagrama do modelo geral de analise da trajetoria do sujeito.

Ambiente de
contexto
Sala de aula com

NEE incluido

Capacitacao

Sujeito

Experiéncias

Fonte: Elaborado pelos Autores

O referido esquema, que se apresenta iconograficamente, por ndo ser capaz de se
correlacionar com todos os fatores da complexidade inerente ao tema, pode ser visto

na Figura 2.

RC: 37995
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/modelagem-de-trajetorias



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/educacao/modelagem-de-trajetorias
https://www.nucleodoconhecimento.com.br
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/wp-content/uploads/2019/10/diagrama-do-modelo.png

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL ~ REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

c 4 NUCLEO [D() CcONHECIMENTO ISSN: 24480959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

PROFESSOR REGENTE

Algumas exigéncias por determinadas competéncias por parte do professor regente,
ou seja, o graduado em uma licenciatura especifica: i) o professor regente precisa ter
proficiéncia minima, em Libras, necessaria para a convivéncia com o aluno surdo (ndo
se trata aqui daquela, necesséria para lecionar o conteudo completo tendo a Libras
como lingua de instrucdo); i) demanda qualificacdo direcionada a como atuar
colaborativamente com o TIL, ou seja, metodologia e didatica de educacéo inclusiva
(NEE - surdez); iii) dele espera-se que seja sensivel ao contexto sociocultural
especifico do aluno surdo; iv) que tenha nocao da legislacao pertinente ao tema e v)
gue consiga desenvolver estratégias localmente orquestradas frente a algum

percalco, especialmente, quando da auséncia permanente ou momentanea do TIL.

Figura 3: Diagrama de anéalise da trajetoria do professor regente.

Sala de aula
Ensino Médio com
Surdo incluido

Formagao Formagao
Inicial Continuada

Professor

Regente

Contato anterior com a
Comunidade Surda

Fonte: Elaborado pelos Autores

Héa evidéncias, sustentadas pela literatura da area, de que a disciplina obrigatoria de
Libras, conquanto contribua bastante no ambiente de contexto problematizado, ainda
nao satisfaz os requisitos pertinentes para a atuacao do professor regente, outrora
egresso de licenciatura (SOARES; SILVA, 2018). Num ou noutro caso, a Universidade

ainda é o primaz ambiente promotor, apesar de que na formacao inicial existe certo
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tutelamento do graduando e, na formagédo continuada, € mais evidente o caréater de
processo interativo, de formacdo mutua, de afirmacéo de valores da profissédo, por
meio do compartilhamento do conhecimento profissional, que uni a prética a
discussoes tedricas (NOVOA, 1999).

TRADUTOR/INTERPRETE DE LIBRAS

Sobre o Tradutor/Intérprete de Libras, o que se pode esperar encontrar na sala com
surdo incluso, nas atuais condi¢des vistas no pais? i) Um TIL de nivel superior,
licenciado ou bacharel, supondo um mais preparado que o0 outro para ambientes
educacionais; ii) ou um TIL de nivel técnico, o qual pode ele mesmo ter dificuldade
com a matéria a ser traduzida; iii) independentemente do nivel da formacéo, um TIL
com muita experiéncia no ambiente escolar; iv) na verdade, pode-se passar pela
auséncia do TIL, mas com algum aluno ouvinte que entenda o colega surdo; v) o TIL
ausente, mas o professor regente minimamente fluente em Libras, o qual se
desgastara em revesamento para ora lecionar em Libras, ora lecionar em Lingua
Portuguesa e vi) e finalmente, néo ter TIL disponivel e ninguém mais que estabeleca
uma comunicacao fluida o suficiente para a propagacédo do conteudo da aula em

lingua de sinais.

Figura 4: Diagrama de analise da trajetoria do TIL

Sala de aula

= = Ensino Médio com
Formacgao Formagéo surdo incluido
escolar especifica
comum para TIL

Tradutor
Intérprete
de Libras

Experiéncia com a atuacao no
ambiente educacional

Fonte: Elaborado pelos Autores
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme a andlise feita acima, sintetizam-se a trajetorias e o elementos minimos de
capacitacdo e acervo de experiéncias necessdrias para atuar junto ao aluno surdo

como se vé na Figura 5.

Conclui-se que para (1) professor regente estar mais bem preparado para esse
desafio particular, (1a) a Universidade precisa alterar algumas bases das
configuragdes dos cursos de licenciaturas especificas e o (1b) profissional licenciado
prevenido sobre a responsabilidade de atuar junto a um aluno com NEE (neste caso
a surdez), devendo ser capacitado pela rede de ensino em uma maior qualificacao
posterior a graduacao inicial. (1¢) Uma formacéao inicial especifica para o educador
inclusivo, uma habilitagdo diferenciada dentro da Licenciatura, ou a exigéncia de uma

pos-graduacao podem ser alternativas viaveis.

Figura 5: Diagrama de analise da trajetoria do professor regente e o TIL

Formagéo Formagio Formacéo Forma_géo
Inicial Continuada escolar especifica
comum para TIL

(P. 2 Tradutor W
-L regente Inter_prete J-.

de Libras

Alunos Alunos
Ouvintes Surdos
T T
T T

Contato anterior com a

Experiéncia com a atuagéo no
Comunidade Surda

ambiente educacional

Fonte: Elaborado pelos Autores

Quanto ao TIL, (2) existe uma preocupacao inerente ao processo de contratacdo do
profissional que deve recrutar aquele que ja tenha experiéncia no ambiente
educacional, (2a) a selecéo de profissionais de nivel técnico € um tema que mereca
debate e (2b) a formacdo na modalidade de licenciatura no curso de Letras-Libras

pode ser preferivel a do bacharel.
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