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RESUMO

Pretende-se, com este trabalho, analisar os dados relacionados ao envoltério de

dados (conhecido por DEA) por meio do processo de Analises dos Demonstrativos
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Contabeis, pois esse é um instrumento para a tomada de decisdo na Empresa “Y” a
partir da andlise da situacdo econémica e financeira por meio de indices. Propde-se,
dessa forma, uma pesquisa de carater qualitativo e descritivo para, por meio do DEA,
realizar as analises dos demonstrativos contabeis, conforme recomenda a literatura.
Esse tipo de procedimento diverge das pesquisas quantitativas pois tem como objetivo
valorizar e viabilizar a visdo/perspectiva dos agentes sociais. A aplicabilidade deste
estudo se voltou a uma empresa que foi denominada de “Y”. A entidade escolhida
possui sede em Capanema, no Para. O seu ramo de atuacdo é o setor do comércio
varejista especializado, principalmente, em eletrodomésticos, méveis, artigos de
vestuario e acessoérios e em equipamentos de audio e video. A partir da analise,
percebeu-se que a andlise financeira e econdmica possibilita uma melhor visualizagcéo
do percentual e do o nivel de dependéncia de capital de terceiros financiando de cada
conta em relacdo ao total do qual faz parte, ou seja, permite verificar se a empresa
consegue arcar com suas obrigacbes de curto e longo prazo bem como com a
ociosidade dos estoques, para, dessa forma, aderir a um controle gerencial mais
efetivo para cada conta perante as necessidades e planejamento da organizacgao.
Com a analise, foi possivel notar que a empresa “Y” se revelou como ineficiente, pois
nao consegue cumprir com suas obrigacdes para com os credores, sobretudo quando
nao ha uma reducéo significativa do estoque. Refletir sobre a DEA aplicada ao
processo de tomada de deciséo é relevante pois torna possivel afirmar se uma dada

entidade é eficiente ou nao.

Palavras chaves: Analise de Envoltério de Dados (DEA), Demonstrativos Contabeis,

Eficiéncia.
INTRODUCAO

A analise da eficiéncia das empresas € um procedimento necessario porque serve
tanto a fins estratégicos, voltados, principalmente, as compara¢des financeiras,
guanto para processos direcionados ao planejamento, sobretudo para a realizacdo de
avaliacbes quanto aos resultados relacionados ao uso, e, também, auxilia nos
processos de tomada de decisao, principalmente aguelas que envolvem a proposicao
e otimizagcdo do desempenho gerencial (GOMES; MANGABEIRA; MELLO, 2005;
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PIMENTEL; ALMEIDA, 2009; SANTOS; CASA NOVA, 2005). Tais abordagens
caminham para o desenvolvimento de uma anélise das demonstracdes financeiras,
nao visando, apenas, refletir sobre os investimentos dessas organizacoes, pois se
objetiva, também, discutir e verificar a insolvéncia empresarial (CASA NOVA, 2002,
2005).

Percebe-se, no entanto, que as demonstracdes contabeis que sdo, usualmente,
divulgadas pelas empresas, acabam se tornando objeto de pesquisa de alguns
autores, como, por exemplo, de Kassai (2002) e de Santos e Casa Nova (2005).
Assim, torna-se necessario avaliar os indicadores contabeis que se manifestam nos
balancos fornecidos pelas empresas, e, dessa forma, ndo se trata, apenas, de um
contexto da informacao contabil, mas da qualidade e da interpretacdo dos fenébmenos
econdmicos e financeiros das entidades (SANTOS; CASA NOVA, 2005; DALMOLIN
etal, 2012; PIMENTEL; ALMEIDA, 2019; OLIVEIRA et al, 2010). Torna-se necessario,
ainda, discorrer sobre as inferéncias que sao feitas sobre as tendéncias futuras, pois
visa-se, sempre, atender os préoprios objetivos da empresa (KASSAI, 2002,
IUDICIBUS, 2008, OLIVEIRA; SILVA; ZUCCARI, 2010).

De acordo com Silva (1997), a primeira ferramenta de avaliacdo utilizada para a
analise das demonstracdes contabeis tomou forma a partir do estudo de Fitz Patrick,
publicado no ano de 1932. O autor confrontou, de maneira aleatoria, 19 empresas que
declararam faléncia no periodo de 1920 a 1929. Essas foram comparadas com outras
19 entidades bem-sucedidas. Para a execucdo dessa analise, recomenda-se 0
modelo de Altman (1968), pois € o mais famoso. Este foi o primeiro a fazer o uso
discriminante da andlise para determinar uma equacdo capaz de avaliar a
probabilidade de insolvéncia de empresas. Permeado por tal necessidade, criou-se o
modelo de previsdo de faléncias (PIMENTEL; ALMEIDA, 2019; SANTOS; CASA
NOVA, 2005). Apés esse, houve estudos de composicdo de modelos de avaliacéo de
analise de balancos com o propésito de prever a probabilidade de faléncia. Um

exemplo é o “Termémetro das Insolvéncias” (KANITZ, 1974).
Contudo, ressalta-se, aqui, que outras metodologias sdo igualmente importantes para
a realizacdo deste tipo de analise, como a estatistica de regressdo, as andlises
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fatoriais, as andlises discriminantes, etc. (Matias e Siqueira, 1996). Além disso, o
estudo caminhou no cerne da DEA por meio da andlise como um todo dos
demonstrativos contabeis, sobretudo para estabelecer um diagndstico sobre o
desempenho organizacional, e, assim, traz uma visdo mais holistica do negocio, do
contexto organizacional e da cultura. A pesquisa foi executada dentro e fora do
ambiente. Percebeu-se que os estudos de DEA ainda sao bastante recentes, e, dessa
forma, pouco explorados, de acordo com Casa Nova (2010). Os trabalhos existentes,
de forma geral, costumam comparar os resultados econémicos bem como aderem a
modelos tradicionais voltados a andlise empresarial, e, assim, sdo construidos com
base em andlises de regressdo ou discriminantes. Detectou-se, também, que a
maioria dos trabalhos discorrem sobre grandes empresas situadas no Sudeste do pais
(PIMENTEL; ALMEIDA, 2019).

Desta forma, o estudo € relevante pois serve modelo de avaliagdo para outros
empreendimentos locais. Além do mais, ainda ndo se realizou estudos nesta
proporcdo em organizacbes paraenses. Um senso a isto € o fato de muitas
organizacOes paraenses, apresentarem problemas nos demonstrativos contabeis
disponiveis para consulta na Junta Comercial do Estado do Para (ARAUJO; CRUZ,
2018). Percebe-se que a fidedignidade das informacbes para a extracdo de
demonstrativos que ndo sejam tdo proximos do exercicio atual bem como a presenca
de um pesquisador no ambiente empresarial sdo praticas importantes. Nesse sentido,
0 objetivo geral da pesquisa é: aplicar a analise de envoltorio de dados (DEA) por meio
das Analises dos Demonstrativos Contdbeis como instrumento para tomada de
decisdo na Empresa “Y”. Parte-se do principio de que a DEA influencia, diretamente,
neste processo assim como nos resultados. Dessa forma, o estudo pretende extrair
respostas para o seguinte problema de pesquisa: como a “Analise por resultados”
(DEA) como instrumento para Tomada de Decisao em uma empresa “Y” do comércio
de Capanema/PA?
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REFERENCIAL TEORICO

ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

Para Pereira (2013), a andlise das demonstracdes contabeis (DEA) é uma ferramenta
da area da contabilidade que tem como objetivo obter informacdes relacionadas a
situacdo de uma determinada empresa. Esses dados podem ser positivos ou
negativos. Neste contexto, o Conselho Federal de Contabilidade — CFC, a partir da
resolucdo 1.121 de 2008, definiu as quatro principais caracteristicas qualitativas para
a execucao das Demonstracfes Contabeis, sdo elas: compreensibilidade, relevancia,
comparabilidade e confiabilidade (PIMENTEL; ALMEIDA, 2019; SILVA et al, 2016;
OLIVEIRA et al, 2010).

Quadro 1: Caracteristicas qualitativas das demonstragcfes contabeis

Carateristicas Abordagem

Compreensibilidade Uma qualidade essencial das informacdes apresentadas nas
demonstracdes contabeis é que elas sejam prontamente
entendidas pelos usuarios.

Relevancia Para serem uteis, as informacdes devem ser relevantes as
necessidades dos usuarios na tomada de decisoes.

Comparabilidade Os usuéarios devem poder comparar as demonstracdes
contadbeis de uma entidade ao longo do tempo, a fim de
identificar tendéncias na sua posi¢cao patrimonial e financeira
e no seu desempenho.

Confiabilidade Para ser util, a informacéo deve ser confiavel, ou seja, deve
estar livre de erros ou vieses relevantes e representar

adequadamente aquilo que se propde a representar.

Fonte: CFC (2008).

Para Silva (2014) e Pimentel e Almeida (2019), essas caracteristicas possibilitam a

realizacdo de comparacdes entre tendéncias regionais, ou, ainda, entre segmentos
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nos quais a empresa se encontra inserida. Dessa forma, determina-se, também, as
perspectivas futuras voltadas a rentabilidade bem como a continuidade dos negacios.
Possibilita, ainda, aos gestores dessas empresas, a tomada de decisdes mais
eficientes frente aos investimentos e financiamentos bem como em relacdo a
implementacdo de mudancas de atitudes, caso essas tendéncias enfatizem que a
empresa esta inserida em um cenario nao condizente para com as politicas, metas e
objetivos organizacionais tracados. Pode, até mesmo, conduzir um determinado

estabelecimento a novos rumos.

Salvador (2011), em seu estudo, enfatiza que € fundamental, dentro de uma
organizacgao, que os problemas de gestdo sejam detectados para o estabelecimento
de estratégias coerentes. A partir da deteccao desses problemas, deve-se buscar por
solucbes efetivas por meio da Andlise das Demonstracdes Contabeis. E uma
ferramenta recomendavel pois fornece informacfes aos gestores sobre os mais
diversos assuntos relacionados a empresa. O contetudo dessa analise € de origem
econdmica e financeira. O principal objetivo € fazer com que essas informacdes sejam
utilizadas de maneira segura e adequada bem como precisam ser de
facil.compreensdo aos administrados (SANTOS; CASA NOVA, 2005; HANAOKA,;
LEON, 2017; PIMENTEL; ALMEIDA, 2019).

Desta forma, a contabilidade dispde de ferramentas que sdo estruturadas para
possibilitar a formac&do de um diagndstico perante a situacdo econdmica financeira
das empresas (matarazzo,2010). Para Hanaoka e Leon (2013), um dos instrumentos
mais essenciais que deve fazer parte das organizacdes € a contabilidade. Ela fornece
informacdes tanto de eventos passados quanto realiza previsdes futuras para que um
gestor possa tomar decisfes de forma mais apropriada e segura. Assim sendo, as
demonstracdes contabeis sdo importantes pois fornecem um panorama geral sobre a
situacdo do passado e do presente de uma dada entidade. Nesse sentido, torna-se
possivel obter dados para que o planejamento futuro dessa empresa resulte em um
bom desempenho. Essas informacdes contabeis derivam de modelos que orientam

os investidores e credores. E conhecido como Andlise de Demonstracées Contébeis.
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Outros estudos, como o de Santos e Casa Nova (2005) e o de Oliveira et al (2010),
entendem que este tipo de andlise é muito mais do que o acionamento de técnicas
para a andlise de balancos. Entendem que esse processo é uma arte. Destarte,
construiu-se indicadores voltados a previsdo da insolvéncia com base em
instrumentos quantitativos sofisticados (SILVA et al, 2010). Popularmente, sao
conhecidos como modelos estatisticos que preveem a insolvéncia. A partir dos dados
levantados pela Andlise das Demonstracdes Contdbeis, 0os gestores conseguem
visualizar, de forma mais abrangente, a situagcdo e a evolucdo da empresa.
Conseguem, ainda, ver a sua posi¢cdo no mercado em relagdo aos concorrentes por
meio da comparacado dos seus indices com os de outras entidades. Por meio dessas
informacdes é possivel que os gestores adiram a uma base mais estruturada para

tomar as decisdes adequadas para o futuro da empresa (GOMES; LAURINDO, 2014).

O estudo de Silva (2014) recomenda que ao término de cada exercicio social, € dever
da diretoria a elaboragcéo, com base na escrituracdo mercantil da empresa, realizar
algumas demonstracoes financeiras. Essas devem exprimir, de forma clara e objetiva,
a situacdo do patriménio da organizacdo bem como as mutacdes ocorridas neste
periodo. Tais informacdes devem ser expressas por meio do balanco patrimonial; da
demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados; da demonstracéo do resultado do
exercicio e da demonstracdo dos fluxos de caixa. Caso se trate de uma companhia
aberta, deve-se demonstrar o valor adicionado. Os dados obtidos com a Analise das
Demonstracdes Contabeis destinam-se a um grupo amplo de usuarios (stakeholders)
internos e externos que podem utilizar os dados para tomarem decisbes de

financiamento e investimento.
ESTRUTURA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Para Pimentel e Almeida (2019) e Assaf Neto (2015), por meio da Analise das
DemonstracGes Contabeis executada por uma entidade, consegue-se extrair dados
relacionados a posi¢do econdémica e financeira dessa empresa. Assim sendo, como
tem-se discutido sobre as demonstracdes, torna-se necessario observar os fatores

determinantes da evolucdo e das perspectivas futuras de uma organizacdo. Tais
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fatores permitem que, a partir dos resultados da analise, os gestores tomem decisdes
de forma mais coerente para com os objetivos e metas tragcados pela prépria empresa.

BALANCO PATRIMONIAL

Para Assaf Neto (2015), o balancgo representa os aspectos patrimoniais e financeiros
de uma organizacdo em um determinado periodo. Esse aspecto fornece informacdes
totalmente estéticas, e, dessa forma, sua estrutura €, relativamente, diferente, apos
um tempo de seu encerramento. Todavia, devido a prestacdo de informacdes
relevantes sobre as tendéncias que podem ser extraidas a partir de grupos de contas,
0 balanco serve como um elemento crucial e indispensavel para que seja possivel
conhecer a situacao financeira e econdmica de uma organizacédo. Em conformidade
com a Lei 6.404/76, art. 178, ficou estabelecido que todas as contas devem ser
classificadas de acordo com o0s seus elementos patrimoniais, as quais serao
registradas e agrupadas de modo a viabilizar a analise e o conhecimento da situacao
financeira da companhia (FARIA, 2017; RODRIGUES, 2009).

Os elementos patrimoniais estdo interligados com a mensuracdo da posicao
patrimonial e financeira, e, dessa forma, representam o0s ativos, 0S passivos e 0
patriménio liquido. O ativo deve ser entendido como um recurso que é controlado pela
empresa. E resultado dos eventos passados e do que se espera, no futuro, em termos
de beneficios econdmicos para essa empresa. Ja o passivo pode ser entendido como
a obrigacdo da organizacdo. Deriva de eventos passados, e, assim, espera-se que a
liquidacdo resulte na saida de recursos para a geracdo de beneficios de carater
econdmico. Por fim, o patrimonio liquido deve ser compreendido como o valor residual
dos ativos da empresa depois de deduzidos os seus passivos de forma integral (CFC,
2008).
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Quadro 2: Modelo de Estrutura do Balango Patrimonial

Ativo Passivo + Patrimonio Liquido
Ativo Circulante Passivo Circulante
Ativo Nao Circulante Passivo Niao Circulante
Realizavel a Longo Prazo Patrimonio Liquido
Investimento Capital Social
Imobilizado (-) Gastos com Emissao de Agoes
Intangivel Reservas de Capital

Opgoes Outorgadas Reconhecidas
Reservas de Lucros
(-) Acdes em Tesouraria
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Ajustes Acumulados de Conversdo
Prejuizos Acumulados

Obs: Agdes em Tesouraria ¢ conta retificadora da reserva utilizada para tal fim.

Fonte: Silva (2014)

E responsabilidade da empresa a apresentacdo de ativos circulantes e néo circulantes
(como grupos de contas separados no balanco patrimonial), exceto quando a
apresentacdo baseada na liquidez proporcionar informacfes mais relevantes e
confiaveis (CPC 26, 2011). Assim sendo, quando essa excecao for aplicavel, todos os
ativos e passivos precisam ser representados pela ordem de liquidez. A alteracéo da
lei 6404/76 para a 11638/07 evocou mudancas inerentes a compreensao e extensao,
como, por exemplo, nas avaliacfes dos critérios para avaliacdo do ativo; os critérios
de avaliacdo do passivo; proibicdo da reavaliacdo espontanea de ativos; aplicacao do
teste de recuperabilidade de ativos (teste do impairment); registro em contas do ativo

e passivo, dos contratos de arrendamento mercantil (leasing); a forma de escrituracao.

Houve-se, também, as alteracbes nos aspectos relacionados ao tratamento fiscal e a
eliminacdo da Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos (DOAR),
substituida pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Deve-se enfatizar que essa
demonstracdo ndo é obrigatéria para companhias fechadas que contam com um
patrimonio liquido inferior a R$ 2.000.000,00. Também houveram alteracbes na
6404/76 com a lei 11.941/09, que trata da responsabilidade dos soOcios e
administradores quanto a encargos tributarios, debéntures, versando, neste contexto,

sobre o parcelamento especial, remissao de divida e processo administrativo.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A demonstracao do resultado do exercicio é deve ser entendida como um resumo que

organiza ora as receitas ora as despesas de uma entidade em um momento

determinado (este periodo pode equivaler a até doze meses) (ANASTACIO, 2004;
SILVA, 2016; RODRIGUES, 2009). A sua apresentacdao é feita de forma dedutiva (ou

vertical), e, dessa forma, subtrai-se, das receitas, as despesas, para, posteriormente,

indicar-se o resultado, ou seja, o lucro ou o prejuizo, conforme ilustrado no quadro 3.

Quadro 3: Estrutura de Demonstracdes de Resultado do Exercicio

Demonstracio do Resultado do Exercicio

EECEITA BEUTA DE VENDAS E SERVICOS
{-}. Impostos, devolugdes e descontos sobre vendas e zervigos

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
(-} Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados

LUCRO BRUTO

EECEITAS DESFESAS OPERACIONAILS

{-) Com vendas

(-} Gerai= e administratrvas

{-) Honorarios dos administradores

(-} Depreciagio e amortizagio

{+/-) Participagds em controladas e controladz em conjunto

{+/-} Ouiras receitas despesas operacionals

LUCRO OFPERACIONAL ANTES DO RESULTADOQ FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

{+) Receitas financeiras
(-} Despesas Financeiras

Luero do exercicio antes dos impostos de renda, contribuicio social e das participacdes
Imposto de renda & contribuigdo social

{-} Cormrente

(-} Diferido

Lucro do exercicio antes das participacies
{-) Participagdo de acionistas néo controladores

Luero do exercicio antes das participacdes minoritirias

(-) Participagfes minoritirias

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Lucro liguido do exercicio por acio do capital social em circuolacio no final do exercicio

Quantidade de agdes do capital social em circulacio no final do exercicio

Fonte: Silva (2014)
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A demonstracéo de resultados do exercicio tem como escopo principal fornecer, de
forma estratégica, os resultados de lucro ou prejuizo auferidos por uma organizacao
em um dado periodo de sua atuacao. Esses, de maneira geral, sédo transferidos para
contas do patriménio liquido (ASSAF NETO, 2015; ANASTACIO, 2004; SILVA, 2016;
RODRIGUES, 2009).

DEMONSTRACAO DOS LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS
(DLPA)

A DLPA viabiliza a relacdo entre o Balangco Patrimonial e a Demonstracdo de
Resultados do Exercicio (DRE). Seu objetivo basico é o de demonstrar a destinagcéo
do lucro liquido do exercicio: parcela distribuida aos acionistas e aquela retida pela
empresa para reinvestimento (ASSAF NETO, 2015). Segue o quadro 4.

Quadro 4: Estrutura da DLPA
SALDO INICIAL
(+/-) Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Parcela de Lucros Incorporada ao Capital Social
(+) Reversbes de Reservas
(+/-) Resultado Liquido do Exercicio
(-) PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO
Transferéncias para Reservas
Dividendos a Distribuir
Juros Sobre o Capital Préprio

(=) SALDO FINAL
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Fonte: Assaf Neto (2015)

A Lei 6.404/76, em seu artigo 186, enfatiza que a demonstracdo dos lucros ou
prejuizos acumulados deverd discriminar o saldo do inicio do periodo, os ajustes dos
exercicios anteriores e a correcado monetaria do saldo inicial ajustado, de forma a
atender as diretrizes legais. Recomenda-se, ainda, que as reversoes de reservas bem
como o lucro liquido do exercicio devem ser executados para a efetivacdo da
distribuicdo das receitas; para as transferéncias para as reservas; para os dividendos;
para a parcela dos lucros incorporada ao capital e para o saldo ao fim do periodo
(ANASTACIO, 2004; SILVA, 2016; RODRIGUES, 2009).

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFLC)

Assaf Neto (2015), em seu estudo, alude que a DFLC torna viavel que se analisa a
capacidade financeira de uma entidade e se esta honra para com o0s seus
compromissos perante terceiros, sobretudo em relacéo as transacfes de empréstimos
e financiamentos bem como perante aos acionistas (dividendos). Nesse sentido, a
geracao dos resultados futuros do caixa; as operacdes atuais; a posicao da liquidez e
a solvéncia financeira s&o elementos importantes de serem analisados (ANASTACIO,
2004; SILVA, 2016; RODRIGUES, 2009). A Lei 6.404/76 e a sua alteracdo na Lei
11.638/07, passou a compreender que fazem parte da DFLC as acdes ocorridas
durante o exercicio no saldo de caixa assim como nos equivalentes de caixa. Essas
alteracoes se manifestam em, pelo menos, trés fluxos das operacdes, financiamentos

e investimentos, conforme o quadro 5.
Quadro 5: Demonstracao dos fluxos de caixa
ATIVIDADES OPERACIONAIS

e Lucro liquido do exercicio

e Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes

Depreciacdes e amortizacdes
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Valor residual do imobilizado baixado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outros
e (Aumento) reducéo no Ativo Circulante Operacional
Contas a receber
Estoques
Outros
e« Aumento (reducéo) no Passivo Circulante Operacional
Fornecedores
Impostos a pagar
Salarios e encargos
Outros
Caixa Gerado (absorvido) pelas Atividades Operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e valores mobiliarios
Venda de Investimento/Imobilizado
Dividendos recebidos de controlada e coligada

Aquisicao de bens do Imobilizado
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Caixa Gerado pelas (Utilizado nas) Atividades de Investimento
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio
Captacdo de empréstimos e financiamentos

Amortizacdo de Empréstimos e financiamentos — principal/juros
Caixa Gerado (utilizado) nas Atividades de Financiamento
GERACAO (ABSORCAO) LIQUIDA DE CAIXA

+ SALDO INICIAL DO CAIXA *

= SALDO FINAL DO CAIXA*
Fonte: Matarazzo (2010)

Para Matarazzo (2010), a DFLC viabiliza a analise dos elementos de carater financeiro
da empresa, sobretudo os processos voltados as movimentacdes de investimento e
de financiamento bem como se preocupa com a administracéo da empresa, e, assim,

visa obter e aplicar, de forma compativel, os recursos.
ANALISE DE ENVOLTORIO DE DADOS

Pimentel e Almeida (2019), defendem, em seu estudo, que a analise por envoltério de
dados (DEA) foi, inicialmente, elaborada por Charnes, Cooper e Rhode, no ano de
1978. Contudo, o seu aprimoramento foi feito por Banker, Charnes e Cooper, no ano
de 1984. Tinha-se como escopo avaliar e medir o desempenho de empresas que
tomavam decisdes de forma frequente. Assim, para Onusic, Nova e Almeida (2007),
€ preciso que essas organizacdes sejam homogéneas para que se obtenha os
mesmos resultados a partir do uso dos mesmos insumos, ou seja, dos resultados.

Deve haver variacdo, apenas, em termos de quantidade ou intensidade. Nessa
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perspectiva, os produtos (também chamados de saidas) sé@o os resultados coletados
nas empresas tomadoras de decisdo. Os insumos (inputs), por sua vez, sdo usados

para se chegar a uma entrada, ou seja, aos produtos.

Os valores observados nos outputs sdo os lucros e nos inputs atém-se ao patrimonio
liguido, ou seja, atém-se aos recursos investidos pelos socios para a obtencdo de
lucro. Segundo Casa Nova (2010), é nesse contexto que surgem as primeiras
discussbes sobre o DEA. Objetivava-se, principalmente, o desenvolvimento de um
modelo baseado na analise da insolvéncia, pois pretendia-se modernizar os modelos
voltados a andlise do desempenho empresarial. Assim sendo, o DEA, popularmente,
passou a ser entendido como um instrumento voltado a programacao linear, e, dessa
forma, o seu objetivo é a medicdo do desempenho dessas organiza¢cdes no processo
de tomada de decis&o. E acionado, principalmente, quando as multiplas entradas e
saidas dificultam a comparacéo (LOVELL et. al., 2004; VILELA, 2004).

Para Périco e Rebelatto (2008), essa técnica deve ser compreendida ndo como um
processo parameétrico, visto que néo se faz uso de um mecanismo de producao pre-
definido. Assim, € 0 mesmo para todas as empresas que objetivam realizar uma
analise do relacionamento no formato input-outout. Destarte, para que 0 seu USO seja
possivel, ndo é necessaria a elaboracdo de uma férmula ponderada fixa para que a
eficiéncias das organizacdes possa ser medida, e, assim, avaliada. Nota-se, entéo,
gue os valores de cada uma das variaveis acabam sendo determinados pela propria
técnica. Segundo Ceretta e Costa Junior (2001), tem-se como resultado da aplicacéo
da andlise por envoltdrio de dados, a classificacdo das unidades avaliadas, variando
desde empresas até setores, investimentos e semelhantes, a partir de dois fatores:

eficiente e ineficiente.

Ja Pefa (2008), alude que a boa combinacdo dos insumos e métodos inerentes
(inputs) no processo produtivo, sobretudo quando se gera o maximo do produto
(output), é o que determinara a eficiéncia dessa empresa. Esse fenbmeno reitera que
a eficiéncia deve ser entendida como a capacidade de fazer certo as coisas e a
habilidade para se minimizar a relacdo dos insumos com o0s produtos. Assegura,
ainda, a otimizacdo no uso dos recursos, e, dessa forma, esté interligada aos meios e
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ndo as finalidades. Existe, na literatura, dois modelos de DEA: 0 CCR e 0 BCC. Ambos
se configuram a partir de duas formas para a maximizacgéo da eficiéncia: visam reduzir
0 consumo de insumos, mantendo, ao mesmo tempo, 0 mesmo nivel de producéo e
pretendem aumentar a producéo a partir dos dados inerentes aos niveis de insumos,

e, dessa forma, orientam-se de acordo com o produto.

O estudo de Casa Nova (2002), elucida que diferenca entre esses dois modelos é que
o CCR tem como escopo principal o célculo da eficiéncia total bem como dos retornos
constantes em termos de escala para a identificacdo de fontes e estimativas de
montantes frente as ineficiéncias identificadas e o BCC, segundo a pesquisa de
Onusic, Nova e Almeida (2007), calcula a técnica que permite que organizacoes
avaliadas apresentem retornos variaveis em sua escala. Analisa, entdo, se o
acréscimo em uma unidade de insumo pode gerar acréscimos nao proporcionais ao
volume dos produtos. Entende-se, nesse contexto, que a eficiéncia de uma empresa
apenas € alcancada quando o0 uso dos insumos é expressivo. Dessa forma, a

eficiéncia é, sempre, relativa e apenas € valida dentro do seu contexto de atuacgao.

ESTUDOS ANTERIORES

Para melhor compreensdo do tema exposto, torna-se necessaria a explanacéo de
algumas pesquisas publicadas que estdo relacionadas ao tema central desta
pesquisa. Para esta secéo, foram buscados artigos técnico-cientificos publicados em
anais de eventos e em periédicos. No quadro a seguir, Sdo apresentadas pesquisas

similares com seus objetivos e principais resultados.

Quadro 6: Pesquisas anteriores similares a abordagem sobre informacdes contabeis

e demonstrativos contabeis

Demonstrativos Contabeis

Autores Objeto de Estudo Teméticas abordadas e resultados
encontrados

Lisboa Destacar a importancia A pesquisa teve como objetivos analisar

(2014) da Andlise das as demonstracbes contabeis para
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Demonstragcdes

Contébeis para  as

decisOes gerenciais.

Rodrigues  Analisar o emprego dos

et al. (2015) indicadores econdmico-
financeiros aplicaveis nas
demonstracoes
contabeis de uma
empresa.

RC: 38572

respaldar as decisbes gerenciais e
evidenciar a situagcdo econbmica e
financeira das organizacoes,

descrevendo a forma que as empresas
efetuam a Andlise das demonstracdes
Contabeis. Os elementos obtidos nas
andlises  fazem com que as
demonstracdes deixem de ser apenas um
conjunto de dados e passem a ter valor
como informacgédo, permitindo ao usuario
a avaliacdo da situacdo da organizacéo,
e assim utilizad-la como suporte para
decisbes futuras, visando sempre o0
objetivo da entidade e a minimizacéo de
riscos.

O presente estudo, objetivou
‘contextualizar a Contabilidade como
instrumento para fornecer informacdes
aos seus usuarios para a tomada de
decisdo empresarial”. Identificar os
indicadores econdmico-financeiros e as
teorias de andlise das Demonstracfes
Contabeis no periodo de 2011 a 2013.
Teve como conclusdo, que através das
analises dos indicadores econdmico-
financeiros se pode identificar a saude
financeira da empresa e auxiliar na
tomada de decisdo dos gestores. Nos
anos analisados a empresa apresentou
um resultado insatisfatério na liquidacao

de suas obrigacdes, pois 91% do seu
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Silva et al. A contribuicdo da analise
(2016) das demonstracdes
contabeis no processo de
concessao de crédito das
instituicdes financeiras.
RC: 38572

ativo total correspondem ao imobilizado
que deveria produzir renda por trata-se
de uma locadora de veiculos. “Pode-se
afirmar, ao final da pesquisa, que a
andlise das demonstracdes contabeis é
um instrumento eficiente para a tomada
de decisao”.

Os objetivos da pesquisa séo identificar o
que a andlise das demonstracdes
contabeis fornece para a andlise de
credito e qual a importancia dessas
informacdes; analisar se a fonte da
demonstracao contabil contribui para sua
confiabilidade ou nado. Concluiu-se que
que a andalise das demonstracdes
contabeis fornece uma boa visdo da
estrutura financeira da empresa, atraves
dela possivel verificar a evolugéo
patrimonial e seu grau de endividamento,
que serdo fundamentais na decisdo de
crédito; A Andlise dos demonstrativos
contabeis representam 70% da deciséo
do processo de crédito; a fonte da
de

importancia para uma analise mais

informacdo contabil é extrema

confiavel; a andlise das demonstracdes
contdbeis fornecem dados de extrema
importancia de

para O processo

concessao de crédito.
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Nota: Autores dispostos em ordem cronoldgica das publica¢cBes citadas; as
publicacbes sdo: Periodicos - Artigos técnico-cientificos publicados em

periédicos (revistas, boletins, etc.).
Fonte: Elaborado pelos autores com base nas fontes citadas, (2018)

Para Casa Nova (2010), as pesquisas buscaram identificar e analisar estudos que
dispunham sobre a utilizacdo das Informacdes e Demonstrativos Contabeis para a
tomada de decisdo, evidenciando, sobretudo, a importancia das informacdes
contabeis para resolucao de problemas organizacionais. Tais informacg6es permitem
gue a contabilidade seja uma fonte de informacéo para a afericdo do desempenho
econdmico das empresas bem como favorece e permite que haja uma conjuncao
entre indicadores contabeis e métodos quantitativos especificos. Assim sendo,
oferece ferramentas para gestores ou administradores efetuarem a avaliacdo de

desempenho econdmico de empresas (CASA NOVA, 2010).

Quadro 7: Pesquisas anteriores similares a abordagem sobre Analise por Envoltério

de Dados e Diagnostico empresarial

Andlise por Envoltério de Dados

Autores Objeto de Estudo Teméticas abordadas e

resultados encontrados

Ferreira e Estimular o uso da Analise por O DEA ¢é um método

Cister (2011)

Envoltorio de Dados (DEA) como

uma ferramenta efetiva na

avaliacdo da performance de

fundos de investimento.

deterministico que n&o pode
ser usado de forma universal
para avaliar a performance de

fundos.

Casa Nova Construir, testar e comparar Os resultados dos modelos
(2010) modelos de analise de DEA nédo foram comparaveis
inadimpléncia/insolvéncia aliando aos obtidos dos modelos de
analise de balancos e Andlise por Regressao Logistica e Redes
Envoltéria de Dados (DEA). Neurais para a amostra da
RC: 38572
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Mariano,

Almeida,
Rebelatto

(2006)

Gomes,

Mangabeira

e
(2005)

Santos
Casa
(2005)

RC: 38572

Mello

Sistematizar, de maneira objetiva,

0s principais  conceitos e
devolugdes pertinentes ao calculo
de eficiéncia, em especial & técnica
Analise por Envoltéria de Dados
(DEA),

linguagem clara e didética.

apresentando-os em

Medir eficiéncia de produtores
agricolas permite indicar quem é
eficiente, as razbes para a
ineficiéncia e os produtores cujas
praticas podem servir de referéncia

para os ineficientes

e Apresentar um modelo estruturado

Nova de analises de demonstracdes

Melhores e Maiores, que inclui
empresas de diversos setores
Apresentacdo dos principais
modelos do DEA, CCR e BCC,
com todas as suas variacoes,
primal e dual orientados ao
input e ao output, permitiu a
construcdo de um painel do
que de ha de mais citado na
literatura a respeito do calculo
de eficiéncia relativa por meio
dessa técnica.

Modelos DEA avancados
podem melhorar os resultados
obtidos, seja na reducéo dos
pesos  zero, seja na
possibilidade de selecdo de
alvos a alcancar. Outro
aspecto importante é o uso de
variaveis nao incluidas no

modelo e que possam explicar

as ineficiéncias e gerarem
informacoes, para as
instituicbes de  pesquisa,

desenvolvimento e extensao

rural, no intuito de melhorar a
eficiéncia dos produtores
ineficientes

A pesquisa demonstrou que

modelo proposta € completar
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contabeis, baseado em andlise por aos métodos de avaliacdo de
envoltdrio de dados. empresas.
Nota: Autores dispostos em ordem cronoldgica das publicaces citadas; as
publicacbes s&o: Periddicos - Artigos técnico-cientificos publicados em
periédicos (revistas, boletins, etc.).

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas fontes citadas, (2018).

Conforme Silva et al (2016), esses trabalhos tiveram como intuito a verificagdo e
analise sobre como tem-se utilizado as Informacdes e Demonstrativos Contabeis nos
processos de tomada de decisdo. Essas pesquisas direcionam o olhar dos
interessados para que esses entendam a importancia das informagdes contabeis para
a resolucdo dos problemas de origem organizacional. Entendem, ainda, que o
envoltério de dados e analises devem ser aplicados para que se gere informacdes
ateis. E um instrumento de gestdo bastante efetivo para o processo decisorio
organizacional, visto que legitima uma vantagem competitiva no cenario empresarial
moderno. Neste sentido, Reis (2017) sinaliza que um dos problemas de mais dificil
solugcéo na analise dos demonstrativos contabeis é o da correta interpretacdo dos

resultados numeéricos obtidos.

Nesse contexto, fenbmenos como a separacao de dados e sua combinacao de forma
coerente a fim de viabilizar sua interpretacao sao importantes. Neste sentido, Lacerda
et al. (2013), apontam que aqueles que souberem aplicar as informacdes contabeis
de forma eficaz podem alcancar posicdo de destaque diante dos concorrentes. Em
continuidade, torna-se necessario ressaltar a importancia das analises dos
demonstrativos contabeis, pois através destas, se torna possivel organizar o
orcamento e controlar os gastos das organiza¢cdes. Portando, é uma das principais
ferramentas para auxiliar a tomada de decisédo (LISBOA, 2014). Tais pesquisas, assim
como 0 presente estudo, entendem que o0s demonstrativos contabeis sao
considerados como ferramentas de grande importancia na tomada de decisdo nas
organizacdes, proporcionando um melhor diagndstico empresarial sobre a situacao
financeira da empresa em determinado tempo, promovendo vantagens competitivas

em compara(;éo com 0Os concorrentes.
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METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste estudo optou-se por uma pesquisa descritiva. Este tipo
de pesquisa torna possivel uma maior aproximacgdo para com a realidade descrita, €,
dessa forma, viabiliza a amplia a percepcdo sobre os elementos essenciais para a
compreensao detalhada (GIL, 1995; LAKATOS, MARCONI, 2000). Torna-se possivel,
ainda, compreender e detalhar o fluxo de informagbes na perspectiva de entrada,
processo e saida de informacfes (OLIVEIRA; 2001; PADOVEZE, 2009, DIAS,
VASCONCELOQOS, 2011). A pesquisa qualitativa, matéria deste estudo, difere-se das
pesquisas quantitativas pois valoriza a visao e a perspectiva dos agentes envolvidos
de forma mais ampla. Isso faz com que o pesquisador seja capaz de se apropriar de
um vasto repertorio de meétodos e técnicas para a exploracdo da realidade
(VASCONCELOS et al, 2017).

Segundo Silva (2003), a partir da coleta de dados, escolheu-se trabalhar com duas
etapas para a concretizacdo da andlise. Essa estratégia se encontra fundamentada
no método de estudo por etapas. Este enfatiza que a investigacdo deve ser feita de
maneira ordenada e o escopo principal é o de atingir uma determinada finalidade, e,
com isso, fazer o uso, de forma mais habil, segura e eficiente da técnica. Assim sendo,
em um primeiro momento, optou-se pela busca por demonstrativos contabeis da
empresa na JUCEPA. Teve-se como intuito realizar uma analise de carater financeiro
e econdmico sobre a empresa “Y”. Com esses dados, sera possivel apresentar agdes
voltadas ao diagndstico da organizacao a partir de uma pesquisa acao a ser realizada
em locus na organizacdo. Esse processo sera finalizado na segunda etapa da

pesquisa.

A empresa estudada foi denominada “empresa Y”. Sua sede se localiza em
Capanema-PA, situada na Avenida Bardo de Capanema, Centro. A empresa atua no
ramo de atividade econdmica de comércio varejista e € especializada em
eletrodomésticos, méveis, artigos do vestuario e acessorios e equipamentos de audio
e video. A empresa atua no comércio a 57 anos e conta com doze filiais em sete
municipios vizinhos: Salinas, Sdo Jodo de Pirabas, Primavera, Sdo Miguel do Guama,

lgarapé-Acu, Castanhal, Santa luzia do Para, Santa Maria do Para, Irituia, Piria, Mae

RC: 38572
Disponivel em: https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/analise-de-envoltorio



https://www.nucleodoconhecimento.com.br/
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/analise-de-envoltorio
https://www.nucleodoconhecimento.com.br

MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC JOURNAL ~ REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR NUCLEO DO

0 ) NUCLEO [D() CcONHECIMENTO ISSN: 24480959

https://www.nucleodoconhecimento.com.br

do Rio. A filial mais recente é a de Nova Esperanc¢a. Possui uma grande estrutura para
atender a demanda da regiao, e, assim, conta com mais de 200 colaboradores diretos

e dezenas de parceiros comerciais.

Optou-se, nesse estudo, pelo DEA, por ndo haver estudos voltados para a eficiéncia
de uma Unica empresa, e, assim, seus principais estudos sao voltados para estudo de
insolvéncia e solvéncia comparativa de diversas empresas (CASANOVA, 2010),
modelos de analise de demonstracdes contabeis (SANTOS, CASANOVA, 2005),
estudos aplicados a caracterizacéo da agricultura (GOMES, MANGABEIRA, MELLO),
dentre outros. Nota-se que todos tem como escopo principal fazer uso do DEA para
medir a eficiéncia organizacional. O modelo de DEA escolhido para esta pesquisa foi
BCC. Ele se revelou como necessario pois calcula a eficiéncia técnica, e, dessa forma,
classificou para a analise os produtos e 0s insumos para pesquisa. Segue quadro

abaixo.

Quadro 8: Classificacao de indicadores

Indicador Base Abrev. Variavel
DEA
Liquidez Liquidez Corrente LC Produto
Liquidez Geral LG Produto
Liquidez Seca LS Produto
Endividamento Endividamento Geral (em %) IEG Insumo
Capital de terceiros IPCT  Insumo
Composicao de endividamento ICE Insumo
Imobilizacdo do PL IPL Insumo
Rentabilidade Lucro em um determinado periodo Insumo

Fonte: Elaborado pelos autores, (2018)

Ao optar-se pelo DEA, a pesquisa se prop06s a trabalhar com o método qualitativo para
a avaliacdo. Dessa forma, contou-se com as recomendacdes da revisao da literatura

para a aplicacdo de indices na analise. Posteriormente, confrontou-se os dados
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obtidos por meio da aplicacdo dos indices a partir de um modelo estatistico simples.
Para tanto, utilizou-se os programas Excel ®, da Microsoft ® e o SPSS 12.0, para
Windows ®. Segundo Casa Nova (2002), com a base de andlise estatistica (que
considera a média, o desvio padrao, 0s maximos e 0s minimos) entre grupos de
estudo, para que elas possam ser consideradas quando os seus resultados (R) de
eficiéncia média forem igual a: R>0, ha eficiéncia e quando detectar-se: R<0 ha
ineficiéncia. Para a concretizacado dessa analise, a empresa “Y” precisou de um certo

grau de envolvimento humano e subjetivo para uma escala crescente de estruturacao.

Conforme os estudos de Mariano, Almeida e Rebelatto (2006), a etapa da
estruturacdo € fundamental e crucial para a determinacdo das etapas das analises
posteriores. Assim sendo, precisam ser colocadas em uma sequéncia logica. Nesse
sentido, esse pesquisador-analista deve ser conduzido as conclusfes para que possa
apontar se ha a necessidade de dados adicionais. Para a complementacao do perfil
de andlise, acionou-se a base do diagnostico de PMS, utilizado na segunda parte da
pesquisa. Outro a ponto a ser discutido € que a principal limitacdo identificada na
aplicacdo da DEA é o fato de ser técnica ser recente, quase restrita as areas de
pesquisa operacional e engenharia, e necessitando de ambientacdo para utilizacdo

em outras areas do conhecimento.

Apés a obtencdo e observacdo dos dados da primeira e segunda fase,
respectivamente, utilizou-se o programa Excel para a tabulacdo das informacoes.
Destacou-se a relevancia da informacdo dos demonstrativos contabeis para analise
por resultados organizacionais e de sua importancia no processo decisorio. Apos
estas avaliacbes, consequentemente, foi realizada uma analise inerente as
demonstracdes contabeis como forma de demonstrar os ganhos que a organizacao
possui ao efetuar uma avaliacdo composta em resultados e diagnosticos

organizacionais que auxilia na tomada de decisdo bem como no planejamento.
ANALISE DE DADOS

Segundo Pimentel e Almeida (2019), a analise de dados tem como referéncia as

contribuicdes teoricas e metodologicas dos autores para produzir informacgdes e
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métodos para conciliar a teoria contabil com a sua aplicabilidade, relatando, assim, a
importancia de cada item para a tomada de decisédo do administrador.

ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Para andlise dos dados atribui-se a eficiéncia técnica das empresas através da andlise
das amostras de pesquisa, atribuida com a apresentacédo do resumo do demonstrativo
contabil. (O demonstrativo completo encontra-se no apéndice A) da empresa Y. Para
o DEA as andlises de demonstracdes contabeis surgem para organizar e condensar
a informacgdo, permitindo afastar a subjetividade do analista, o que deve ser
compreendido através de modelos de desempenho como fator multidimensional, ou
fator de eficiéncia técnica e que somente sera possivel sua compreenséo ou discuti-
la mediante analise conjunta de indicadores (SANTOS; CASANOVA, 2005).

ANALISE FINANCEIRA

ANALISE VERTICAL

A analise vertical determina o percentual de cada conta ou grupo de contas em relacéo
ao total de que faz parte, possibilitando saber qual o ativo a empresa esté investindo
mais, ou comparar se seu custo € mais elevado do que a concorréncia (PASSOS,
2010).
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Tabela 1: Andlise vertical do Balango Patrimonial

ATIVO AV

ATIVO TOTAL: R$ 31.077.21741 100%
Ative Circulante R% 26.645.368,19 85.7%
Caixa RS$ 33.631,99 0,11%
Bancos - Conta Movimento E$ 1.110.122.37 3,6%0
Aplicagdes Inst. Financ. Nacionais R%  3.626.604,82 11.7%
Contas a Feceber E$ 1.540.951.84 5,0%0
Outros Valores a Feceber RS% 677.068,28 2,2%
Estogque R$ 19.656.988.59 63.2%
Nio circulante R$ 4.431.849.22 14.3%
PASSIVO AV

PASSIVO TOTAL: R$31.077.21741 100%
Passive Circulante R$ 16.451.121,32 52,9%
Contas a Pagar RS 14.520.779.12 46,72%

Folha de Pagamento R% 313.964.50 1,0%0

Obrigagdes Tributdrias R% 1.056.517,25 3,4%
Nio Circulante R% 6.589.017.36 21.2%
Patrimdnio Ligquido R$ 8.037.078,73 15,9%
Capital integralizado R$  3.200.000,00 10.3%
Feezervas e Lucros acumulados R% 4.837.0758.73 15.6%

Fonte: JUCEPA (2018)

De acordo com a tabela acima, vale destacar o Ativo Circulante que compde 85,7%
do Ativo Total. Nesse contexto, é algo benéfico perante a visdo do administrador, pois
em caso de dividas o saldo do ativo circulante pode ser utilizado para honrar estes
pagamentos apos uma determinacao da justica. Porém, vale alarmar sobre os 63,2%
da representacdo do Estoque no Circulante. Este se trata do dinheiro preso, que, para
Matarazzo (2010), ndo pode ser empregado em outras acdes. Assim sendo, o Ativo
Circulante € composto por 85,7% e o Nao Circulante totaliza 14,3% do Ativo Total.
Isso revela que a empresa deve cumprir 0s acordos financeiros e saldar as dividas.

Posteriormente, registrou-se que o Ativo Circulante é maior que o Passivo Circulante.
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Conclui-se, entdo, que o capital de giro liguido da empresa € positivo quando

consegue saldar suas obrigacdes a curto prazo.

Partindo desta premissa, esta andlise possibilita uma melhor visualizagdo acerca do
percentual de cada conta em relagdo ao total do qual faz parte, ou seja, permite
verificar se a empresa consegue arcar com suas obrigacdes de curto e longo prazo,
ociosidade dos estoques e ter maior controle gerencial de cada conta perante as
necessidades e planejamento da organizacédo (SILVA, 2016; ANASTASIO, 2004;
CAMELDO et al, 2007; HANAOKA; LEON, 2013). Ratifica-se, assim, as premissas de
diversos autores como Medeiros (2012), Lima e Lima (2013) e Rodrigues (2015). Eles
avaliam a analise vertical como indice importante na identificacdo a da aplicacao dos
recursos de uma organizacao sendo o primeiro passo holistico, capaz de atentar sobre

aos a serem praticadas em prol da melhoria financeira da empresa.
ANALISE ECONOMICA

Na capacidade de endividamento é feita através de indices, onde enfatizam o nivel de
dependéncia de capital de terceiros financiando o Ativo e em que propor¢ao isso
ocorre (MATARAZZO, 2010, MEDEIROS, 2012). A partir dos dados do Balanco
patrimonial obtivemos os resultados dos quatro principais indices a serem calculados,
onde tais vem mostrar a capacidade de endividamento da empresa e de qual recurso
a empresa utiliza mais, se capital de terceiros ou proprio (PIMENTEL; ALMEIDA,
2019).
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Tabela 2: Analise econémica da empresa Y

Capacidade de endividamento

INDICE %
IPCT- Indice de Participacio do Capital de Terceiros 287%
ICE- Indice de Composigio do Endividamento 71,4%
IGE- Indice de Endividamento Geral T4%0
IPL- Imobilizagio do Patrimdnio Liguido 77%

Liguidez

INDICE %
Liquidez Geral 135%
Liquidez Corrente 162%
Liquidez Seca 42 %

Fonte: Elaborado pelos autores (2018)

Diante do exposto, € evidente a importancia destes indicies para empresas que
pretendam manter, aperfeicoar ou ampliar suas operacfes, pois € através dos
Indicadores de Endividamento que as empresas avaliam o montante de suas dividas
obtidas através de Recursos de terceiros em funcao de seu Capital Proprio. Os dados
apontam que os indices de endividamento informam a relacdo das origens de recursos
entre si, e, dessa forma, revela o grau de dependéncia que a empresa possui em
relacéo ao capital de terceiros (PIMENTEL; ALMEIDA, 2019). Analisando o indice de
Liquidez Seca, notou-se que a empresa possuia para cada R$1,00 de dividas
existentes no passivo circulante, somente R$0,42 no ativo circulante. E necessario
explanar sobre a desconsideracdo do estoque, pois sdo elementos de incerteza
guanto a Liquidez, o mesmo pode ser vendido ou ndo, podendo ser demorado a sua
transformacao em dinheiro, condizentes com as abordagens de Alves (2011) e Gomes
e Laurindo (2014).

AVALIACOES DA ANALISE DE ENVOLTORIO DE DADOS (DEA)

Atualmente, um dos grandes debates no meio empresarial vem de alcancar a maxima

eficiéncia nos seus processos produtivos. Fato esse, € vital para a sobrevivéncia no
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mercado globalizado (MARIANO; ALMEIDA; RABELATTO, 2006; PIMENTA,
ALMEIDA, 2019). Para Casa Nova (2002) argumenta que a analise por envoltéria de
dados como sendo uma curva de eficiéncia, caracterizada nivel maximo de
produtividade, considerando a relacao 6tima entre insumos e produtos. Essa curva

pode ser definida como uma fronteira de eficiéncia.

Dessa forma, as organizacdes consideradas eficientes estardo nessa curva enquanto
as ineficientes se localizardo abaixo dela. O que de fato unidades tomadoras de
decisédo (ou Decision Making Unit — DMU) a decidirem a melhor abordagem ou
corregcbes a serem feitas na organizacdo, proporcionando que uma empresa
ineficiente se torne uma empresa eficiente (MARIANO; ALMEIDA; RABELATTO,
2006; PIMENTA; ALMEIDA, 2019). Portanto, a técnica DEA € uma das principais
ferramentas, apontadas pela literatura, para ajudar na resolucéo desse problema na
guestao de eficiéncia produtiva, o qual neste trabalho foi avaliado a eficiéncia técnica

modelo conhecido como BCC.

Grafico 1: Avaliacdo DEA

Avaliacao estatistica DEA
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Fonte: Elaborado pelos autores (2018).
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Ao confrontar as informagdes de liquidez e endividamento, percebe-se que por mais
gque a empresa apresente estoques elevados compativeis com os fornecedores
(PIMENTA; ALMEIDA, 2019). Pela andlise geral, observou-se que a empresa
apresentou uma ineficiente, ndo consegue ter a garantia de cumprimento de suas
obrigacdes com os credores, se ndo houve uma reducéo significativa do estoque. O
resultado obtido foi coerente, pois a premissa basica do modelo BCC é que os
produtos e 0s insumos nNao sejam proporcionais, para que seja possivel identificar o
nivel de eficiéncia ou ineficiéncia (MARIANO, ALMEIDA, REBELATTO, 2006;
PIMENTA; ALMEIDA, 2019).

Notou-se neste processo de andlise o devido padrédo no item de eficiéncia media
mostrou que o desvio padrdo da amostra foi de -0,44, que significa que a empresa
aplicar caminhos imediatos de reverter a situagdo, que ao avaliar os demonstrativos
contadbeis nos itens dos passivos, 0s maiores valores estdo propostos nos
fornecedores e financiamentos. Avaliou-se também que se confirma os argumentos
de Casa Nova (2010), ao informar que o DEA é util para discriminar empresas
eficientes, tendo uma aplicacao restrita como se teve na empresa estudada, para

identificar sua atual situacéo ineficiente nos padrdes técnicos.
CONCLUSAO

Este estudo foi desenvolvido com o intuito de aplicar a Analise de envoltorio de dados
(DEA) a partir das analises dos Demonstrativos Contabeis como ferramenta de
tomada de decisdao na Empresa “Y”. Os maiores desafios estiveram voltados a
organizacdo dos dados sobre as informacdes provenientes da interpretacdo dos
demonstrativos contdbeis. Outra dificuldade foi a avaliacdo dos termos que sé&o
manifestados dentro da questdo em que se busca conhecer ou descobrir, nesse
contexto, as aplicacdes do DEA. Por outro lado, as informacfes permitem identificar
até o momento que as informacdes se tornam incompletas na organiza¢ao por nao ter

dados necessarios, as informacfes ndo sdo coerentes ao caso.

Perfazendo identificar a importancia da padronizacdo atividades e normatizacao

técnicas de servigcos possibilitam reduzir a variabilidade dos processos de trabalho
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sem prejudicar sua flexibilidade, identificada no momento das avalia¢des in loco, e
também na consequente confec¢cdo dos demonstrativos contabeis. Tendo em vista
gue a causa desse tipo de informacao encontra-se, na maioria das vezes, dentro do
contexto em que as empresas nao registram seus fatos e atos contabeis de maneira
assimétrica, com a justificativa de que tais eventos se relacionam estritamente com as

tomadas de decisfes corriqueiras dentro de uma organizagao.

Assim, conclui-se que, por mais que se tenha um avancgo de tecnologia, o capital
humano n&o consegue alcancar todas estas mudancas, muitas vezes devido néo ter
as informacdes no prazo ou por nao ter conhecimento de acordo do tipo juridico da
empresa ou atividade econdmica. Conclui-se também que estudar a DEA como forma
de tomada de decisédo é importante para saber se a organizagcdo esta se mantendo
ineficiente ou eficiente. Entretanto, note que esta ferramenta bem aplicada deve ser
ter conhecimento estatistico para conseguir medir os niveis de eficiéncia, assim como
pensar em novas perspectivas de mudar a realidade organizacional uma para ter a
eficiéncia. No caso estudado mostrou ineficiéncia, que pode ser dirimida com a

reducdo do estoque, porém somente, o estoque ndo soluciona a questao.

O emprego do modelo DEA nesta avaliacdo mostrou-se de bastante interesse, em
especial no que se refere a possibilidade de determinar diretrizes a serem melhoradas
as quais foram diagnosticadas, para que se consiga mudar o quadro de ineficiente
para o a eficiéncia (reducdo dos recursos estruturais e visuais e/ou aumento das
vendas). Com as informacdes obtidas da amostra atual foi possivel confirmar ou
provar que é possivel aplicar o DEA para avaliar a ineficiéncia e eficiéncia das
empresas atraves da analise das demonstracdes contabeis, e que estas informacdes
sdo uteis para se conseguir diagnosticar a organizacfes e para se toma a decisao
correta. Os resultados dos modelos DEA nédo foram comparaveis aos obtidos dos
modelos de Regressdo Logistica devido precisar de um campo de amostra de

exercicios maiores, que podem ser objeto de estudos posteriores.
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