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RESUMO

O gquestionamento apresentado neste trabalho teve origem durante os estudos do
curso em “Formacao pela Escola” oferecida pelo FNDE (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao) via Secretaria Municipal de Educagao “Competéncias
Basicas”, encontrou motivacao para a sua elaboracéo a partir das reflexdes mediante
o aprendizado das Politicas Publicas na area da educacdo executada pelo Governo
Federal, o financiamento dessas politicas e o papel do FNDE no apoio a efetivacéo

da mesma. Compreendendo que toda classe educacional culminam de um mesmo
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objetivo, que é uma educacdo publica de qualidade a todos, resolve-se entdo destacar
um dos impasses enfrentado pela coordenacdo pedagdgica que, em uma Visao
pessoal, atrapalha a realizacdo de tal objetivo dentro das instituicbes educacional
quando nao tratada com significancia, uma vez que, este profissional precisa de
autonomia, pois as atuais Politicas Publicas Educacionais e alguns principios
administrativos gerenciais acabam comprometendo ao que tange no processo de
gestao do trabalho da coordenacédo dentro das instituicbes escolares, principalmente
nos aspectos que exprime relacdo ao controle das acbes docentes e ao alcance do
resultado de um Ensino de Qualidade.

Palavras-Chave: FNDE, coordenador pedagdgico, autonomia.
INTRODUCAO

A educacédo é estimada como um bem em si, pelas oportunidades que oferece de
enriquecimento intelectual, cultural, social e profissional. Porém, a despeito de toda a
sua estima, ndo se tornou prioridade das politicas governamentais e principalmente
municipais. Com o objetivo de atingir uma educacéo de qualidade o MEC (Ministério
da Educacdo) se vinculou a alguns 6rgaos, entre eles destacamos o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), que de acordo com Moreira e Rizzoti
(2009, p. 40), “Compete ao FNDE a funcéao redistributiva da contribuicao social do
salario-educagao”. Do montante, 10% sao aplicados em programas, projetos e agdes
voltados para universalizagdo da educacdo basica [...].". E perceptivel a importancia
gue esse 6rgdo tem na promocdo de uma educacao de qualidade, igualitaria e

autébnoma.

Como parte do sistema de ensino, cada escola tem a responsabilidade de propiciar o
acesso a educacao, empenhada em garantir o sucesso escolar dos alunos. Para isso,
Moreira e Rizzoti (2009, p.15), dizem ainda que “[...] para cumprir esta finalidade, a
escola organiza sua gestdo com base em um conjunto de normas e procedimentos
provenientes do sistema de administracdo publica da educacdo ao qual esta
vinculada”. Neste trabalho conclusivo gostaria de identificar um problema educacional

dentro da comunidade a qual estou inserida apresentando uma analise critica.
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A escola em sentido genérico e em todos os seus niveis, compartilha muitas das
caracteristicas das organizacdes sociais em sua intencao de alcancar objetivos com
a maior eficacia e o menor custo institucional. O conhecimento que temos da escola
no sentido amplo de instituicdo educativa permite-nos identificar nela os seguintes
tragcos: grupo de pessoas, finalidade explicita, divisdo de trabalho, pretensdo de
racionalidade e acéo eficaz, regulacdo de competéncias de cada membro, hierarquia
de funcbes, planejamentos das acdes educativas, estratégias para qualidade do
ensino, ordenacao das relacdes interpessoais, democratizagdo do acesso, etc., ou
seja, existe uma divisao funcional de tarefas entre a equipe gestora que € definida

COMo cargos ou posto.

Alguns desses tracos sdo de competéncia das acdes do coordenador pedagogico, e
€ sobre este profissional ou esta pessoa que exerce esta fungao/cargo que queremos
ressaltar neste texto, uma vez que se percebe e compreende uma

preocupacdaol/inquietacdo com a qualidade de ensino dos tempos atuais.

O planejamento curricular € uma tarefa continua que acontece na escola para se
alcancar a autonomia e qualidade de ensino dentro da instituicdo. Desse planejamento
surge, em niveis especificos, o planejamento de ensino com atividades didaticas
sistematizadas e metddicas concebidas pelo professor junto a seus alunos para a
obtencdo de objetivos definidos. A partir desse pressuposto entende-se que o
coordenador pedagdgico perpassa 0 educacional, caracterizando-se como um
trabalho de assessoria ao professor, no que diz respeito ao planejamento,
acompanhamento, controle, avaliagdo e atualizacdo do desenvolvimento do processo

de ensino e aprendizagem beneficiando as equipes docentes e discentes.

Segundo Carneiro (2002), pode-se dizer que a funcédo precipua do coordenador
pedagogico é irradiar energia estimuladora para a manutencdo de um clima
participativo, auxiliando e promovendo a coordenacado das atividades do processo
pedagdgico e sua atualizacdo, pelo estudo e pelas praticas coletivas da comunidade

inseridas no ambiente escolar.
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DESENVOLVIMENTO

Neste trabalho pretendemos analisar questao referente ao estudo do curso “formacéo
pela escola” no contexto do desenvolvimento das atuais politicas publica educacional.
Para identificar com precisdo o objetivo deste estudo a inquietacéo teve como base
os documentos que foram disponibilizados para estudos e analise sobre o papel
participativo do cidadao nos programas e acdes do FNDE de maneira clara, objetiva

e eficiente, possibilitando assim que as mudancas acontecam.

A partir dessas analises me veio a seguinte inquietacdo com relagdo a Coordenacédo
Pedagdgica das escolas publicas: como se realizar o trabalho do coordenador
pedagdgico nas escolas municipais da cidade de Porto Seguro de modo a obter éxito

apesar dos impasses e da instabilidade de cargo e/ou funcéo?

No Brasil, na década de 1920, surgiu a funcdo de Coordenador Pedagogico. Tal
funcdo surgiu com a proposta de equilibrar, hierarquizar propostas e competéncias
pedagdgicas. A pessoa do coordenador pedagdgico apresenta um processo técnico
que visa alcancar a qualidade de ensino por meio do dominio dos fundamentos da
politica educacional e do curriculo. Tem uma funcdo de suma importancia para uma
melhor qualidade educacional, promovendo conhecimento e estimulos a atuacéo
profissional dos professores, subsidiando-os com apoio técnico e material,
acompanhando de perto o desenvolvimento dos alunos, verificando a avaliacdo que

acontece no ambiente de ensino em que esté inserido.

No cenario atual o antigo supervisor, hoje denominado coordenador pedagdgico,
caracteriza-se como aquele profissional articulador do processo educativo, um
educador que, engajado no (PPP) Projeto Politico Pedagdgico da Escola, colabora
para a garantia de uma educacdo de qualidade para os alunos das camadas
populares. A despeito de toda significancia de suas func¢des e atuacdes, percebe-se
gue seu cargo é de uma instabilidade tdo grande na visao do sistema educacional que

acaba colaborando para o declinio da aprendizagem nas instituicbes de ensino.
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Analisaremos a regulamentacdo do exercicio da profissdo do Coordenador
Pedagogico na Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional e em outras leis

pertinentes ao caso de estudo aqui.

De acordo com o Art. 22 da Lei n° 11.494/2007, séo considerados profissionais do

magistério:

Aqueles que exercem atividades de docéncia e 0s que oferecem suporte
pedagdgico direto ao exercicio da docéncia, incluidas as de direcdo ou
administracdo escolar, planejamento, inspecao, supervisdo, orientacédo
educacional e coordenacdo pedagdgica. Para que possam ser
remunerados com recursos do Fundeb esses profissionais deveréo atuar
na educacado basica publica, no respectivo ambito de atuacao prioritaria
dos Estados e Municipios, conforme estabelecido nos 88 2° e 3° do Atrt.
211, da Constituicdo. (BRASIL, 2007).

E importante destacar que a cobertura destas despesas podera ocorrer, tanto em
relacdo aos profissionais integrantes do Regime Juridico Unico do Estado ou
Municipio, quanto aos regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, além
daqueles que se encontram, formal e legalmente, contratados em carater temporario,

na forma da legislacéo vigente.

No grupo dos profissionais do magistério estdo incluidos todos os profissionais da
educacdo béasica publica, sem distincdo entre professor de jovens e adultos, da
educacdo especial, da educacdo indigena ou quilombola e professor do ensino
regular. Todos os profissionais do magistério que estejam em efetivo exercicio na
educacéao bésica publica podem ser remunerados com recursos da parcela dos 60%
do Fundeb, observando-se os respectivos ambitos de atuagdo prioritaria dos Estados

e Municipios, conforme estabelecido nos 8§ 2° e 3° do Art. 211 da Constituicdo.

Além do exposto, a Resolucdo n° 01/2008 do Conselho Nacional de Educacéo
considera que, dos profissionais que déo suporte pedagdgico direto a atividade de

docéncia, sdo considerados profissionais do magistério, para fins de recebimento da
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parcela dos 60%, somente os licenciados em Pedagogia, ou os formados em nivel de
pos-graduacdo e os docentes designados nos termos de legislacdo e normas do

respectivo sistema de educacao.

O Sistema Educacional da cidade de Porto Seguro € composto por 107 escolas
publicas, sendo que, 118 (cento e dezoito) coordenadores possuem uma coordenacao
atuante na rede de ensino, isso por que as escolas de grande porte apresenta
necessidade de ter mais de um coordenador. No municipio somente vinte e dois (22)
coordenadores exerce fungao efetiva, os demais coordenadores que estdo em
atuacdo nas escolas foram encaminhados obedecendo alguns critérios de
organizacédo do departamento pedagdgica da Secretaria de Educacao, geralmente por
indicacdo do gestor escolar, indicacdo do setor pedagdgico, desvio de funcéo
comprovado por laudo médico, etc.

O que se questiona € que quando surge situacao de problema pedagdgico dentro do
ambiente escolar, principalmente com relagdo a remanejamento ou auséncia/falta do
professor regente em sala de aula, a primeira funcdo que se pensa em desarticular é
a do coordenador pedagogico, ndo se faz uma avaliacdo quanto ao desenvolvimento
do trabalho j& realizado no corpo docente e discente da escola, usando da
insignificancia para com esse profissional, uma vez que o municipio ndo articula
concurso publico para essa fungéo escolar ha varios anos e, por conta disso a grande
maioria dos coordenadores em exercicio ndo ocupa um cargo efetivo, séo indicados,

remanejados e, as vezes, nomeados.

Outra questéo € com relacdo ao relacionamento do diretor e coordenador no ambiente
da escola, pois ainda que tenham funcdes distintas, ambos sdo responsaveis por
garantir o bom desenvolvimento das atividades escolares promovendo condi¢cdes
necessarias para uma aprendizagem de qualidade, para isso, € fundamental que a
dupla gestora trabalhe em conjunto no planejamento e no acompanhamento do

cotidiano escolar.

Quando surge algum impasse entre essa dupla de gestdo infelizmente somente o

gestor é compreendido na maioria das vezes, e a depender das suas peti¢cdes, que
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muitas vezes sao de cunho pessoal e ndo profissional, sdo rigorosamente atendidas,
deixando sempre as acfes pedagogicas em segundo plano, e sempre quem fica no

prejuizo é o aluno.

Muitas vezes esse profissional é remanejado de suas fun¢Bes por conta de uma
organizacdo de rede promovido geralmente pelas secretarias de educacéo, e logo
apos envia as escolas pessoas para dar continuidade ha um trabalho que néo foi
concluido por conta de algumas negligencias de gestado, dificultando assim o bom

resultado pedagdgico do ano letivo.

A educacdo € entendida como prética transformadora e democratica que busca a
exceléncia visa a procedimentos didaticos e metodolégicos centrados nos interesses,
necessidades, e caracteristicas dos membros de seu processo, tendo o aluno como
agente principal desse processo, 0 que inviabiliza certas a¢fes/atitudes de alguns

gestores/administradores no processo educacional.

Faz-se importante salientar que de acordo com os PCN'’s (1998), as escolas tém como
funcao potencializar o desenvolvimento de todas as capacidades, de modo a tornar o
ensino mais humano, mais ético, mais capaz. Assim, o sistema deve criar condicées
gue sejam capazes de incorporar o desenvolvimento de acdes, que levem a quem for
de direito reconhecer a realidade e criar mudancas nesta visdo para alcancar 0s

objetivos esperados.
CONSIDERAQ@ES FINAIS

A Lei Maior estabelece normas gerais sabre a realizac6es de concursos publicos no
ambito da administracéo direta e indireta. Com base na Lei Ordinaria n® 13.809 de 04
de dezembro de 2017, Art. 2° entende-se que o0 municipio de Porto Seguro precisa

dar énfase a essa lei, obedecendo a seus critérios.

As Secretarias Municipais de Educacéo precisam ver os Coordenadores Pedagogicos
como um importante ponto de apoio na gestao da instituicdo de ensino, dando-lhes

autonomia em suas funcbes de maneira a cumprir com 0 que O0S
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estudiosos/pesquisadores dessa teméatica explicitam quanto a um profissional que

trabalha fazendo o uso de tal autonomia.

Dentro da dética defendida pelo autores/pesquisadores podemos salientar que a
medida que a funcdo do Coordenador Pedagdgico se torna cada vez mais instavel,
ou seja, suscetivel de tombar, cair, virar, que ndo é constante, que muda com
frequéncia etc., faz com que traga para os dias atuais uma imagem de definicdo

negativa quanto a qualidade de educac¢éo dentro das instituicdes de Ensino Publico.

Isso nos leva a refletir que o Coordenador Pedagogico desenvolve um papel
importante para transformar os espagos educacionais em um colaborador de
exceléncia na formacdo do cidaddo, além de tudo pode promover mudancas

significativas na Qualidade da Educacéo Publica.
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